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Wir erwarten lhre
Unterstutzung fur
unser ODA Magazin

sehr geehrte Mitglieder der Deutsch-Turkischen Industrie-
und Handelskammer, wie Ihnen bekannt ist, bringen wir alle
zwei Monate Ihr Kammermagazin ODA heraus. In der ODA verof-
fentlichen wir unter anderen Informationen Uber wichtige ge-
schaftliche und politische Entwicklungen und Prognosen,
getdtigte oder angekiindigte private oder staatliche Inves-
titionsprojekte, aktuelle Gesetzesanderungen und rele-
vante Zahlen und Daten, die nicht nur den deutschen und
turkischen Markt betreffen, sondern auch indirekt ftir
deutsche und turkische Unter-
nehmen interessant sind.
Auch beinhaltet die ODA Ar-
tikel die einzelne Branchen
des turkischen oder deut-
schen Marktes analysieren
und vorstellen, Informatio-
nen uber anstehende und
vollzogene Veranstaltungen
unserer Kammer und die Vor-
stellungen neuer AHK-Mitglie-
der.

Zudem bietet die ODA eine
hervorragende Plattform fir
Unternehmenswerbung und die

Méglichkeit auf marktrelevante ; Be

Probleme oder Entwicklungen
hinzuweisen, die flr andere Un-
ternehmen relevant sind.

Aus diesem Grund wurden wir, die neue AHK-Abteilung Mit-
gliederbetreuung, Sie gerne an dieser Stelle dazu anregen, Ihre
ODA durch Eigenbeitrage Ihrer Firma noch lesenswerter zu gestal-
ten.

Insbesondere sind bedeutsame Entwicklungen und Neuigkei-
ten in Ihrem Unternehmen, wie die Ernennung von Fihrungsper-
sonal, Erweiterungen und Anderungen lhres Produkt- oder
Dienstleistungsportfolios, eingegangene Investitionen (z.B.
Joint-Ventures) oder die Eroffnung neuer Geschaftsstellen,
von Interesse fur Ihre ODA.

Wir freuen und bedanken uns schon im Voraus fur
Ihre Beitrage, die wir in den kommenden Veroffentlichun-
gen der ODA herausgeben mochten. Dabei bitten wir um
Verstandnis und Nachsicht, wenn wir uns die redaktio-
nelle Freiheit fiir Anderungen vorbehalten miissen.

Die ODA steht Ihnen weiterhin kostenlos zur Verfu-
gung.

Sehr gerne mochten wir auch an die Moglichkeit der
Vorstellung Ihrer Firma durch Anzeigenschaltung erin-
nern. Bei Interesse konnen Sie sich direkt an unseren Partner und
Verleger, Herrn Adnan Aksen von der Titaan NetMedia GmbH
(www.titaan.de) wenden.

Fur weitere Ideen und Anregungen stehen wir Ihnen jederzeit
zur Verfugung.

-

Adnan AkSen

ODA Dergimize
desteginizi
bekliyoruz

sayin Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Uyeleri,
Sizleri odamizin dergisi ODA’ya aktif olarak katilmaya davet
etmek istiyoruz.
Bildiginiz gibi, ODA dergisi iki ayda bir yayinlanmaktadir.
ODA’da onemli ticari ve siyasi gelismeleri ve gelecege donuk
tahminleri, gerceklestirilen veya acikla-
nan 0zel veya kamu yatirim projelerini
ve guncel kanun degisikliklerini sadece
Alman ve Turk pazarlarini ilgilendiren de-
gil, ayni zamanda dolayh olarak Alman ve
Turk sirketleri icin ilging olabilecek onemli
rakamlar ve veriler gibi bilgileri de yayin-
lamaktayiz. ODA ayrica Turkiye veya Al-
manya pazarinin bireysel sektorlerini
tanitan ve analiz
eden makalaler, oda-
mizin yaklasan ve
gerceklestirilen etkin-
likleri hakkinda bilgiler
e ve AHK'nin yeni Uyele-
s ‘:'éa; rinin tanimini iermex-
tedir.

Ayni zamanda ODA,
ticari reklam ve diger sir-
ketler icin 6nemli olan pi-

yasa ile ilgili sorunlara
veya gelismelere atifta
bulunmak i¢in de mikem-

4 OD = mel bir platform saglamak-
W'-’ - tadir.

Bu nedenle, bizler yeni
AHK Uyelik iliskileri B6IUmii
olarak, sirketinizin degerli katkilariyla ODA’nin daha okunasi olma-
sina yardimal olmanizi istemekteyiz.

Bundan bdyle ODA dergisinde sirketiniz ile ilgili onemli gelis-
melere ve haberlere yer vermek istiyoruz. Ozellikle
yeni yonetim personeli atamasi, Urlin veya hizmet
portfoylnlzin genisletilmesi / degistirilmesi, gercek-
lestirilen yatinmlar (6rnegin ortak tesebbus) veya
yeni is yerlerinin acilis gibi.

Gelecek ODA baskilarinda yayinlayacagimiz kat-
kilariniz i¢in simdiden tesekkir etmek ve olabilecek
editoryal degisiklikler icin anlayisinizi ve hosgoru-
nuzu rica etemk isteriz.

ODA her zamanki gibi sizlere Ucretsiz olarak su-
nulacaktir.

Reklam ilani araciliglyla sirketinizin taniimini ya-
pabileceginizi de size hatirlatmak isteriz. Bu konu hakkinda dog-
rudan yayimcimiz sayin Adnan Aksen ile, Titaan NetMedia GmbH
(www.titaan.de) Uzerinden temasa gecebilirsiniz.

Fikir ve onerilerinizi paylasmak i¢in her zaman bizimle irtibat
kurabilirsiniz.



sehr geehrte Mitglieder der Deutsch-Turkischen
Industrie- und Handelskammer,
verehrte Leserinnen und Leser der ODA,

die bilateralen Wirtschaftsbeziehungen zwischen der Turkei
und Deutschland entwickeln sich seit Jahren dynamisch. Das Han-
delsvolumen zwischen den beiden Landern betrug 2015 34,7 Mrd.
USD. Deutschland zementierte damit erneut eindrucksvoll die
Stellung als wichtigster Handelspartner der Turkei.

Bundeswirtschaftsminister Sigmar Gabriel empfing am 22. Ja-
nuar 2016 anldsslich der Deutsch-Turkischen Regierungskonsulta-
tionen den Vizepremierminister der Turkei Mehmet Simsek und
den turkischen Wirtschaftsminister Mustafa Elitas im BMWi zu ei-
nem Meinungsaustausch zum Stand der bilateralen Wirtschafts-
beziehungen. So sprach Bundesminister Gabriel unter anderem
darlber, dass Deutschland seine Position als wichtigster Handels-
partner der Turkei weiter ausbauen mochte. Gabriel sehe viel Po-
tenzial, u.a. in den Bereichen Enerigie, Industrie 4.0 und Hochtech-
nologie. Auch sollte das Deutsch-Turkische Energieforum in die-
sem Jahr tagen, um so zu einer vertieften Zusammenarbeit bei-
tragen.

Den glanzvollen Start ins Neue Jahr begann lhre Kammer mit
einem mittlerweile traditionellen Event, dem Neujahrsball, der
unter der Schirmherrschaft des deutschen Generalkonsulats im
Kaisersaal des Deutschen Generalkonsualts statt fand. Unsere
Gaste bekamen die Moglichkeit, neben tiefgreifenden Gesprachen
auch Ihre Standardtanzkinste unter Beweis zu stellen. Zu guter
Letzt mochte ich mich herzlich bei unseren Mitgliedern bedanken,
die sich flr eine enge Partnerschaft zur Deutsch-Turkischen Indus-
trie- und Handeslkammer entschieden haben. Ich bedanke mich
sehr fir Ihr Interesse an unserer Kammer, winsche Ihnen eine
spannende ODA-Lekture.

Mit herzlichen GriiBen aus Tarabya

Jan Nother
Geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied
der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskammer

Unsere Premium-Mitglieder im Jahr 2016 / 2016 Yilin Premium Uyeleri:

VORWORT ONSOZ ODA

Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi
Odasrnin Saygideger Uyeleri,
Sayin ODA Okurlari,

Turkiye ile Almanya arasindaki eko-
nomik iliskiler yillardir hizli bir sekilde
gelismekte. Son 20 yilda ticaret hacmi
dort kat artti. iki Ulke arasindaki ticaret
hacmi, 2015 yilinda 34,7 Milyar dolar ola-
rak gerceklesti. Boylelikle Almanya,
Turkiye'nin en 6nemli ticaret ortagl olma
konumunu bir kez daha etkileyici bir
sekilde kanitladi.

Federal Ekonomi Bakani Sigmar =
Gabriel 22 Ocak 2016 tarihinde Turk-Alman hukumetler arasi
istisareler vesilesiyle Turkiye Cumhuriyeti Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek ve Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakani Mustafa
Elitag't agirlayarak, BMWi'de ikili ekonomik iliskilerin durumuyla
ilgili gorus alisverisinde bulunuldu. Federal Ekonomi Bakani
Gabriel, Almanya'nin Turkiye'nin en énemli ticaret ortagi olma
konumunu genisletecegini belirtti.

2015 yilinda ticaret hacminin 37 milyar Avro ile yeni bir rekor
kirmasina ragmen, Federal Ekonomi Bakani Gabriel enerji, sanayi
4.0 ve yuksek teknoloji alanlarindaki potansiyelin daha fazla
oldugu gorusunde.

Ayrica bu yil diizenlenecek olan Turk-Alman Enerji
Forumu’nun iki tlke arasindaki yakin isbirligine katkida buluna-
cakdir.

Odamiz, 2016 yilina Alman Baskonsoloslugu himayesinde
Kayser salonunda gerceklesen geleneksel Yeni Y1l Balosu ile par-
lak bir giris yapti. Heyecan verici bir gecede misafirlerimiz hem
dans becerilerini sergiledi, hem de cesitli gorusmeler yapma firsati
buldular.

Son olarak, Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi Uyelerimize
yakin isbirlikleri i¢in tesekkur etmek istiyorum. Odamiza goster-
diginiz ilgi icin tesekkir eder ve zevkli okumalar dilerim.

Saygilarimla,

Jan Néther
Alman-Ttrk Ticaret ve Sanayi Odasl
Genel Sekreteri ve YOonetim Kurulu Uyesi
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wirtschaftllcheﬁabilitﬁt in
Deutschland mach¢ Hoffnung

Das in Koln ansdssige
Institut der deutschen
Wirtschaft (IW) hat seine
jungste Umfrage zur
Stimmungslage veroffen-
tlicht, an der 46 Branchen
teilnahmen. Danach
duBerten sich 12 Berufs-
verbande positiv zu den
Erwartungen fir 2016
und 13 negativ. Ahnlich
gespalten ist das Bild bei
der Beschaftigung:

12 Branchen planen
Neueinstellungen, 12
andere Belegschaftsredu-
zierungen. Immerhin 17
wollen investieren, wah-

Almanya'da ekonomik

rend 5 Branchen einen
Schrumpfungsprozess
erwarten.

Im Vergleich zum
Umfrageergebnis von vor
2 Jahren liegt die
deutsche Wirtschaft nach
den Worten von IW-
Direktor Michael Huther
wie ein Tanker ruhig im
Wasser.

Als problematischste
Branche identifizierte
Huther das Bankwesen,
das mit Niedrigzinsen
und gesetzlichen Aufla-
gen zu kampfen habe.
Die Fertigungsindustrie

umut veriyor

Koln merkezli Alman
Ekonomi Enstitisd’niin
(IW) diizenledigi ve 46
branstan isletmenin ka-
tildigl ankete gore 12
meslek orgutu kendi
branglari i¢in 2016'nin
olumlu bir yil olacagina
inaniyor. 13 meslek or-
glitii ise karamsar. istih-
dam konusunda da ¢e-
kimserlik hakim. 12
meslek orgutu yeni ele-
man alimini planlarken,
12'si personel sayisini
azaltmay tasarliyor. 17
orgltlenme yatirim ta-

sarliyor, besi ise kuctlme
bekliyor.

Alman Ekonomi Ens-
titdsu Direktoru Michael
Huther, iki y1l onceki an-
ketle kiyaslandiginda Al-
man ekonomisinin mev-
cut durumunu istikrarl
bir tankere benzetiyor.

Huther en sikintili
sektorln yasal gereklilik-
lerin getirdigi mali kulfet-
ler ve dusuk faizler nede-
niyle bankacilik oldugunu
belirtiyor ve Uretim sek-
torinde canlilik, kimya ve
elektronikte ise duragan-

werde sich beleben,
wdhrend bei Chemie und
Elektronik mit Stagnation
zu rechnen sei. Die Auto-
industrie werde weiter
vom Abgasskandal belas-
tet. Sehr gut gehe es
dem Baugewerbe, das
jedoch Probleme habe,
Fachkrdfte zu finden.
Sorgen machen den
Deutschen auch die Ent-
wicklungslander, weil
deren Schwache sich
nachteilig auf deutsche
Exporte auswirken kann.
(Ubersetzung:
Dr. Uwe Fiedeldei)

istikrar

lik beklendigini kaydedi-
yor. Otomotiv, egzoz gazi
olcimlerindeki manipu-
lasyon nedeniyle kaygil.
insaat sektori bir yandan
patlama yasarken diger
yandan uzman eleman si-
kintisi ¢ekiyor.

Uzmana gore Alman
ekonomisinin diger bir so-
runu da gelismekte olan
Ulkeler. Bu ulkelerin karsi
karstya oldugu krizlerin
Alman ekonomisine de
ihracat noktasinda olum-
suz yansimasindan en-
dise ediliyor. (pw)

FOTO: BIGSTOCKPHOTO

NACHRICHTEN HABERLER ODA

EXporte
erreichten 2015
einen Wert von
144 Mrd. USD

Der Exporteursrat der Turkei gab fir
den Dezember 2015 Ausfuhren im Wert
von 11,5 Mrd. USD bekannt, ein Riickgang
von 12% gegenuber dem Vorjahresmonat.
Den groBten Exportbeitrag erwirtschaftete
die Autoindustrie mit 1,85 Mrd. USD; auf den
weiteren Rangen folgten Fertigkleidung und
chemische Produkte.

Insgesamt gingen die Ausfuhren in 2015
um 8,7% gegenlber dem Vorjahr zurtick
und erreichten 143,73 Mrd. USD.

TIM-Prasident Bliyukeksi bezeichnete
2015 als ein ,global gesehen“ schwieriges
Jahr, das durch eine Kontraktion des Welt-
handels gekennzeichnet war. Dennoch
habe die Turkei ihren Anteil am Weltimport
auf neun Promille ausbauen und damit ein
neues Rekordniveau erreichen konnen.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

ihracat 2015'te
144 milyar dolar
buldu

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verile-
rine gore aralik ay1 ihracati 2014 yilinin ayni
donemine gore ylizde 12 disusle 11 milyar
535 milyon dolar oldu. Aralik ayinda en fazla
ihracati otomotiv endustrisi bir milyar 850
milyon dolarla gerceklestirirken, bunu hazir-
giyim ve konfeksiyon ile kimyevi maddeler
sektorleri takip etti. 2015 yilinin tamaminda
ise 2014'e gore yuzde 8.7 kayipla 143 milyar
730 milyon dolarlik ihracata imza atildi.

TiM Baskani Biiytikeksi, kiiresel anlamda
2015'in zor bir y1l oldugun ve dunya ticareti-

nin daraldigini

hatirlatarak, .
olumsuzluk- \‘gﬁ
lara ragmen
dunya ithala-
tindan aldigl-
miz payi binde
9 seviyesine

"TUm bu
taslyarak yeni
bir rekor kirdik

diye konustu.
(TiM)

FOTO: TIM

Mehmet Biyiikeksi
TIM-Prasident /
TiM Bagkan!
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ODA NACHRICHTEN > AUS DER TURKEI HABERLER > TURKIYE'DEN

Auslander
erwarben 2015
uber 22.000
Wohnungen

2015 hat die Immobilienbranche
1.289.320 Mio. Wohnungen verkauft, so viele
wie noch nie (2014: ca. 1,17 Mio.).
Branchenvertreter sind auch fur das Jahr 2016
optimistisch, da das vergangene Jahr aufgrund
politischer Unsicherheiten und geopolitischer
Konflikte in der unmittelbaren Nachbarschaft
als ein schwieriges Jahr galt. Fur dieses Jahr
wird mit einem Absatz von 1,5 Mio. Einheiten
gerechnet.

Verkdufe an Auslander nahmen gegen-
Uber dem Vorjahr um 20,4% auf 22.830
Einheiten zu. Besonders beliebte Standorte
waren Istanbul (7.493) und Antalya (6.072). Mit
deutlichem Abstand folgten Bursa (1.501) und
Yalova (1.425) auf den weiteren Rangen. Zu
den wichtigsten Kaufergruppen nach
Nationalitat gehorten Iraker (4.228), Saudis
(2.704), Kuwaiter (2.130) und Russen (2.036).
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Yabancilar
22 bin ev aldi

Gayrimenkul sektori 2015 yilini rekor ev
satisl ile kapattl. 2014 yilinda yaklasik 1 mil-
yon 165 bin konut satan gayrimenkul sirket-
leri 2015 yilinda 1 milyon 289 bin 320 ev satti.
Gecen yil siyasi belirsizlikler ve jeopolitik
sorunlar nedeniyle zor bir yil gecirdiklerini,
buna karsin rekor satisa imza attiklarini belir-
ten sektor temsilcileri 2016’dan da umutlu.
2016’da 1.5 milyon Kisinin ev sahibi olmasi
bekleniyor.

Yabancilara yapilan konut satislari 2015
yilinda bir 6nceki yila gore ytizde 20.4 artti ve
yil genelinde 22 bin 830 yabancl Turkiye'den
ev satin aldi. Yabancilara yapilan konut satis-
larinda 2015 yilinda ilk siray1 7 bin 493 konut
ile istanbul, ikinci siray1 6 bin 72 konut ile
Antalya aldi. Antalya’y1 bin 501 konut satisi ile
Bursa ve bih 425 konut satigi ile Yalova izledi.
Irak vatandaslari 2015 yilinda Turkiye'de 4 bin
228 konut satin aldi. Irak’i 2 bin 704 konut ile
Suudi Arabistan, 2 bin 130 konut ile Kuveyt, 2
bin 036 konut ile Rusya izledi.

(Htirriyet)
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2015 waren 1,1 Mrd. Personen

auf Reisen

Die Welttourismusorganisation der Vereinten Nationen (UNWTO) verzeichnete im
vergangenen Jahr 1,184 Mrd. Auslandsreisende. Dem UNWTO-Welttourismusbarome-
ter zufolge waren das 4,4% mehr als im Vorjahr. Die Reiseziele der Touristen verteil-
ten sich wie folgt: Europa 609 Mio. (51%), Asien 277 Mio. (23%), Amerika 191 Mio.
(16%), Mittlerer Osten 54 Mio. (5%) und Afrika 53 Mio. (5%).

Fur dieses Jahr prognostiziert die Organisation einen Zuwachs im international
Reiseverkehr in Hohe von ca. 4%. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

2015'de 1,1 milyar Kisi

seyahat etti

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgliti (UNWTO), 2015 yilinda 1 milyar 184 mil-
yon kisinin uluslararasi alanda seyahat ettigini acikladi.

UNWTO tarafindan ac¢iklanan Diinya Turizm Barometresi'ne gore, gecen yil uluslar-
arasl alanda seyahat eden Kisi sayisi bir onceki yila gore ylzde 4,4 artis gosterdi.

Gecen yl1l dinya genelinde 1 milyon 184 milyon Kisi bir Ulkeden baska bir tlkeye
seyahat etti. Seyahat edenlerin ylizde 51'i Avrupa'y (609 milyon turist), ylizde 23'l
Asya Pasifik (277 milyon turist), ytizde 16'st Amerika (191 milyon turist), ylizde 5'i Afrika
(53 milyon turist) ve ylizde 5'i de Ortadogu'yu (54 milyon turist) tercih etti.

Orglit, 2016 yilinda uluslararasi seyahat edenlerin sayisinin gecen ylila gbre ortala-
ma ytizde 4 artacag tahmininde bulundu. (Hiirriyet)

Tiirkei exportiert
Filmserien im Wer¢
von 250 Mio. USD

Im vergangenen Jahr hat die Tur-
kei mit dem Export von Filmserien ca.
250 Mio. USD erwirtschaftet. Den An-
fang machten 2001 die Turkrepubli-
ken in Zentralasien, spater kamen
Balkanstaaten, der Mittlere Osten und
Stidamerika hinzu. Die Wachstumsra-
ten sind beeindruckend: nach 200
Mio. USD in 2014, 250 Mio. USD in
2015; fur dieses Jahr sagen Branchen-
beobachter 300 Mio. USD voraus.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Tiirkiye 250
milyon dolarhk
dizi film ihrac etti

Tiirkiye, gecen yil yaklasik 250 mil-
yon dolarlik dizi film ihracati yapti. Bircok
Ulkeye satilan dizi filmler, Turkiye'ye mil-
yon dolarlar kazandirmaya devam edi-
yor. Turk Cumhuriyetleriyle 2001'de bas-
layip Balkanlar, Orta Dogu ve Latin Ame-
rika gibi bolgelerde genisleme gosteren
Turkiye'nin dizi film ihracati, 2014 sonun-
da 200 milyon dolarken, gecen yil 250
milyon dolara yukseldi. Sektor temsilcile-
ri, 2016 dizi ihracatinin 300 milyon dolara
ulasacagini tahmin ediyor. (Bloomberg HT)
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Technologiemarkt erreicht Umsatz von
3,7 Mrd. USD.

Einer Studie von GfK TEMAX zufolge
legten die Branchen Telekom, WeiBe Ware,
kleine Haushaltsgerate und Verbraucher-
elektronik im IIIl. Quartal 2015 besonders
kraftig gegenuber dem gleichen Zeitraum
des Vorjahres zu.

Die Telekombranche wuchs im
betrachteten Zeitraum um 26,4%. Den
groBten Beitrag zum Ergebnis leisteten
Smartphones; der Anteil von 4G-kompati-
blen Gerdten erreichte 67%.

Die IT-Branche sah dagegen ihren
Umsatz im betrachteten Quartalszeitraum
um 5,3% schrumpfen, wahrend kleine
Haushaltsgerdte um 10,2% zulegten.
Insgesamt wuchs der turkische Markt fir
Verbrauchertechnologie um 14,9% auf 10,8
Mrd. TL. (3.7 Mrd. USD.) Der Bereich
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trugen mit einem Umsatzanteil von 20%
entscheidend zum Gesamtwachstum
bei. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Verbraucherelektronik nahm im Il Quartal
um 2,6% auf 1,34 Mrd. TL (460 Mio. USD.) zu.
Ultrahochauflosende Fernseher

Teknoloji pazarn 3.7 milyar dolarlik ciroya ulasti

GfK TEMAX tarafindan yapilan arastir-
maya gore, 3. ceyrekte gecen yilin ayni
donemine gore telekom, blyuk beyaz esya,
kiclk ev aletleri ve tiiketici elektronigi ciro
olarak en fazla buyuyen sektorler oldu.

Telekom sektord, bu yilin G¢lncl cey-
reginde 2014'Un ayni donemine gore yulzde
26,4 buyudu. SOz konusu buyumeye en

Davutoglu und Merkel

einigen sich auf
Visumsfreiheit

Die Tiirkei und Deutschland
haben sich auf die Einrichtung einer
gemeinsamen Arbeitsgruppe geei-
nigt, die turkischen Staatsburgern
ab Oktober visumsfreien Zugang
zum Schengenraum bringen soll.

In einer gemeinsamen Erkldarung
nach Abschluss ihrer Gesprache
in Berlin setzten sich beide Regie-
rungschefs flr eine Fortsetzung
der EU-Beitrittsverhandlungen in
diesem Geiste ein.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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buyuk etkiyi akilli telefonlar yapti. Bu
donemde 4G uyumlu cihazlarin payi yuzde
67'ye ulastl.

Bilisim teknolojileri sektdri s6z konusu
donemde cirosal olarak yuzde 5,3 kuculdd,
klcik ev aletleri sektord ytizde 10,2'lik
blyume performansi gosterdi.

Turkiye tiketici teknolojisi tGrtnleri

pazari, bu donemde ylzde 14,9 blylyerek
10,8 milyar liralik ciroya cikti. Tuketici
elektronigi sektord, Uclncu ceyrekte ylzde
2,6 buiylyerek 1,34 milyar liraya ulasti.
Toplam satislar icindeki payi cirosal olarak
ylzde 20 seviyesine ulasan ultra yuksek
¢Ozunurluklu televizyonlar pozitif
buytimede 6nemli bir etken oldu. (Diinya)

Davutoglu ve Merkel

vize muafiyeti icin

mucabik

Tiirkiye ve Almanya, Schengen
Bolgesi'ni ziyaret edecek Turk vatan-
daslarina Ekim ayindan itibaren vize
muafiyeti getirilmesi i¢in ortak calis-
ma yurdtme konusunda anlasti.

Basbakan Ahmet Davutoglu ve
Alman mevkidasi Angela Merkel'in
Berlin'deki gorismesinin ardindan
yapilan ac¢iklamada, iki liderin, Turki-
ye'nin AB Uyelik strecine iliskin mu-
zakereleri bu dogrultuda ilerletme
konusunda mutabik kaldigi belirtildi.
(Hiirriyet)
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DIHK starc¢et
AKktionsprogramm zur
Integration von
Fliichtlingen

»Ankommen in Deutschland - gemeinsam unterstiitzen wir
Integration" - DIHK-Prdsident Eric Schweitzer hat den Startschuss
flr ein bundesweites Aktionsprogramm zur Integration von
Fliichtlingen in Ausbildung und Arbeit gege-
ben. Mit dem neuen Programm
unterstreicht die IHK-Organisation ihre
wichtige Rolle als Partner der Unternehmen
und der Politik. ,Wir wollen ein flachendec-
kendes Beratungs- und
Unterstitzungsangebot aufbauen", sagte
der DIHK-Prdsident. Kunftig setzt jede IHK
einen regionalen Aktionsplan zur Integra-
tion von Flichtlingen um. Dieser besteht
aus einem Basisangebot rund um die Infor-
mation und Beratung der Betriebe sowie
die berufliche Orientierung junger Flichtlinge und deren Vermitt-
lung in Einstiegsqualifizierungen und Ausbildung. Erganzt wird das
Engagement durch optionale Aktionsfelder wie die Unterstlitzung
der Flichtlinge beim Spracherwerb, die Vermittlung von Flichtlin-
gen uber 25 Jahren in Qualifizierungsangebote oder die Hilfe bei
Existenzgrindungen. Im kommenden Jahr investiert die IHK-Orga-
nisation dafur insgesamt 20 Millionen Euro. Im DIHK und in jeder
IHK wird ein Ansprechpartner die Aktivitaten koordinieren. Bei
der Vorstellung des Programms dampfte Schweitzer aber zu hohe
Erwartungen. Vom Asylantrag bis zur vollen Integration auf dem
Arbeitsmarkt dauere es zwischen sieben und zehn Jahre.
Fehlende Deutschkenntnisse und zumeist geringe Qualifikationen
machten die Integration zu einer langjahrigen Aufgabe. Wirtsc-
haft, Politik und Gesellschaft missten weiter an einem Strang
ziehen, um die groBe Herausforderung zu meistern. (DIHK)
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DIHK, miiltecilerin
entegrasyonu icin
eylem plani
baslatiyor

“Almanya’ya ulasmak - entegrasyonu birlikte destekliyo-
ruz” - DIHK Baskani Eric Schweitzer, multecilerin meslek egitimi
ve ise entegrasyonu icin tlke sathindaki bir eylem programinin
startini verdi. Sanayi ve ticaret odalari orgut,
bu yeni programla sirketlerin ve siyasetin
ortagl olarak Ustlendigi onemli roll vurguladi.
DIHK Baskanli, “tim yurdu kapsayan
danismanlik ve destekleme hizmetleri sun-
mak istiyoruz,” dedi. Bundan boyle her sanayi
ve ticaret odasi multecilerin entegrasyonu icin
kendi bolgesel eylem planini hayata gecire-
cek. Bu ise isletmelere bilgi ve danismanlik
verilmesi, gen¢ multecilere mesleki oryantas-
yon, onlara baslangic sertifikasyonlari ve
mesleki egitimleri saglamak konularini kapsa-
yan bir temel paketten olusacak. Bu calismalar, miultecilere dil
o0grenmede destek saglamak, 25 yas Ustu multecileri meslek
kazandirma programlarina yonlendirmek veya is kurarken yardim
saglamak gibi se¢cmeli eylem alanlariyla tamamlanacak. Sanayi ve
ticaret odalar orgltl gelecek yil bunun i¢in toplam 20 milyon
Euro yatirim yapacak. DIHK ve her sanayi ve ticaret odasi blinye-
sinde bulunan bir yetkili bu faaliyetleri koordine edecek.
Schweitzer, programi tanitirken ¢ok buyuk beklentiler dogmasina
izin vermedi. iltica basvurusunun yapilmasindan isglicii piyasa-
sinda tam entegrasyona kadar olan surecin alti ila on yil
surecegini soyledi. Almanca dil bilgisinin olmamasi ve ¢cogunlukla
mesleki yeterliligin disik seviyede olmasi entegrasyonun uzun
yillara yayllmasina neden oluyor. Bu buylk miicadelenin tstesin-
den gelinebilmesi icin 0zel sektor, siyaset ve toplumun elbirligiyle
calismasi gerekiyor. (Ceviri: Oral AKi)




Kredite an
Kleinunter-
nehmen nich¢
pauschal als
riskanter
eingestuf¢

Kleine Betriebe sollten bei der
Kreditvergabe allein wegen ihrer
GroBe als risikoreicher gelten. Die
Folge: Hohere Kreditkosten unab-
hangig von der konkreten Situation
des einzelnen Betriebs. Der DIHK
hatte das Vorhaben des Baseler
Ausschusses fur Bankenaufsicht
scharf kritisiert — mit Erfolg. Im De-
zember zog der Ausschuss, der auf
internationaler Ebene Regeln zur
Bankenaufsicht entwickelt, diese
Plane zuruck. (DIHK)

Kucuk
isletmelere
verilen krediler
toptan daha
riskli olarak
siniflandiril-
mayacak

Kucuk isletmeler kredi verilir-
ken yalnizca boyutlari nedeniyle
daha riskli kabul edilecek. Sonug:
Munferit isletmenin somut duru-
mundan bagimsiz olarak daha
yuksek kredi maliyetleri. DIHK, Ba-
sel Bankacilik Denetim Komitesi bu
projesini sert bir sekilde elestir-
misti — ve basarili oldu. Bankacilik
denetimine iliskin olarak uluslar-
arasi duzeyde kurallar gelistiren
komite Aralik ayinda bu planlarini
geri cekti. (Ceviri: Oral AKi)
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Kaufmann im

E-Commerce: Neuer

Aushildungsheruf
ab 2017 geplant

Der DIHK berat derzeit gemeinsam mit
anderen Wirtschaftsverbanden tber eine
neue kaufmannische Ausbildung im Be-
reich E-Commerce. Anlass sind die weitrei-
chenden Verdanderungen, die die Digitali-
sierung der Wirtschaft fur Produktion,
Handel und Dienstleistungen mit sich
bringt. Neben einem ,update” bestehender
Berufsbilder kann das auch die Schaffung
ganz neuer Berufe
bedeuten. Ein neuer
JKaufmann im
E-Commerce" sollte
als Querschnittsberuf
moglichst branchen-
Ubergreifend die be-
trieblichen Anforde-
rungen abdecken,
die im Bereich elek-
tronisch abgewickel-
ter Geschaftspro-
zesse entstehen. Ob
Logistik, Marketing,
Kundenservice, Onlinebanking oder Touris-
muswirtschaft: langst sind digitale Kompe-
tenzen in vielen kaufmannischen Feldern
erforderlich. Abhdangig vom weiteren Ab-
stimmungsverlauf konnte in dem neuen
Beruf ab 2017 ausgebildet werden. (DIHK)

E-ticaret elemanu:
2017’den itibaren
yeni bir meslek
planlaniyor

DIHK halen baska sektor birlikleriyle
birlikte e-ticaret alaninda yeni bir ticari
meslek egitimi hakkinda istisarelerde
bulunuyor. Bunun nedeni Uretim, ticaret ve
hizmetler i¢in olan dijitallestirmenin getir-
digi genis kapsamli degisikliklerdir. Bu,
mevcut meslek profillerinin “glincellenme-
sinin” yani sira tamamen yeni mesleklerin
yaratiimasi anlamina da gelebilir. Yeni bir
“e-ticaret
elemani” ara
meslek olarak
elektronik olarak
yurttllen ticari
surecler alaninda
mumkun oldu-
gunca sektorler
Ustu bir kapsam-
daki isletme
gereksinimlerini
karsilamalidir.
Lojistik, pazar-
lama, musteri
hizmetleri, online bankacilik veya turizm
fark etmez: dijital yeterlilikler simdiden pek
¢ok ticari alanda zaten gereklidir. Uyumlas-
tirma surecinin devaminda 2017 yilinda
itibaren bu yeni meslekte egitim verilmeye
baslanabilir. (Ceviri: Oral Aki)

spitzenverbande
gegen Finanz-
transaktionssteuer

Der DIHK hat Ende 2015 gemeinsam
mit anderen Spitzenverbanden noch ein-
mal seine Argumente gegen eine Finanz-
transaktionssteuer formuliert und bei den
EU-Finanzministern fuir einen Abbruch der
Beratungen geworben. Grund: Die Einfih-
rung dieser Steuer brdachte gravierende
Belastungen fur Altersvorsorgeprodukte,
Absicherungsgeschdfte und die gesamte
Realwirtschaft mit sich. So ware beispiels-
weise mit negativen Folgen bei der Unter-
nehmensfinanzierung zu rechnen, da die
Refinanzierungskosten der Banken deut-
lich steigen wurden. (DIHK)

cat1 birlikleri
mali islem vergisine
karsi

Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi
(DIHK), 2015 yilinin sonunda baska cati
birlikleriyle birlikte bir kez daha mali is-
lem vergisine karsi olan argimanlarini
dile getirdi ve AB maliye bakanlarina go-
rasmelerin sonlandiriimasi ¢agrisinda bu-
lundu. Neden: Bu verginin uygulamaya
konmasi emeklilik glivencesi trunleri, si-
gortalama isleri ve tim reel ekonomi icin
agir yukler getirecektir. Mesela sirketlerin
finansmaninda olumsuz sonuclar olacak-
tir, cinkd bankalarin refinansman mali-
yetleri belirgin oranda artacaktir.

(Ceviri: Oral Aki)
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Automation der
schlussel zu
Hightech-Fertigung

Die Turkei wird ihre Exportziele fur 2023
nur mit Produkten hoher Wertschopfung
erreichen. Das erfordert einen raschen In-
dustrieumbau mit Fokus auf Hochtechno-
logie und Automation.

Der Welthandel wird bestimmt von Landern wie Deutschland,
den USA und Japan, deren Fertigungsindustrie sich durch extensi-
ven Einsatz von Hochtechnologie auszeichnet; selbst China
schlieBt sich diesem Trend an. Hohere Exportpreise lassen sich
nur mit Produkten hoher Wertschopfung erzielen. Die Ttrkei hat
in den vergangenen 10 Jahre zwar bedeutende Fortschritte
gemacht, ist jedoch immer noch weit davon entfernt, zur High-
tech-Konkurrenz aus China oder Stidkorea aufzuschlieBen. Mit
dem Strategieplan 2013-2017 des Ministerium flr Forschung,
Industrie und Technologie versucht die tirkische Regierung dage-
genzuhalten. Ihr erkldrtes Ziel ist Zusammenarbeit aller
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ileri teknolojili
uretimin anahtari
otomasyon

Turkiye’'nin ihracatta 2023 hedeflerini ya-
kalayabilmesinin yolu yuksek katma
degerli Urinlerden geciyor. Bu da sanayi-
de yuksek teknolojiye ve otomasyona
hizla donusumu zorunlu kilyor.
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Diinya ticaretine hakim Almanya, Cin, ABD, Japonya gibi
Ulkelere baktigimizda imalat sanayilerinde ytksek teknolojili
Uriinlerin agirlikta oldugunu goriirliz. thracatta birim fiyati artir-
manin yolu katma degeri ylksek Urtinlerden geciyor. Turkiye her
ne kadar son 10 yilda ylksek teknolojili tretimde hatirt sayili bir
mesafa kaydetse de bu konuda basari hikayesi yazmis Cin,
GUney Kore gibi Ulkeler ile karsilastirildiginda daha ¢ok alinacak
yol oldugu goruliyor. Turk hikimeti bunun farkindahgiyla bir
vizyon olusturarak strateji belirledi. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin hazirladigi 2013-2017 Strateji Plan'nda birinci amag
"ilgili taraflarla isbirligi icinde, gelistirilen politikalar, stratejiler ve



interessierten Parteien
und planmaBige Industrie-
forderung auf der
Grundlage einer kohdrenten
Industriepolitik zum Aufbau
einer Hightech-Industrie,
mit der die Importabhdngig-
keit reduziert und die
Fertigung von Produkten
hoher Wertschopfung aus-
geweitet werden kann.
Bereits im Industriestra-
tegiedokument 2011-2014
aus dem Jahr 2010 (,Unser
Ziel: EU-Mitgliedschaft)
hatte das Ministerium die
langfristige Vision eines
Leurasischen Fertigungss-
tandortes flr Mittel- und
Hochtechnologieprodukte“ formuliert. Nicht weniger ehrgeizig
sind die Plane des Entwicklungsministeriums, das im 10. Entwick-
lungsplan (2014-2018) bis zum 100. Jahrestag der Grindung der
Republik im Jahr 2023 ein BSP von 2 Billionen USD, ein Pro-Kopf-
Einkommen von 25.000 USD und Exporte i.H.v. 500 Mrd. USD zum
Ziel gesetzt hat.

FOTO: BIGSTOCKPHOTO

Hightech in der turkischen Fertigungsindustrie

Zum erreichten Stand hat die Wirtschafts- und
Sozialforschungsabteilung der Entwicklungsbank der Turkei eine
Studie erstellt. Die Industrie des Landes wird dazu nach OECD-
Vorbild in vier Technologiekategorien eingeteilt: niedrig, niedrig-
mittel, mittel-hoch und hoch.

In die Klasse niedriger Technologie fallen die Mobel-,
Lebensmittel-, Tabakwaren- und Getranke-, Textil-, Bekleidungs-,
Leder-, Holzverarbeitungs-, Papier- und Druckindustrie und ihre
Erzeugnisse. Zur nachst hoheren Produktklasse gehoren Kohle,
raffinierte Erdolprodukte, chemische Produkte, Kunststoff- und

Die Hightech-Exportentwicklung der Tirkei Uber die Jahre sah
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bu politika ve stratejiler
dogrultusunda verilen des-
teklerle sanayinin planh
gelisimini saglamak ve
yuksek teknolojiye dayall,
disa bagimliligi azaltan ve
yuksek katma degerli bir
sanayi yapisinin olusumu-
na oncu olmak” diye kay-
dediliyor. Yine bakanlik
Turkiye Sanayi Strateji
Belgesi (2011-2014, AB
Uyeligine Dogru, 2010),
uzun donemli vizyonuna
“Orta ve yuksek teknolojili
urtinlerde Avrasya’nin ure-
tim Ussu olmak” hedefini
koydu. Kalkinma
Bakanhigl ise 10. Kalkinma
Plani (2014-2018) amac ve ilkeleri arasinda Cumhuriyet’in kurulu-
sunun 100. yili olan 2023 yilinda gayrisafi yurtici hasilanin (GSYH)
2 trilyon dolara, Kisi basina millli gelirin 25 bin dolara, ihracatin
500 milyar dolara ytkseltiimesine yer veriyor.

Turk imalat sanayinde yuksek teknoloji orani
Turkiyenin ylksek teknoloji dontstimuinde koydugu hedefle-
ri 6zetledikten sonra mevcut durumu da gozden gecirmekte
fayda var. Tlrkiye Kalkinma Bankasi Ekonomik ve Sosyal
Arasmalar Bolimu'nun hazirladigl raporda imalat sanayinde
OECD kritelerlerine gore yapilan siralamada sektorler dusuk,
orta-dusuk, orta-yuksek, yuksek kategorilerinde ele aliniyor.
Buna mobilya, gida, icki ve tutun, tekstil, giyim esyasl, deri, agac
ve mantar, kagit, basim ve yayin sektorleri duistk teknoloji
duzeyli Uretim sektorleri olarak gosteriliyor. Orta-dislk dizeyde
komuir, rafine edilmis petrol, kimyasal maddeler, plastik ve kau-
cuk urlnleri, metalik olmayan mineral ve metal Urtinlere yer
verilirken orta-yuksek dizeyde, makine trlnleri ve elektrikli

Yillar icinde Turkiye'nin ihracatinda yuksek teknolojili trin-

wie folgt aus: 2006 (1,3 Mrd. USD), 2010 (1,7 Mrd. USD) und Ende lerin artis oranina baktigimizda ise 2006 yilinda 1.3 milyar dolar
iken 2010’da 1.7 milyar dolara, 2014 sonu itibariyle de 2.2 milyar
dolara giktig gorultiyor. Yiksek teknolojili trtinlerin toplam ihra-

cattaki orani ise yuzde 4 dolayinda.

2014 (2,2 Mrd. USD). Auf die Gesamtausfuhren bezogen hat Hightech
Made in Turkey einen Anteil von 4% .

Kautschukprodukte, nicht-metallische Mineralien und
Metallerzeugnisse. Zu den mittel-hohen Technologieprodukten
zahlen Maschinen, elektrische Gerate, Autos und andere Motor
betriebene Fahrzeuge. In der hochsten Technologieklasse finden
sich laut dieser Studie nur Produkte wie Radios, Fernseher,
Kommunikationsgerdte sowie medizinische, feinmechanische
und optische Instrumente.

Nur 4% des Exports der Fertigungsindustrie ist
Hightech

2014 exportierte die Turkei Waren im Wert von 157,6 Mrd.
USD, davon Hightech-Produkte im Wert von 2,2 Mrd. USD. Fur den
gleichen Zeitraum gab die Weltbank die Hightech-Wertschopfung
flir China mit 560,1 Mrd. USD, flr Deutschland mit 193,1 Mrd. USD,

cihazlar, otomotivi ve motorlu araclar yer aliyor. Raporda sadece
radyo, tv ve haberlesme cihazlar, tibbi aletler, hassas ve optik
aletler sektorlerindeki tretimin ylksek teknolojili oldugu kayde-
diliyor.

Yuksek teknolojili Grunlerin imalat sanayi ihracati
icindeki pay1 yuzde 4

Turkiye'nin ihracatina baktigimizda 2014 sonu itibariyle 157,6
milyar dolar ihracatta yuksek teknolojili Urtinlerin tutan 2,2 mil-
yar dolar. Oysa Dlinya Bankasi verilerine gore, Cin 560,1 milyar
dolar, Almanya 193,1 milyar dolar, ABD 147,8 milyar dolar, Gliney
Kore ise 130,5 milyar dolarlik ytiksek teknoloji tretiyor. Yillar
icinde Turkiye'nin ihracatinda yuksek teknolojili trtinlerin artis
oranina bakti@imizda ise 2006 yilinda 1.3 milyar dolar iken
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fur die USA mit 147,8 Mrd. USD und fur Stdkorea mit 130,5 Mrd.
USD an. Die Hightech-Exportentwicklung der Turkei Uber die Jahre
sah wie folgt aus: 2006 (1,3 Mrd. USD), 2010 (1,7 Mrd. USD) und
Ende 2014 (2,2 Mrd. USD). Auf die Gesamtausfuhren bezogen hat
Hightech Made in Turkey einen Anteil von 4% .

Laut Angaben der Handelskammer Istanbul (ISO) gehoren nur 12
der 500 groBten Unternehmen des Landes zur Hightechklasse, 109 in

den mittleren, 163 in den niedrigen und 186 in den niedrigsten Tech-
nologiebereich.

2010'da 1.7 milyar dolara, 2014 sonu itibariyle de 2.2 milyar dola-
ra giktgl gorullyor. Yuksek teknolojili tGrtinlerin toplam ihracatta-
ki orani ise ylizde 4 dolayinda.

istanbul Sanayi Odasr'nin (iSO) ilk her yil acikladigi ilk 500
sanayi devinde yuksek teknoloji Ureten sirketlerin sayisi 12 iken,

iSO ilk her yil acikladigr ilk 500 sanayi devinde yiiksek tekno-
loji Ureten sirketlerin sayisi 12 iken, orta teknoloji Uretenlerin sa-
yisi, 109, dusuk teknoloji Uretenlerin sayisi 163, en disuk tekno-
loji Ureten firmalarin sayisi ise 186 olarak belirtiliyor.

Laut Angaben der Handelskammer Istanbul (ISO) gehdren nur
12 der 500 groBten Unternehmen des Landes zur Hightechklasse,
109 in den mittleren, 163 in den niedrigen und 186 in den nied-
rigsten Technologiebereich. Der stellvertretende I1SO-Prasident
und Vorsitzende der AG Maschinenbau, Adnan Dalgakiran, fasste
die Situation auf dem 10. Internationalen Automationskongress
des Automationsverbandes ENOSAD mit den Worten zusammen:
,Bei 75% unserer Fertigung setzen

orta teknoloji tretenlerin sayisi, 109, dustk teknoloji tretenlerin
sayisl 163, en dusuk teknoloji Ureten firmalarin sayisi ise 186 ola-
rak belirtiliyor. iSO Baskan Yardimcisi ve Makine Tanitim Grubu
(MTG) Baskani Adnan Dalgakiran Endustriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernegi'nin (ENOSAD) 10. yilinda duzenledigi
Uluslararasi ileri Endistriyel Otomasyon Kongre ve Sergisi ciddi
bir 6zelestiri yaparak, “Uretimimizin, sanayimizin ylizde 75'i orta
dusuk ve dusuk teknolojiyle yapili-

wir mittlere oder niedrige Technolo- _ad e
gie ein. Nur 3% unserer Industrie nut- =

zen Hochtechnologie... Wahrend in
Deutschland 6.000 Betriebe Erzeug-
nisse im Wert von uber 400 Mrd. USD
herstellen. Mit einer Wirtschaft, die
nichts von Automation versteht ...
werden wir nie so weit kommen.“

% O

ENOSAD-Prdsident Omeroglu:
,Die Industrie ist fur
Technologie 4.0 bereit”

ENOSAD-Prasident Sedat Sami
Omeroglu gab sich auf dem
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yoruz. Sadece yuzde 3'U yuksek
teknoloji kullaniyor” dedi. Ve ardin-
dan otomasyonun onemine dikkat
cekerek, “Almanya’da 6 bin isletme,
400 milyar dolardan fazla tretim
yapiyor. Otomasyonu bilmeyen,
otomasyonu vurgulamayan bir sek-
tor buralara gelemez” diye kaydetti.

ENOSAD Baskani Sami
Omeroglu: “Endustride 4.0
teknolojisine haziriz”

Uluslararast ileri Endistriyel
Otomasyon Kongre ve Sergisi'ndeki
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Automationskongress deutlich zuversichtlic-
her. Die Turkei sei nicht nur flr den ndchsten
Technologieschritt (4.0) bereit sondern konnte
gleich zur Version 5.0 Ubergehen.

Industrie 4.0 — Das Internet der
Maschinen

Was ist mit Industrie 4.0 eigentlich ge-
meint? Der Begriff stutzt sich auf die Vorstel-
lung, dass die Industrieentwicklung bis heute
vier Phasen durchlaufen hat. Am Anfang
stand die industrielle Revolution mit der Ein-
fihrung der Dampfmaschine. Die zweite
Phase begann mit der Erfindung und dem Ein-
satz elektrischer Maschinen und der Einfiih-
rung der Serienfertigung. Die gegenwartige
Phase 3.0 zeichnet sich durch den Einsatz von
Informationstechnologie und elektronische
Fertigungssysteme aus. Der als 4.0 bezeichnet
bisher letzte Entwicklungsschritt ist auch als
das Internet der Maschinen bekannt. Sie ist
charakterisiert durch intelligente Maschinen,
die untereinander und mit den Menschen Da-
ten austauschen und die insbesondere Uber
analytische Fertigkeiten verfligen, auf deren
Grundlage sie eigene Entscheidungen treffen
konnen. Als weitere revolutiondre Entwick-
lung kommen dreidimensionale Drucker
hinzu, mit denen sich individualisierte Pro-
dukte zu niedrigen Kosten herstellen lassen.
In Kombination mit IT wird damit die Serien-
fertigung Uberwunden und das Zeitalter der
Prototypenfertigung zu Serienkosten einge-
lautet. Verbandsprasident Omeroglu ging
noch einen Schritt weiter und stellt eine In-
dustrievision vor, in der Maschinen durch Ge-
danken gesteuert werden. In einer solchen
Welt sei aber kein Platz mehr fiir den tradi-
tionellen Industriearbeiter, an ihre Stelle wiir-
den hochqualifizierte Fertigungsingenieure
treten. Die Zukunft gehore mehrachsigen Hy-
bridmaschinen, die mit Sensoren ausgestattet
sind, sehen, horen und auf physischen Kon-
takt reagieren, die miteinander kommunizie-
ren und schneller reagieren und entscheiden
als jeder Mensch und die gleichwohl von ei-
nem einzigen Menschen Uberwacht und ge-
steuert werden konnen.

Die Technologie dazu wird bereits vorge-
stellt, z.B. auf der Hannover Messe, der welt-
groBten Industriemesse. Dazu gehoren
Systeme, die von der Natur inspiriert sind,
wie auch solche, die Uber Gehirnwellen
gesteuert werden. Diese neuen Technologien
sind symbolisiert im Datenhandschuh, der
Eingriffe in Prozesse ohne direkten Kontakt
ermoglich, die Kraftlibertragung von der phy-
sischen Kraft der Arbeiter entkoppelt und
zugleich wesentlich zur Arbeitssicherheit bei-

bir diger konusmaci ENOSAD Baskani
Sedat Sami Omeroglu ise daha iyimser
bir yaklasim sergiledi ve Turkiye olarak
Enduistri 4.0 teknolojisine hazir olduklari-
ni belirterek “Hatta 5.0t bile baslatirz”
diye konustu.

Endustri 4.0 devrimi:
Makinelerin interneti

Peki nedir bu Endustri 4.0 kavrami?
Endustri stireci ge¢misten ginimuze 4
slirec olarak tanimlaniyor. ilk slire¢ olan
1.0’da su ve buhar glicu ile ¢alisan maki-
neler Uretimde kullaniliyordu. Endustri
2.0 dedigimiz ikinci asamada ise maki-
nelerde elektirik kullanimi, hizli ve seri
Uretime gecildi. Ginumuzde yaygin olan
EndUstri 3.0 surecinde ise bilisim tekno-
lojileri ve elektronik tretim sistemleri de
kullaniimaya baslandi. Endustri 4.0 ola-
rak adlandirilan yeni devrim slreci ise
Ozetle makinelerin interneti olarak
yorumlaniyor. Makineler akilli bir yapiya
kavusarak birbirleri ile, insanlar ile ileti-
sim icinde olacak ve en dnemlisi analiz
yaparak karar verebilecek. Bir diger dev-
rim niteligindeki gelisme olan 3 boyutlu
yazicilar da sisteme entegre olacak,
musteriye oOzel, kisisellesen urunlerin
Uretim maliyeti dusecek, prototip tasa-
nmlar kolayca imal edilebilecek. ENOSAD
Baskani Omeroglu, yeni dénemi robotlar
ve akilll makinelerin devri olarak nite-
lendiriyor. Robotlarin insan beyninden
gelen radyo dalgalariyla komut alacakla-
rini soyleyen Omeroglu, “Enddistri ve
sanayide geleneksel standart iscilik yeri-
ni uzman uretim muhendislerine birak-
maya baslayacak. Artik tretimde bir
makine bir adam ve bir fabrika donemi
olacak. Gorebilen, ses taniyan, temasla
algilayan, hareket eden, insandan hizli
karar veren algilayicilar, birbiriyle haber-
lesen bilesenler ve cok eksenli hibrit
Uretim robotlariyla donatilmis sofistike
yapisina karsi tek bir Kisi tarafindan
denetlenebilecek; ‘Siber Fizik Sistemler’
devreye girecek” diyor.

Daha simdiden bu teknolojiler
gorlicliye cikti bile. Sanayi alaninda
dinyanin en buyuk organizasyonlarindan
biri olan Hannover Fuarr'nda dogadan
esinlenilerek gelistirilen teknolojilerin
yaninda beyin dalgalariyla hareket eden
sistemler de yer aldi. Yenilikgi
tesis ve kontrol sistemlerinin gelistirilem-
sinde ilham veren biyoteknoloji Urtnleri
sergilendi. Eldiven sekilde giyilebilen,
disunce glclyle kontrol edebildiginiz el
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tragt. Es wird nicht mehr lange dauern, bis sie Teil unseres tagli-
chen (Arbeits-)Lebens werden.

Neue Initiativen zur technischen Ausbildung
Automation bringt viele Vorteile: hohere Fertigungsqualitat,
hohere Produktivitdt und verbesserten Arbeitsschutz. Der Preis der

Umstellung sind hohere Wissensanforderungen an die
Arbeitnehmer ob Ingenieure, Techniker oder Facharbeiter. Hierzu
ist eine berufliche Bildung in enger Zusammenarbeit von Schule-
Universitdt und Betrieb erforderlich, die nicht weniger als revolu-
tiondr ist. Eine Stiftung, die sich diesem Thema widmet, ist TEGEV,
zu deren Grindern namhafte auslandische Unternehmen mit
Fertigungsstandorten in der Turkei gehoren. Die Stiftung zur

Die Turkei ist sich der Notwendigkeit einer Hightech-Automation
ihrer Fertigungsindustrie ebenso bewusst wie der Notwendigkeit,

Arbeitskrafte heranbilden zu mussen, die diese System auch anwen-
den konnen. Jetzt muss dieses Wissen nur noch maglichst rasch in
die Tat umgesetzt werden.

kuvvetini ve ig glivenligini artiran bu teknolojileri yakin bir gele-
cekte sanayide ve glnllk hayatta da ¢ok sik¢a gorecegiz.

Teknik egitimin gelistiriimesine yonelik
calismalar

Otomasyonun uretimin kalitesini, emegin glicinu artirdigi ve
ayni zamanda is glivenligine de onemli katki sagladigi bir gercek.
Ancak vasifsiz isglicu yerine daha egitimli ve nitelikli isglictinu ge-
rekli kilan bu dontisim, bu alanda Universite-okul isbirligiyle mu-
hendisinden, teknikerine ve iscisine kadar mesleki ve teknik egi-
timde bir devrimi zorunlu kiliyor. Bu farkindalikla Tirkiye'de
yatirim yapmis yabana sirketlerin de aralarinda oldugu sanayici-
ler tarafindan Teknolojik Egitimi Gelistirme Vakfi (TEGEV) kuruldu.

Turkiye, bu dogrultuda bir taraftan ileri teknoloji agirlikl Gre-
tim sanayide otomasyona gecilmesi, diger taraftan da bu sis-
temleri kullanabilecek egitimli, nitelikli ve uzman isglicinu ye-
tistirilmesi gerektigini biliyor. Bundan sonraki adim ise bunu
hizla hayata gecirmek.

Forderung der technologischen Ausbildung wurde 1995 gegriindet
und setzt sich fir ein duales Bildungssystem nach deutschem
Vorbild ein. Vorreiter waren deutsche Firmen wie Bosch, Siemens,
Festo und BSH, denen sich spater turkische Unternehmer anschlos-
sen. TEGEV bemuiht sich um die Einflihrung von Berufsstandards,
fordert die Zusammenarbeit von Schule und Betrieb, setzt sich fiir
die Modernisierung der Ausbildung von Berufsschullehrern ein, hat
Kompetenzprufungen und Zertifizierungen eingefiihrt, untersttitzt
Innovation und Strategieentwicklungen und arbeitet an der
Grindung in der Turkei einer Hochschule flr angewandte
Wissenschaften nach deutschem Modell.

Die Turkei ist sich der Notwendigkeit einer Hightech-
Automation ihrer Fertigungsindustrie ebenso bewusst wie der
Notwendigkeit, Arbeitskrafte heranbilden zu mussen, die diese
System auch anwenden konnen. Jetzt muss dieses Wissen nur
noch moglichst rasch in die Tat umgesetzt werden.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Kuruldugu 1995'ten bu yana Turkiye'de meslek lisesi, meslek
yuksek okulu ve ylksek ogretim duzeyinde teknik egitimin gelis-
tirilmesi icin 6nemli calismalar gerceklestiren TEGEV, mesleki egi-
timde basarisi kanitlanmis Alman ikili sistemini uyguluyor. Bosch,
Siemens, Festo, BSH gibi Almanya kokenli sanayi devlerinin kur-
dugu daha sonra Turk firmalarinin da katildigl TEGEV, Meslek stan-
dartlarinin gelistirilmesi, ikili / katiimcr egitimin gelistirilmesi,
mesleki egitimde gorev alacak egitimcilerin egitiminin moderni-
zasyonu, mesleki egitimlerin test ve belgelendirilmesi, uygulamali
teknik Universite calismasi ve inovasyon ve strateji gelistirme adli
calisma gruplaryla Uyelerinin yani sira bircok firmaya da teknik
egitim alaninda hizmet veriyor.

Turkiye, bu dogrultuda bir taraftan ileri teknoloji agirhkh tre-
tim sanayide otomasyona gecilmesi, diger taraftan da bu sistem-
leri kullanabilecek egitimli, nitelikli ve uzman isgliciinu yetistiril-
mesi gerektigini biliyor. Bundan sonraki adim ise bunu hizla
hayata gecirmek. (Abbas Ozpinar)

Automation bringt viele Vorteile:
héhere Fertigungsqualitat, hohere
Produktivitat und verbesserten
Arbeitsschutz. Der Preis der
Umstellung sind héhere
Wissensanforderungen an die
Arbeitnehmer ob Ingenieure, Techniker
oder Facharbeiter.

Otomasyonun Uretimin kalitesini,
emegin glictnu artirdigi ve ayni zaman-
da is glivenligine de 6nemli katki sagla-
digi bir gercek. Ancak vasifsiz isglict
yerine daha egitimli ve nitelikli isgtictint
gerekli kilan bu dénlisim, bu alanda
Universite-okul isbirligiyle mihendisin-
den, teknikerine ve iscisine kadar mes-
leki ve teknik egitimde bir devrimi
zorunlu kiliyor.
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Die Turkei plant zu einer regionalen Dreh-
scheibe des Gutertransports aufzusteigen.
Mit dem Bau von multimodalen Logistik-
zentren will das Land sein Angebot an
modernen Transport- und Lagerdiensten
verbessern.

Die Zentren sollen tiberwiegend (iber das Schienennetz an die
See- und Flughdfen angebunden werden. Fur den Ausbau der
neuen Verkehrswege sind milliardenschwere Investitionen erfor-
derlich. Die verstarkte Nutzung des Schienentransports soll die
StraBen entlasten.

Die tlrkische Staatsbahn TCDD will bis 2023 insgesamt 20
multimodale Logistikzentren im Land errichten. Zurzeit laufen die
Bauarbeiten an sechs Zentren. Sie sollen bis Ende 2016 fertigge-
stellt werden. Die Errichtung von sieben weiteren Anlagen wird
zurzeit vorbereitet. Die multimodalen Logistikzentren sollen das
Angebot von Lager- und Transportdiensten verbessern, indem
StraBen-, Schienen-, Luft- und Seewege besser miteinander ver-
netzt werden. In diesem Zusammenhang entsteht ein erheblicher
Bedarf an Hebe- und Ladeausristungen.

Die Logistikzentren sind in der Regel per StraBe und/oder
Schiene an See- oder Flughafen angebunden und verfligen tber
groBzugige Flachen fur Lager sowie fir diverse Ein- und Auslade-
vorgange. AuBerdem werden Sonderzonen fur Gefahrengtiter,
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Land muss 200 Mrd. USS in
Verkehrsinfrastruktur investieren

Tiirkei errichtet
20 multimodale
Logistikzentren

Ulke ulasim altyapisina 200
milyar USD yatirim yapmak
zorunda

Turkiye 20 lojistik
merkezi kuruyor

Turkiye, bolgesinde yuk tasimaciliginin
merkezi olmayi planliyor. Ulke, coklu tasi-
macilik ozelligi olan lojistik merkezlerin
yapiminin tamamlanmaslyla modern tasl-
macilik ve depolama hizmetleri arzini iyi-
lestirmeyi amaclhyor.

Bu merkezler agirlikl olarak demiryolu agiyla deniz ve hava
limanlarina baglanacak. Bu yeni ulasim yollarinin genisletilmesi
icin milyarlar diizeyinde yatinmlara gerek duyuluyor. Demiryolu
tasimaciligl kullaniminin artirilmasiyla karayollarindaki yukin
azaltiimast amaglaniyor.

Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) tilkede 2023
yilina kadar coklu tasimacilik altyapisina sahip toplam 20 lojistik
merkezi kurmay1 planhyor. Halen alti merkezdeki yagim calisma-
lar devam ediyor. Bunlarin 2016 yilinin sonunda tamamlanmasi
bekleniyor. Diger yedi tesis halen hazirlik asamasindadir. Coklu
tasimacilik altyapisina sahip bu lojistik merkezlerinin, karayolu,
demiryolu, hava ve deniz yollarinin birbirleriyle ag baglantisi iyi-
lestirmek suretiyle depolama ve tasimacilik hizmetleri arzini iyi-
lestirmesi amaclaniyor. Bu baglamda yUk kaldirma ve yukleme
donanimlari icin ciddi bir ihtiya¢c dogacak.

Lojistik merkezleri genelde karayolu ve/veya demiryoluyla
deniz veya hava limanlarina baghdir ve hem depolama hem de
cesitli yukleme ve yUk indirme islemleri icin genis alanlara sahip-



Zollzonen, Reparatur- und Wartungsdienste sowie soziale Einrich-
tungen bereitgestellt. Bis Mitte 2015 wurden sieben Logistikzen-
tren in Betrieb genommen. Die turkische Staatsbahn TCDD hatte
das Projekt im Jahr 2005 gestartet, in Koordination mit mehreren
Einrichtungen des oOffentlichen und privaten Sektors.

Durch die 20 Logistikzentren werden 27 Mio. t zusatzliche GU-
tertransport- und 9 Mio. gm weitere Lagerkapazitdten entstehen,
so die Staatsbahn TCDD. Die Wertschopfung soll um rund 40 Mrd.

Nach Angaben des Ministeriums fir Umwelt und Stadtentwick-
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tir. Ayrica tehlikeli mallar, gimrik bolgeleri, onarim ve bakim
hizmetleri ya da sosyal tesisler gibi 6zel bolgeler de olusturul-
maktadir. 2015 yihnin ortasina kadar yedi lojistik merkezi hizme-
te alindi. TCDD bu projeyi kamu ve 6zel sektorden pek cok
kurum ve kurulusla esgidimli olarak2005 yilinda baslatmisti.
TCDD tarafindan verilen bilgilere gore bu 20 lojistik merkezi
sayesinde 27 milyon ton ek yUk tasima ve 9 milyon metrekare
ek depolama kapasitesi olusacak. Katma deger yaklasik 40 mil-

Turkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanligl verilerine

lung setzt sich der Abfall in der Turkei wie folgt zusammen: 28 Mio.
Tonnen Hausmuill, 5 Mio. Tonnen Verpackung, 1,5-2,5 Mio. Tonnen Ge-

gore Turkiye’'de yilda 28 milyon ton evsel atik, 5 milyon ton
ambalaj atig, 1,5 ila 2,5 milyon ton arasinda tehlikeli atik, 550
fahrenstoffe, 0,55 Mio. Tonnen Elektronik, 0,30 Mio. Tonnen minerali- bin elektronik atik, 300 bin ton atik madenyag), 350 bin ton atik
sches Altdl, 0,35 Mio. Tonnen pflanzliches Altdl, 0,1 Mio. Tonnen Medi- bitkisel yag, 100 bin ton tibbi atik, 250 bin ton otomobil lastigi
zinabfalle und 0,25 Mio. Tonnen Autoreifen. cikiyor.

USD. steigen. Die Logistikzentren konnten dartber hinaus 10.000
neue Arbeitspldtze im Land schaffen.

Die multimodalen Logistikeinrichtungen leisten einen wesent-
lichen Beitrag zur angestrebten Verlagerung des Guterverkehrs
von der StraBe auf die Schiene, um die zunehmenden Verkehrs-
probleme in den Griff zu bekommen. Derzeit werden immer noch
mehr als 90% der Guter in der Turkei Uber die StraBe transpor-
tiert. Die Engpdsse im StraBenverkehr flhren zu hohen wirtschaft-
lichen Verlusten.

Investitionen in neue Verkehrswege

Experten gehen davon aus, dass bis 2023 insgesamt 200 Mrd.
USD. in die Verkehrsinfrastruktur investiert werden mussen. Der
Staat musste etwa 60% der Ausgaben tUbernehmen. Der laufende
Funfjahresplan (2014 bis 2018) der tlrkischen Regierung sieht bis

yar USD kadar artacak. Lojistik merkezleri Ulke icin ayrica 10.000
yeni is yeri yaratabilecek.

Coklu tasimacilik altyapisina sahip lojistik tesisleri, artan ula-
sim sorunlarini kontrol altina alabilmek icin yuk tasimaciliginin
karayolundan demiryoluna kaydiriimasi hedefine buytuk bir katki
saglayacak. Turkiye’'de yuklerin %90 1ndan fazlasi halen karayolu
Uzerinden tasiniyor. Karayollarindaki darbogazlar buyuk ekono-
mik kayiplara neden olmaktadir.

Yeni ulasim yollarina yatinm

Uzmanlar 2023 yilina kadar ulasim altyapisina toplam 200
milyar $ yatinm yapilmak zorunda oldugunu tahmin ediyorlar ve
bu harcamalarin yaklasik olarak %60'min devlet tarafindan Ustle-
nilmek zorunda oldugunu soyllyorlar. Tlrkiye Cumhuriyeti hiku-
metinin cari bes yillik kalkinma plani (2014 ila 2018) 2018 yilina
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2018 die Verlangerung der SchnellstraBen von rund 20.000 km auf
uber 25.000 km und der Autobahnen von gut 2.000 km auf 4.000
km vor. Bis 2023 sollen die SchnellstraBen dann auf 29.000 km
und die Autobahnen auf 8.000 km erweitert werden.

Der bisher niedrige Anteil des Schienentransports soll bis 2023
auf 15% erhoht werden. Das konventionelle Eisenbahnnetz soll
zwischen 2014 und 2018 von 8.770 km auf 10.556 km und das
Hochgeschwindigkeitsnetz von 888 km auf fast 2.500 km vergro-
Bert werden. Zurzeit laufen die Arbeiten an Hochgeschwindig-
keitsstrecken mit einer
Lange von 457 km. Die Auf-
tragsvergaben fur 562 km
werden aktuell vorbereitet.
Weitere 9.000 km sollen bis
2023 fertiggestellt werden.

Der bisher ebenso sehr
niedrige Anteil des See-
transports am gesamten
Gutertransport soll bis 2023
auf 10% und am Container-
transport auf 15% erhoht
werden. Der Guterumschlag
in den Hafen wird zwischen
2014 und 2018 schatzungs-
weise von 248 Mio. auf 615
Mio. t zunehmen. Der Um-
schlag in den Containerhda-
fen konnte von 4 Mio. auf
beinahe 14 Mio. TEU klet-
tern. Dabei soll Istanbul zur
Drehscheibe flir den regio-
nalen Containerverkehr
werden.

Der 160 Mio. USD. teure Ausbau des Containerhafens von Mer-
sin von 1,8 Mio. auf 2,6 Mio. TEU soll bis Ende des 1. Quartals 2016
abgeschlossen werden. Danach ist laut der Hafenbetriebsgesell-
schaft MIP Mersin International Port (MIP) ein weiterer Ausbau ge-
plant.
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Steigendes Interesse privater Speditionen am
Schienentransport

Immer mehr private Unternehmen bieten den Transport tiber
die Schiene an. Das wachsende Engagement durfte in den kom-
menden Jahren zu einer Entlastung der StraBen flihren. Im Jahr
2014 beforderten insgesamt 54 private Speditionen mit 3.830 ei-
genen Eisenbahnwaggons 8,3 Mio. t Fracht Uber das Schienennetz
der Staatsbahn, so TCDD-Generaldirektor Omer Yildiz. Der Anteil
des Privatsektors am Frachttransport Uber die Schiene stieg laut
Yildiz zwischen 2009 und 2014 von 19% auf knapp 29%.

Bau neuer Flughdafen schreitet voran

Der erste Abschnitt des neuen internationalen Flughafens Is-
tanbul wird voraussichtlich 2018 in Betrieb gehen. Die Schienen-
wege zur Anbindung des Flughafens an das Eisenbahnnetz und
an die Seehdfen werden zurzeit gebaut.

Der Auftrag fir den Bau und Betrieb des internationalen Flug-
hafens in der sldttrkischen Cukurova-Region (Provinzen Adana
und Mersin) soll Anfang 2016 erneut vergeben werden. Der bishe-
rige Auftragnehmer konnte die Arbeiten wegen finanzieller
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kadar yaklasik 20.000 km duble yolun 25.000 km'yi asmasini ve
toplam 2.000 km otoyolun 4.000 km'ye ulasmasini ongoruyor.
2023 yilina kadar ise duble yollar 29.000 km’ye ve otoyollar
8.000 km'ye ulasacak.

Simdiye dek dustik seviyede kalan demiryolu tasimaciligl
2023 yilina kadar %15 oraninda artirilacak. Geleneksel demiryolu
agl1 2014 ile 2018 yillari arasinda 8.770 km'den 10.556 km'ye ve
yuksek hizli demiryolu ag ise 888 km’den yaklasik 2.500 km'ye
¢ikarnlacak. Halen 457 km uzunlugundaki duble yol glizergahinda
calismalar devam
ediyor. 562 km
icin halen ihale
hazirligr yapimak-
tadir. Diger 9.000
km'nin ise 2023
yilina kadar
tamamlanmasi
amaclaniyor.

Toplam yuk
tasimaciligindaki
pay1 simdiye dek
disuk olan deniz
tasimaciliginin da
2023 yilina kadar
%10’a ve kontey-
nir tagimacihginin
paymnin %15’e
¢ikariimasi planla-
niyor. Limanlardan
gecen yukun 2014
ile 2018 yillar ara-
sinda 248 milyon
tondan 615 milyon tona cikacagl tahmin ediliyor. Konteynir
limanlarindaki bu oran 4 milyondan yaklasik 14 milyon TEU’ya
cikabilir. Bunlarin yani sira istanbul’'un da bélgesel konteynir tra-
figinin merkezi olmasi amaclantyor.

Mersin’deki konteynir limaninin 1,8 milyondan 2,6 milyon
TEU’ya genisletiimesi 160 milyon USD’a mal olacak ve 2016 yili-
nin ilk ceyreginde tamamlanacak. Liman isletme sirketi olan
Mersin International Port (MIP)a gore bunun ardindan genislet-
menin devam etmesi planlaniyor.

Ozel tasimacilik sirketlerinin demiryolu
tasimaciligina ilgileri artryor

Giderek daha fazla 6zel sirket demiryolu tzerinden tasimaci-
lik hizmeti sunuyor. Artan bu egilim onimuzdeki yillarda kara-
yollarindaki ytikl hafifletebilir. TCDD Genel MUdiiri Omer Yildiz'a
gore 2014 yilinda toplam 54 6zel tasimacilik sirketi devlet demir-
yollarinin demiryolu agi Gzerinden kendilerine ait 3.830 demiryo-
lu vagonuyla 8,3 milyon ton yuk tasidi. Yildizn verdigi bilgiye
gore o6zel ylk tasimaciliginin payi 2009 ile 2014 arasinda %19'dan
ylizde %22'ye cikti.

Yeni havalimanlarinin yapimi devam ediyor
istanbul’un yeni uluslararasi havalimaninin il kismi tahminen
2018 yilinda hizmete girecek. Havalimaninin demiryolu agina ve
deniz limanlarina baglantisi icin olan demiryollari halen yapim
asamasinda bulunuyor.
Turkiyenin glineyindeki Cukurova bolgesinde (Adana ve



Schwierigkeiten nicht fortsetzen. Die Cukurova-Region bietet we-
gen ihrer Lage gute Voraussetzungen fur multimodale Projekte
der Transportinfrastruktur.

Ehr%eizige Wachstumsziele befliigeln Nachfrage
nac Transportdiensten

Nach den Planen der Regierung sollen das Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) bis 2023 von 800 Mrd. USD. auf 2.000 Mrd. USD. erhoht
und die Exporte von knapp 158 Mrd. auf 500 Mrd. USD. angeho-
ben werden. Die geplante Expansion wird zu einem erheblichen
Anstieg der Nachfrage nach Transportdienstleistungen flihren. Die
geografisch attraktive Lage des Landes als Drehkreuz zwischen
Europa und den nahdstlichen, asiatischen und afrikanischen Lan-
dern beglinstigt Transport- und Logistikprojekte.

Die Transport- und Logistikbranche erwartet fir 2015 einen
Umsatz von 258 Mrd. USD. Das wadre ein Plus von 4% gegenuber
dem Vorjahr. Fir 2016 strebt sie ein Wachstum von 5% an.

Necip C. Bagoglu
Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de

MULTIMODALE LOGISTIKZENTREN IN DER TURKEI
TURKIYE'DE COK MODLU LOJISTIK MERKEZLERI
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Mersin illeri) bir uluslararasi havalimaninin yapim ve isletme isi
2016 yilinin basinda yeniden ihaleye cikacak. Onceki yiiklenici
mali zorluklardan dolay1 isleri surdirememisti. Cukurova bolgesi
konumu itibariyla ¢oklu tasimacilik altyapisi projeleri icin iyi

kosullar sunmaktadir.

iddiall bliytime hedefleri tasimacilik hizmetleri

talebini ucurdu

Hlkumetin planlarina gore gayri safi yurt ici hasilanin (GSYH)
2023 yilina kadar 800 milyar USD'dan 2.000 milyar USD’a ve ihra-
catin 158 milyardan 500 milyar USD’a ¢ikariimasi amaglaniyor.
Planlanan bu biyume tagimacilik hizmetlerindeki talebin ciddi
6lctide artmasina yol acacak. Ulkenin Avrupa ile Yakin Dogu,
Asya ve Afrika Ulkeleri arasindaki cografi acidan cazip konumu
tasimacilik ve lojistik projeleri icin cok uygundur.

Tasimacilik ve lojistik sektori 2015 yilinda 258 milyar USD
ciro elde etmeyi bekliyor. Bu onceki yila gore %4’lUk bir artis
demek. 2016 yili icin %5 oraninda biyime hedefleniyor.

(Ceviri: Oral Aki)

Provinz/Standort Sehir/Yer Projektstand Projenin durumu
Balikesir/Gokkoy In Betrieb Kullanimda
Denizli/Kaklik In Betrieb Kullanimda
Eskisehir/Hasanbey In Betrieb Kullanimda
Istanbul/Halkali In Betrieb Kullanimda
Izmit/Kosekoy In Betrieb Kullanimda
Samsun/Gelemen In Betrieb Kullanimda
Usak In Betrieb Kullanimda
Bilecik/Boziiyiik Im Bau insa halinde
Erzurum/Palandéken Im Bau insa halinde
Mardin Im Bau insa halinde
Kahramanmaras/Tiirkoglu Im Bau insa halinde
Mersin/Yenice Im Bau insa halinde
Izmir-Kemalpasa *) Im Bau insa halinde
Konya/Kayacik Vorbereitende Arbeiten Hazirik asamasinda
Istanbul/Yesilbayir Vorbereitende Arbeiten Hazirlik asamasinda
Kars Vorbereitende Arbeiten Hazirlik asamasinda
Kayseri/Bogazkoprii Vorbereitende Arbeiten Hazirlk asamasinda
Sivas Vorbereitende Arbeiten Hazirlik asamasinda
Bitlis-Tatvan Vorbereitende Arbeiten Hazirlk asamasinda

Quelle: Quelle: Wirtschaftszeitung "Diinya" vom 28.9.15 Kaynak: 28.9.15 tarihli Diinya gazetesi

*) Projekt der Generaldirektion fiir Infrastrukturinvestitionen AYGM (Geschdftsbereich des Ministeriums fiir Verkehr, Kommunikation und Schifffahrt)

*) Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligrna baglh Altyapi Yatinimlari Genel Midurligi’niin (AYGM) projesidir.
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Logistiksektor
beschiftigt
knapp 1 Mio.
Personen

Der Prasident des Verbandes der
Internationalen Spediteure (UND), Cetin
Nuhoglu, gab die zahl der in der Turkei
in Fracht- und Logistikbranche Be-
schaftigten, einschlieBlich Zulieferer,
mit knapp 1 Mio. an. Das Marktvolu-
men der Gesamtbranche belaufe sich
auf 258 Mrd. USD, davon entfalle ein
geschatzter Anteil von 22 Mrd. USD
auf Logistikdienstleister.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Lojistik sektorii
1 milyona
yakin istihdam
sagliyor

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
(UND) Bagkani Cetin Nuhoglu,
Turkiye'de tasimacilik ve lojistik sekto-
runun yan is kollariyla beraber 1
milyona yakin kisiyi istihdam ettigini
belirterek, Turk tasimacilik ve lojistik
sektorinin genel pazar hacminin 258
milyar dolar, lojistik hizmet saglayiciligi
pazarinin da 22 milyar dolar olarak
tahmin edildigini soyledi.

(Bloomberg HT)
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In 2015 1,5 Mio.
Frachthewegungen aus der
Tiirkei zu Auslandsmarkten

In seiner Bewertung des Jahres 2015
gab der Prasident des Verbandes der Inter-
nationalen Spediteure (UND), Cetin Nuhoglu,
bekannt, dass ca. 1,5 Mio. Exportfahrten
von der Turkei zu Auslandsmadrkten unter-
nommen wur-
den. Der

Frachtverkehr =
T

zu Lande nahm |

im vergange- [

nen Jahr um

4% ab. Nu-

hoglu erklarte
diese Entwick-
lung mit dem
allgemeinen
Exportruck-
gang in 2015
von 9%. Die
groBten EinbuBen erlitt die Branche bei
Transporten in die Gemeinschaft Unabhan-
giger Staaten und nach Zentralasien. Der
Verkehr nach Russland und in den Irak ist
angesichts militarischer Zwischenfalle und
politischer Spannungen ganz zum Erliegen
gekommen. Gleichzeitig verlieren heimi-

sche Spediteure bei Ausfuhren Uber die
Grenzubergange Kapikule, Ipsala und Sarp
weiter Marktanteile gegenuber der auslan-
dischen Konkurrenz. Den Iran bezeichnete
Nuhoglu als wichtigen Markt und Transit-
land fur die
Turkei. Der bi-
laterale Fracht-
verkehr habe
in den vergan-
gen zwel Jah-
ren um 70%
zugenommen.
Nach der Auf-
hebung der
Sanktionen ge-
gen das Nach-
barland sieht
Nuhoglu die
Turkei als natirliches Transitland fir den
iranischen Handel insbesondere mit Europa.

Der UND-Prasident gab die Grindung ei-
nes Koordinationsrates fur Logistik be-
kannt, der die Arbeitsgrundsatze staatlicher
Logistikbetrieb definieren und koordinieren
soll. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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2015'te Turkiye’den dis
pazarlara 1,5 milyon ihracat
seferi gerceklesti

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND)
Baskani Cetin Nuhoglu 2015 yilni degerlen-
dirdigi konusmasinda 2015 yilinda
Turkiye’'den dis pazarlara yaklasik 1,5 mil-
yon ihracat seferi gerceklestigini belirterek,
sunlari syledi. Genel olarak tim sinir kapi-
larindan karayoluyla gerceklestirilen
ihracatta son bir yilda ihracattaki yaklasik
% 9'luk dustse paralel olarak ihra¢ tasima-
larinda da yUzd 4 azalma kaydedildigini
belirten Nuhoglu, “inracat tasimalarinda en
buyuk dususler, Bagimsiz Devletler Toplu-
lugu ve Orta Asya pazarina yonelik
tasimalarimizda yasanirken, Rusya ve Irak
tasimalarimiz siyasi gerginlik ve catismalar-
dan dolay1 durma noktasina geldi. Sinir
kapilarimizdan 6zellikle Kapikule, ipsala ve

Sarp ¢ikish ihracat tagimalarinda yabanci
araclar karsisinda pazar payi1 kaybinin
devam ettigi gordildi. iran'a baktigimizda
ise fran’in hem kendi tlkesiyle hem de
transit olarak bizim i¢in bir anlami var.
iran’a yonelik ihrac tasimalarimizda son iki
senede ikili tasimalarda yuzde 70 artis kay-
dettik. Turkiye olarak ambargolarin
kalkmasi sonrasl iran'in 6zellikle Avrupa ile
ticaretindeki artisin temel transit glizergahi
olmaya adayiz” dedi.

UND Bagkani Nuhoglu, Lojistikle ilgili i
ve hizmetlerde faaliyet gosteren kamu
kurum ve kuruluglarinin ¢alisma prensiple-
rini belirlemek, aralarindaki koordinasyonu
saglamak Uuzere "Lojistik Koordinasyon
Kurulu" olusturuldugunu da belirtti. (UND)



Autobahn Istanbul-
Izmir zu 45-50%
fertiggestell¢t

Verkehrsminister Binali Yildinm gab die Gesamt-
kosten flr das Vorhaben, mit dem die Fahrzeit von
Istanbul nach Izmir auf 3 Stunden verkurzt werden
wird, mit 6,5 Mrd. USD an. Zusammen mit den Finanzie-
rungskosten werde der Endbetrag bei 15 Mrd. USD lie-
gen. Nach den Worten des Ministers wurden bisher
1,75 Mrd. TL fir Verstaatlichungen gezahlt und weitere
10,5 Mrd. TL fir den StraBenbau. Laut Binali ist das
Projekt knapp zur Halfte fertiggestellt.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

istanbul-izmir otoyolu
yliizde 45-50 oraninda bitti

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakani Binali
Yildinm, istanbul ile izmir arasini 3 saate indirecek olan
projenin toplam maliyeti 6.5 milyar dolar. Finansman
maliyeti ile birlikte 15 milyar dolarn buldugunu belirte-
rek, “Su ana kadar 1 milyar 750 milyon kamulastirma
parasi olarak vatandasa 6dendi, yol icin de 10 milyar
500 milyon 6deme yapildi. Asagl yukari ylzde 45-50
arasinda yolun bitmis oldugunu sdyleyebiliriz" dedi.
(T.C. Ulastirma Bakanligi)

Das Erfolgsgeheimnis des

e-Handels: Richtige
Logistik

Nach den Worten des Prasidenten des Verbandes der Inter-
nationalen Spediteure und Logistikdienstleister (UTIKAD) Turgut

Erkeskin wdchst der e-Handel in der Tur-
kei im Gleichschritt mit dem globalen
Handel. Die Zahl der Nutzer in der Turkei
gab Erkeskin mit 8 Mio. und den Wert
mit ca. 5 Mrd. USD an. Einen wichtigen
Beitrag dazu haben von Anbeginn die Lo-
gistikdienstleister geleistet. Mit der Zu-
nahme des e-Handelsvolumens sind al-
lerdings auch die Anforderungen gestie-
gen. Unternehmen erwarten mittlerweile
von Logistikdienstleistern nicht nur
Transport, Lagerung, Sortierung und Eti-
kettierung sondern weitere Wertschop-

fungsleistungen bis hin zu Warenfotos fur ihre Webseiten. Nicht
weniger anspruchsvoll sind die Wiinsche an die Umkehrlogistik,

sprich Warenrlickgabe. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Bahnverbindung Kars-Tiflis-
Baku zum Jahresende
fertiggestellt

Das von Aserbaidschan, Georgien und der Tlrkei gemeinsam
realisierte Vorhaben einer Bahnverbindung zwischen Baku, Tiflis und Kars
wird nach den Worten des turkischen Ministers flir Verkehr, Seefahrt und
Kommunikation, Binali Yildirim, bis zum Jahresende abgeschlossen und
den Betrieb aufnehmen.

In einer Erkldrung, die Yildinm vor dem Treffen mit einer Delegation
unter Flhrung des Direktors der staatlichen Eisenbahn Aserbaidschans,
Cavid Gurbanov, abgab, bezeichnete der Minister das Vorhaben als eine
Wiederbelebung der historischen SeidenstraBe unter Einsatz moderner
Technologie, die die Turkei mit ihren Nachbarlandern und mit Zentralasien
bis hin nach China und den Fernen Osten verbinden wird.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Bakii-Kars-Tiflis Demiryolu
Projesi yil sonuna kadar tamam

Ulastirma Bakani Binali Yildinm, Azerbaycan, Gurcistan ve Turkiye "nin
ortaklasa yuruttligu Baku-Kars-Tiflis Demiryolu Projesi nde hedeflerinin, hat-
t1 bu y1l sonuna kadar tamamlayip tren yuriitme oldugunu belirtti.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Binali Yildirim, Azerbaycan
Demiryolu idaresi Bakani Cavid Gurbanov ve beraberindeki heyetle gorts-
mesi oncesinde yaptigl aciklamada, Baku-Kars-Tiflis Demiryolu Projesinin
Turkiye ile Kafkasya, Orta Asya ve hatta Cin'e Uzakdogu'ya kadar uzanan ta-
rihi ipek Yolu'nun giinlimiiziin modern teknolojiyle demir aglarla birbirine
baglanmasi projesi oldugunu soyledi. (T.C. Ulastirma Bakanlig)

E-ticarette basarinin
sirri: Dogru lojistik
yontemleri

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler Dernegi
(UTIKAD) Baskani Turgut Erkeskin, Tiirkiye'de e-ticaretin diinyaya
paralele buyudigunu 8 milyon kullanici-
ya ve yaklasik 5 milyar dolar islem hac-
mine ulastigini belirterek “Bu degisim
surecinde, lojistik sektorimuzun aktorle-
ri de en basindan beri sektortin onemli
ortaklarindan biri olmustur” dedi. E-tica-
ret buiytdikce sektorden beklentilerin
de ayni oranda arttigina dikkat ceken Er-
keskin, “Firmalar lojistik faaliyetlerde
Urlinlerin tasinmasinin yani sira depola-
ma, ellecleme, etiketleme hatta web si-
teleri icin fotograf cekme dahil tim kat-
ma degerli hizmetlerin de verilmesini ta-
lep etmeye basladi. Tersine lojistik dedigimiz iade sirecinin hata-
siz yonetilmesi konusunda da lojistik sektorine onemli gorevler
dusliyor” dedi. (UTIKAD-UTA Dergisi)
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2016 ein glinstiges
Jahr fiir Logistik-
investitionen

Kleinasien ist eine naturliche Landbrucke, die Euro-
pa, Asien und Afrika miteinander verbindet. Das
macht die Turkei fur Logistikdienstleister zu einem
idealen Zentrum. Zur Aktivierung dieses Potenzials
bedarf es jedoch Investitionen. Staatliche GroBpro-
jekte und das wachsende Interesse heimischer wie
auslandischer Investoren versprechen der Branche
eine glanzende Zukunft.

Dank ihrer Lage ist die Turkei fur Transportwesen und Logis-
tik von strategischer Bedeutung. Nach Angaben der Investitions-
forderungsagentur der Turkei vermittelt das Land Zugang zu 1,6
Mrd. Menschen in Landern mit einem Gesamt-Bruttoinlandspro-
dukt von 27 Billionen USD, die fur die Halfte des Welthandels
(i.H.v. 8 Billionen USD) aufkommen. Die in den letzten Jahren wirt-
schaftlich erstarkte Tlrkei hatte 2014 einen Anteil von ca. 1,1%
am globalen Handel; in den nachsten 10 Jahren wird ein Anstieg
auf 1,5% erwartet. Im Logistics Performance Index (LPI) der Welt-
bank stand das Land 2014 mit 3,50 Punkten auf Platz 30. Bei der
Erstellung der Rangliste werden Kriterien wie Zollwesen, Infra-
struktur, internationale Sendungen, Kompetenz, Aufzeichnung
und Verfolgung sowie Zeitplanung bewertet. Spitzenreiter war Ex-
portweltmeister Deutschland mit 4,12 Punkten. Das Ranking zeigt
eindeutig, wie eng der Erfolg im Logistikbereich mit der Wirt-
schaftsentwicklung und vor allem dem AuBenhandel zusammen-
hangt.

Bis 2023 wird ein Volumen von 200 Mrd. USD
erwartet

Die Turkei hat in den vergangenen Jahre groBe Fortschritte bei
Spedition und Logistik gemacht. Neben dem Staat haben in- und
auslandische Privatinvestoren die Branche attraktiv gemacht. Im
Bericht einer Sonderkommission des Entwicklungsministeriums zu
Logistikdienstleistungen wird ausgehend vom BIP ein potenzieller
Marktwert von 90-100 Mrd. USD ermittelt. Bis 2023 wird ein Anstieg
auf 150-200 Mrd. USD erwartet. Zur Starkung der Logistikinfrastruk-
tur hat die Turkei sich die folgenden staatlichen GroBprojekte zum
Ziel gesetzt:
- 15.000 km StraBen und Autobahnen und 15% Anteil der Bahn

am Frachtverkehr

+ 9.000 km Schnellzugstrecken
- Flughafen mit einer Jahreskapazitdat von 400 Mio. Passagieren
- Anteil des Containerschienenverkehrs von 15%
- Je drei GroBhdfen an den Meeren, die das Land umgeben.

Fertiggestellte und in der Endphase befindliche
GroBprojekte

Die wichtigsten gegenwartigen GroBprojekte sind das Schienen-
system Marmaray, der Avrasya-Tunnel, die Eisenbahnverbindung
Baku-Tiflis-Kars (BTK) - die so genannte ,Eiserne SeidenstraBe* - so-
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2016, lojistik
yatirimlari icin
firsatlar yili olacak

Asya ile Avrupa'yl birbirine baglayan, tasimacilik ve
lojistikte dogal bir kopru ve kavsak niteligine sahip
olan Turkiye, bu potansiyelini yatirimlarla isler hale
getirecek. Dev kamu projelerinin yani sira, yerli ve
yabancl yatirimcinin sektore ilgisi sektorin gele-
cegi adina umut veriyor.

Tiirkiye, cografi konumu ile tasimacilik ve lojistikte stratejik
oneme sahip bir konumda bulunuyor. Turkiye Yatinm Destek ve
Tanitim Ajansi'nin sundugu verilere gore stratejik konumu ile Tur-
kiye; 1,6 milyar nifuslu, GSYIH'si toplam 27 trilyon dolarina
yaklasan ve 8 trilyon dolari ile kiiresel ticaretin yarisina tekabtil
eden bir dis ticaret degerine sahip bir tlke konumunda ve bir¢ok
pazara erisim sagliyor. Her gecen gun buyutyen ekonomisi, artan
dis ticareti ile dikkat ¢ceken Turkiye 2014 yilinda kuresel ticaret
hacminden yaklasik 1,1 oraninda pay aldi. Bu oranin 10 yil sonra
ylzde 1,5 dlizeyine cikmasi bekleniyor. Dinya Bankasr'nin gim-
ruk, altyapi, uluslararasi gonderiler, yeterlilik, takip ve izleme ve
zamanlama kriterleriyle yaptigi Lojistik Performans indeksine (LPI)
Turkiye, 2014 sonu itibariyle 350 puanlar 30’'uncu sirada yer ali-
yor. Listesin basinda ise dinya ihracat sampiyonu Almanya 4.12
puanla yer aliyor. Bu siralama, lojistikte basarinin dogrudan eko-
nomi ve Ozellikle dis ticaretle ilgisi oludugunu acikca ortaya
koyuyor.

2023’te sektortin hacminin 200 milyar dolara
ulasmasi bekleniyor
Tasimacilik ve lojistikte hedefler ortaya koyan Turkiye, son
yillarda bu alanda ciddi mesafe kaydetti. Kamu yatirimlarnin yani
sira, yerli ve yabancl 6zel sektor kuruluslarinin yatinmlan sektoru
cazip hale getirdi. Kalkinma Bakanligr'nin lojistik hizmetlerinin
gelistiriimesine yonelik Ozel ihtisas Komisyonu Raporunda, Turki-
ye'nin GSYiH'dan hareketle potansiyel lojistik pazarinin 90-100
milyar dolar oldugu kaydediliyor. Bu rakamin 2023 yilinda 150 -
200 milyar dolayina ulasmasi bekleniyor. Turkiye'nin, lojistik
altyapisini gliclendirmek amaciyla koydugu hedefler arasinda;
- 15 bin km'lik cift yonli yol ve otoyol, demiryolunun ytk
tasimaciliginda ytzde 15 paya ulasmasi,
+ 9 bin km'lik hizli tren yolu,
- Yillik 400 milyon yolcu kapasitesine ulasan havalimanlannin
insa edilmesi,
- Denizyolunda konteynir tasima oraninin yuzde 15'e ¢ikariimasi,
- Tlrkiye'yi cevreleyen denizlerin her birine t¢ buyuk liman
yapilmasi gibi biytk kamu projeleri de yer aliyor.

Dev projeler tamamlaniyor
Bunun yaninda Marmaray, Avrasya Tuneli, Demir ipek Yolu
da denen Bakd-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu Projesi, istanbul Boga-



wie die dritte Bosporusbriicke einschlieB-
lich der damit verbundenen dritten Stadt-
autobahn.

Der Schienenverbund Marmaray hat
bereits den Betrieb aufgenommen. Der
Europa und Asien verbindende Tunnel
unter dem Bosporus nahert sich der Voll-
endung. Die Eisenbahnstrecke des BTK-
Vorhabens ist auf georgischer und aser-
baidschanischer Seite fertiggestellt. Die
Arbeiten am turkischen Teilstlick sollen
zum Jahresende beendet sein. Die Spedi-
tions- und Logistikbranche wartet bereits
ungeduldig auf die Eroffnung, denn tber
die Bahnverbindung sollen vor allem auch
GUter aus China in die EU transportiert
werden. Ein Teil davon wird auf die Turkei
entfallen. Von der dritten Briicke nebst
ZufahrtsstraBen verspricht man sich Ein-
sparungen i.H.v. 7,5 Mrd. TL (2,6 Mrd. USD). Mit der neuen Bosporus-
briicke sollen die Industriezentren Marmara und Tekirdag direkt an
das Verkehrsnetz der EU angeschlossen werden.

Aufgeschoben in 2015 konnte 2016
ein gutes Jahr fur Investitionen werden

Politische und wirtschaftliche Krisen in Nachbarstaaten und vor
allem die Situation im Mittleren Osten, die letztlich zu einer drasti-
schen Verschlechterung der Beziehungen zu Russland drastisch
flhrte, aber auch die Stagnation in der EU haben im vergangenen
Jahr ihre Spuren im turkischen AuBenhandel und damit auch in der
Logistikbranche hinterlassen. In 2015 aufgeschobene Investitionen
sollen in diesem und dem néchsten Jahr umgesetzt werden. Fir
Turgut Erkeskin, Vorstandsvorsitzender des Branchenverbandes
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zina yapilmakta olan Ggunct kopru ve
onunla baglantil t¢tinct otoyol projesi
gibi dev kamu projeleri de yer aliyor.
Marmaray projesi tamamlanarak hiz-
mete agildi. Yine Bogaz'in altinda inga
edilen Avrasya Tuneli bitme
asamasinda. Toplam uzunlugu 840 km.
civarinda olan Baku-Tiflis-Kars (BTK)
Demiryolu Projesi’nin Gurcistan ve Azer-
baycan’daki bolimleri tamamlandi.
Turkiye kisminda ise ingaatinin yil
sonunda tamamlanmasi hedefleniyor.
Sektor bir an once bu baglantinin
tamamlanarak hizmete agilmasini sabir-
sizlikla bekliyor. Clinku Baku-Tiflis-Kars
(BTK) Demiryolu, Cin mallarinin Avrupa
Birligi'ne (AB) ulastirlmasi agisindan
onemli bir gorev Ustlenecek ve Turkiye
de bundan pay alacak. Uclinct képri
ve otoyolu projesi ile lojistik sektorl 7.5 milyar TL (2.6 milyar
dolar) tasarruf edecek. Proje Turkiye'nin sanayi Uretiminde énemli
bir merkez olan Marmara Bolgesi'ni Tekirdag lizerinden dogrudan
AB’ye baglayacak.

2015'te yatinimlari erteleyen sektor,
2016’ya umutlu girdi

Her ne kadar 2015 yilinda komsu ulkeler ve Ortadogu cograf-
yasinda yasanan siyasi ve ekonomik sorunlarin tizerine yasanan
Rusya krizi, Avrupa ekonomisindeki durgunluk Turkiye'nin dis
ticaretini ve ona bagli olarak lojistik sektoriini de olumsuz etki-
lese de sektor hedefleri noktasinda ilerlemeye devam ediyor.
2015'te ertelenen yatirimlar 2016’y1 ve 2017’yi sektorel yatinm
acisindan hareketlendirecek. 2016’y1 “Firsatlar Yili” olarak tanimla-

FOTO: ICA

FOTO: ICA
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UTIKAD, wird 2016 ,ein Jahr der gunstigen Gelegenheiten®. In ei-
nem Beitrag auf der offiziellen UTIKAD-Webseite
(www.utikad.org.tr) bezeichnete er 2015 als ,schwieriges Jahr“. Den-
noch habe das Land sich sein viel versprechendes dynamisches
Handels- und Investitionsklima erhalten. Gerade der Logistiksektor
biete gegenwartig ,viele glinstige Gelegenheiten fur Investitionen®.

Firmen zeigen Interesse an wettbewerbsstarken-
der Technologie

Wie in anderen Branchen auch wird fortschrittliche Technologie
fUr Logistikfirmen im globalen Wettbewerb immer wichtiger. Jedes
Kettenglied in der Lieferkette ist davon betroffen: Einlagerung,
Handhabung, Beladung, Versand, Anlieferung, Aufzeichnung und
Verfolgung der Lieferbewegungen und Ladungen.

Markt fur ,grine Logistik* wachst

Der allgemeine Trend zu mehr Umweltbewusstsein ist auch in
der Logistikbranche angekommen, wo es unter dem Begriff ,griine
Logistik* firmiert. Immer mehr Unternehmen schlieBen sich dieser
Bewegung an. Grune Logistik verwendet u.a. umweltschonende
Kraftstoffe in Produktion und beim Transport, setzt umweltfreundli-
che Motoren ein, reduziert die Larmbelastung und nimmt aktiv an
der Bewusstseinsbildung von Mitarbeitern und Kunden teil. Turki-
sche Firmen, die Uberwiegend fur EU-Lander arbeiten, in denen
Nachhaltigkeit zu einem bestimmenden Thema geworden ist, kon-
nen sich dieser Entwicklung nicht entziehen.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Wir beraten — Sie entscheiden!
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yan Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler Dernegi
(UTIKAD) YOnetim Kurulu Baskani Turgut Erkeskin, resmi internet
sitelerindeki (www.utikad.org.tr) bir yorumda zorlu bir yili geride
biraktiklarini belirterek,

Turkiye'nin potansiyelinde cok dinamik bir ticaret ve yatirm
ortaminin varligini koruduguna dikkat ¢ekiyor ve “Tim bu kosul-
lara ragmen Turkiye halen lojistik sektoriine yatinm icin pek cok
firsat barindiriyor” diye ekliyor.

sirketler, rekabette on plana ¢ikaracak yeni teklo-
jilere ilgi gosteriyor

Gelisen teknoloji her sektorde oldugu gibi lojistik sektortinde
de firmalar kuresel rekabette on plana ¢ikaran onemli bir arag.
Tedarik zincirinin her halkasini degistiren, depolama, istifleme,
elleclemeden, surticusuz tirlara ya da yola uygun sekillenen las-
tiklere, her sureci izlenen glvenlik sistemlerine, Urln takibine
kadar pekcok yeni teknoloji 6n plana cikiyor.

“Yesil Lojistik” pazari buyuyor

Ote yandan toplumun her kesiminde cevre konusunda farkin-
dahgin artmasiyla “Yesil Lojistik” kavrami ve bu anlayisla calisan
firmalarin sayisi da artiyor. Sevkiyatta ve Uretimde cevre dostu
yakit ve motor kullanimindan, gurdlti onleyicilerin kullanilmasina,
cahsanlarin ve musterilerin bu konuda bilincli hale getirilmesine
kadar surecte bircok konuya dikkat ediliyor. Strdurulebilir politi-
kalar ureten AB Ulkelerine agirlikta ¢alisan Turk firmalari da bu
gelismelere kayitsiz kalmiyor. (Abbas Ozpinar)
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Zu den Rednern auf dem 10. Wettbewerbskongress Istanbul
gehorte Dr. Philipp Rosler, ehemals deutscher Vizekanzler und
Bundesminister fur Wirtschaft und Technologie und heute Ver-
waltungsdirektor und Vorstandsmitglied des Weltwirtschaftsfo-
rums. Nach seinen Worten ist das Bild vom groBen Fisch, der
den Kleinen frisst, nicht langer eine adaquate Beschreibung.
Heute gewinne der schnelle Fisch gegeniiber dem langsamen.

Seit 2005 organisiert der Unternehmerverband SEDEFED, ein
Mitglied der Konféderation tirkischer Unternehmer (TURKONFED),
alljahrlich den Wettbewerbskongress. Die 10. Veranstaltung, die
in Zusammenarbeit mit TURKONFED, TUSIAD und der Sabanci-Uni-
versitdt durchgefihrt wurde, stand unter dem Thema: ,Wettbe-
werbsfahigkeit, Import von Einsatzstoffen und intelligente Losun-
gen“

LEuropa muss sich nicht nur als guter Partner son-
dern als guter Freund beweisen®

Als Redner trat der ehemalige Bundesminister und Vizekanz-
ler Dr. Philipp Rosler auf. In seinem Beitrag nahm er Abschied vom
Bild des groBen Fisch, der den kleinen frisst. GroBe spiele heute
nicht mehr die entscheidende Rolle sondern Flexibilitat und
Schnelligkeit. Wer unter den heutigen Wirtschaftsbedingungen
seine Produktivitat steigern wolle, musse sein Hauptaugenmerk
auf Geschwindigkeit legen. Nur wer Produktivitat und Flexibilitat
verbessert, werde im globalen Wettbewerb bestehen.

Das Verhdltnis zwischen der Turkei und der EU wertete ROss-
ler als gute Partnerschaft. Allerdings musse die EU sich in der Vi-
sumsfrage dariber hinaus auch als guter Freund erweisen.

Im zweiten Teil des Kongresses hatten fiihrende Organisatio-
nen der Zivilgesellschaft Gelegenheit, ihre Ansichten zur globalen
Wettbewerbssituation zu duBern. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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PHILIPP ROSLER AUF DEM
10. WETTBEWERBSKONGRESS:

,,Hohere Produktivitac
nur durch hohere
Geschwindigkeit"

PHILIPP ROSLER, 10. REKABET
KONGRESI'NDE KONUSTU:

“yerimliliginizi
artirmak istiyorsaniz,
hizinizi arcirmalisiniz”

istanbul’da bu y1l 10’uncu kez diizenlenen Rekabet
Kongresi'nde konusan Diinya Ekonomik Forumu idari
Direktorl & Yonetim Kurulu Uyesi, Almanya’nin énceki
donem Federal Ekonomi ve Teknoloji Bakani, Sansolye
Yardimaisi Dr. Philipp Rosler ginimuz dinyasinda artik
buyuk baligin kicuk baligl degil, hizli baligin yavas bahgi
yedigini soyledi.

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) (yesi
Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) tarafindan 2005 yilindan
bugline duzenlenen Rekabet Kongresi bu yil 10'uncu kez kapilarini
girisimcilere ve is diinyasina act. TURKONFED, SEDEFED ve TUSIAD-
Sabanci Universitesi Rekabet Forumu isbirligi ile gerceklestirilen 10.
Rekabet Kongresi'nin ana temasini ise “Rekabet Glici, Girdi ithalat
Politikalan ve Akilli Dizenlemeler” konusu olusturdu.

“Avrupa sadece iyi bir partner oldugunu degil,
iyi bir dost oldugunu gostermeli”

Bu y1l dizenlenen kongrenin ana konugu ve konusmacdisi ise
Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum) idari Direktori
ve Yonetim Kurulu Uyesi, AlImanya’nin 6nceki dénem Ekonomi ve
Teknoloji Bakani ve Sansdlye Yardimasi Dr. Philipp Rosler'di. Dr.
Philipp Rosler gelisen diinyada yasanan durumu soyle ozetledi:

“GUnumuzde artik buyUk balik kigtik baligi yemiyor. Hizli balik
yavas baligl yiyor. Tlrkiye ve AB zaten iyi bir partner ama bu vize
diyalogunun olumlu sonuclanmasi ile Avrupa sadece iyi bir partner
oldugunu degil, iyi bir dost oldugunu gostermeli. Verimliliginizi artir-
mak istiyorsaniz, hizinizi artirmalisiniz. Eger verimliginizi ve hizinizi
artirmak istiyorsaniz dogru yerdesiniz.”

Kogrenin ikinci bolimunde bircok farkli sektorden sivil toplum
kurulusu onderleri kiresel rekabet cercevesinde gorUslerini bildirdi.
(Tiirkonfed)
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Nettogewinn
tiirkischer Banken
stieg 2015 um 6%
auf 9 Mrd. USD
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Die Zahlen der turkischen Bankwirtschaft fur
das Jahr 2015 wurden bekannt gegeben. 2015
erwirtschafteten die Banken 8,9 Mrd. USD net-
to, ein Plus von 6% gegenuber dem Vorjahr.

Die tlrkischen Banken wachsen weiter im Einklang mit der
Gesamtwirtschaft. Die Daten der Bankenaufsicht (BDDK) flr das
Jahr 2015 zeichnen ein klares Bild: Die Bankwirtschaft legte im
vergangenen Jahr 6% zu und verzeichnete einen Nettogewinn
von 8,9 Mrd. USD. Das Eigenkapital der Banken erreichte Ende
2015 einen Stand von knapp 91 Mrd. USD bei Gesamteinlagen in
Hohe von 430 Mrd. USD.

Das Aktivgeschaft erreichte ein Volumen von
810 Mrd. USD

Laut BDDK-Daten weiteten die Banken 2015 ihr
Kreditvolumen um 20% auf Gber 510 Mrd. USD aus. Im gleichen

2 4 JANUAR-FEBRUAR OCAK-SUBAT 2016

Turk bankalarinin
net kari 2015’te
yuzde 6 artisla

9 milyar dolara ulasti

2015 yili sonu itibariyle Turk bankacilik sek-
torunun karnesini aciklandi. Y1l sonu itiba-
riyle Turk bankalari yuzde 6 artis ile net

8.9 milyar dolar kar etti.

Turk bankacilik sektorii Ulke ekonomisiyle paralel sekilde
blylmesini surdurtyor. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun (BDDK) 2015 yili sonu itibariyle acikladigi veriler de
bunu net bir sekilde ortaya koyuyor. Buna gore Turk bankalarinin
bir onceki yila gore net kari yuzde 6 artisla 8.9 milyar dolara
ulasti. Ozkaynaklari 2015 sonu itibariyle yaklasik 91 milyar dolara
¢ikan bankaallik sektorinnin toplam mevduat buyUkIugu ise 430
milyar dolara ulasti.

Sektorun aktif buyuklugu 810 milyar dolara ulasti
Yine BDDK verilerine gore, gectigimiz yil sektortn kredilerinde
de ylizde 20 artis gerceklesti ve 510 milyar dolar astl. Ancak



Zeitraum nahm die Summe notleidender Forderungen um
bedenkliche 30,5% auf 16,4 Mrd. USD zu. Das Aktivgeschaft
wuchs kraftig (+18,2%) und erreichte zum Jahresende 810 Mrd.
USD. Die Kernkapitalquote fiel jedoch gegenuber 2014 von
16,28% auf 15,56%.

Ertragskraft gesunken

Trotz anhaltenden Wachstums ist die Ertragskraft der
Banken in den vergangenen 10 Jahren stetig gesunken. In einer
Analyse, die am 3. Februar 2016 in der Zeitung Dunya erschien,
wird der Ruickgang der Ertragskraft der Aktiva innerhalb des letz-

Laut BDDK-Daten weiteten die Banken 2015 ihr Kreditvolumen
um 20% auf tber 510 Mrd. USD aus. Im gleichen Zeitraum nahm die

Summe notleidender Forderungen um bedenkliche 30,5% auf 16,4
Mrd. USD zu. Das Aktivgeschaft wuchs kraftig (+18,2%) und erreichte
zum Jahresende 810 Mrd.
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takipteki alacaklar da ytzde 30,5 gibi ciddi bir oranda artarak 16.4
milyar dolar seviyelerine ulasti. Sektorin aktif buyukligi 2015
yilinda yuzde 18,2 oraninda artarak 810 milyar dolar oldu. 2014
sonunda yuzde 16.28 olan sermaye yeterlilik rasyosu ise 2015
sonunda yuzde 15.56'ya geriledi.

Karlilk disti

Sektorde karlilik oranlari blyumu oranlarina ters sekilde son
on yillda dusus kaydetti. Dinya Gazetesi’'nde yer alan 3 Subat
2016 tarihli analize gore sektorin 10 yilda aktif karliigr ylizde 55,
Ozkaynak karligl ise yuzde 46 oraninda geriledi. Sektoru guiglen-

BDDK verilerine gore, gectigimiz y1l sektorin kredilerinde de
yuzde 20 artis gerceklesti ve 510 milyar dolar asti. Ancak takip-
teki alacaklar da ylzde 30,5 gibi ciddi bir oranda artarak 16.4
milyar dolar seviyelerine ulasti. Sektorin aktif buyukligu 2015
yilinda yuzde 18,2 oraninda artarak 810 milyar dolar oldu.

ten Jahrzehnts mit 55% und des Eigenkapitals mit 46% angege-
ben. Dieser Trend setzt ein nach den umfangreichen Reformen
und Neustrukturierungen der Branche im Krisenjahr 2001. In den
letzten 10 Jahren hat sich die Situation weiter verscharft. Betrug
die inflationsbereinigte Ertragsrate des Eigenkapitals 2006 noch
12% lag sie 2015 bei gerade einmal 2,3%. Die Nettozinsmarge fiel
im gleichen Zeitraum von 13,7% auf 7,8%. Den starksten
Ruckgang bei der Ertragskraft mussten die Beteiligungsbanken
verkraften. Verzeichneten sie 2006 noch eine Ertragsrate von
3,3% auf ihre Aktiva, waren es 2011 bereits weniger als 2% und
im vergangenen Jahre ganze 0,35%. Bis 2014 konnten die Banken
die EinbuBen bei Zinsertragen noch durch andere Einnahmen
ausgleichen; letztlich sahen sie sich jedoch aufgrund massiver
Kundenbeschwerden zur Reduzierung von Gebuhren, Provisionen
und anderen Dienstleistungsentgelten gezwungen, die immerhin
13% ihrer Gesamtertrage ausmachen.

Die internationale Ratingagentur Fitch hat in einer
Erklarung vom 4. Februar 2016 die Aussichten fur
den Bankensektor der Turkei als stabil angege-
ben. In der Mitteilung wird die
Kapitalisierung der turkischen
Banken als angemessen gewer-
tet. Was die Auswirkungen
von Veranderungen bei
risikobehafteten
Vermogenswerten
betrifft, die ab Mdrz
wirksam werden,
kam Fitch zu kei-
nem eindeutigen
Urteil. Von der
Neuordnung wird aller-
dings eine Harmonisierung
mit den Anforderungen des Basler
Ausschuss fir Bankenaufsicht erwartet
sowie eine bessere direkte Vergleichbarkeit mit internationalen
Banken. Der Anstieg bei Einzelhandelskrediten in Hohe von 8%
in 2015 wird von der Ratingagentur als inflationsangemessen
gewertet. Von der Neuregelung wird kKein rascher Anstieg bei
diesen Krediten erwartet. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

dirmek icin 2001 yilinda yapilan reformlar ve yapilandirmalarin
ardindan disen karlihk oranlari son on yilda ciddi boyutlara ulas-
tl. Enflasyondan arindiriimis verilere gore, 2006 yilinda ylzde 12
dolayinda bulunan 6zkaynak karlihgl, 2015 yilinda yuzde 2,3
duizeyine kadar geriledi. Sektortin 2006’da ytizde 13,7 olan net
faiz marji, 2015 yili sonu itibariyle ylizde 7,8’e geriledi. Karliklik
oraninda en fazla dusus katiim bankalarinda yasandi. 2006 yilin-
da yuzde 3,3 aktif karliiga sahip olan katihm bankalarinda bu
oran 2011 yilinda ylzde 2'nin altina indi ve 2015 yilinda ise
ylzde 0,35 seviyelerine kadar geriledi. Faiz gelirlerindeki gerile-
meyi, 2014 yilina kadar faiz digi gelirlerle dengelemeye calisan
bankalar, tuketicilerin yogun sikayetiyle tcret, hizmet gelirleri ve
komisyon gelirlerini de diistirmek zorunda kaldi. Ucret, komisyon

ve hizmet gelirleri bankalarin toplam gelirlerin ylzde 13’Unu

olusturuyor.
Ote yandan uluslararasi derece-

iy e lendirme kurulusu Fitch Ratings,

4 Subat 2016 tarihinde yaptigi
aciklamada Turk bankacilk
sektorinun gorundmunu
duragan olarak nitelendir-
di. Tirk bankalarinin ser-
mayelendirmesinin makul
duzeyde oldugunun
belirtildigi aciklamada
mart ayindan itibaren
uygulanacak riskli
varliklardaki degisik-
liklerin etkisinin kari-
sik olacag), bu yeni
diizenleme ile Basel
Yonlendirme Komitesi
ile daha uyumlu hale
gelecegi ve uluslarlarasi
bankalarla daha fazla dogru-
dan karsilastirma yapilabilecegine
dikkat cekildi. Aciklamada ayrica
Turkiye'de 2015°'teki perakende kredilerin ytizde 8 artarak enflas-
yonla uyumlu artis gosterdigi, yeni diizenlemelerle perakende
kredilerde hizli bir artis beklenmedigi kaydedildi. (Abbas Ozpinar)
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Die Furopdische Investmentbank
(EIB) hat ihr Engagement in der Turkei
weiter verstarkt. Gegenliber 2014 flos-
sen 12% mehr Gelder ins Land. Seit
2010 hat die EIB in der Turkei 130
Vorhaben mit einem Gesamtvolumen
von 12,8 Mrd. USD finanziert. Erst jingst
haben EIB und die Bank fiir
Industrieentwicklung der Turkei (TSKB)
einen Vertrag Uber einen 100 Mio.-
Eurokredit unterzeichnet.

Um den Investitionsbedarf der
Turkei auszuloten, haben nach den
Worten von Pim van Ballekom, EIB-
Vizeprasident zustandig fir Finanzen,

Avrupa Yatirim Bankasi'nin (EIB)
Turkiye'ye sagladigl finansman 2015
yilinda bir 6nceki yila gore ytzde 12
artisla 2.3 milyar euro oldu. 2010 yilin-
dan bu yana ise toplam 12.8 milyar
euroluk yatinmla Turkiye'de yaklasik
130 proje finanse edildi. Bu arada EIB ile
TSKB arasinda 100 milyon euroluk yeni
kredi anlagsmasi imzalandi.

Turkiye'de ne gibi yatinmlara ihtiyag
duyuldugunu saptamak icin aralarinda
Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek'in
de yer aldigi bazi hikimet yetkilileri ile

EIB stellte der Tiirkei 2015
2,3 Mrd. Euro an Finanzmitteln

eine Reihe von Gesprachen mit turki-
schen Regierungsvertretern stattgefun-
den, unter ihnen auch mit Vize-
Ministerprasident Mehmet Simsek. In
2016 will die europdische Bank ihre
Prasenz im Land weiter ausbauen.
Ballekom ging auch die Verteilung
der Mittel ndher ein; danach entfiel der
groBte Anteil der Gelder, 1,3 Mrd. Euro
(56%) auf kleine und mittelgroBe
Unternehmen (KMU). Die neue, vom
Schatzamt abgesicherte EIB-TSKB-
Vereinbarung Uber 100 Mio. Euro ist
ebenfalls fur die KMU-Forderung vorge-
sehen. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

EIB, 2015'te Tiirkiye'ye
2.3 milyar euro finansman sagladi

bir dizi gorisme yaptiklarini belirten
Ballekom, EIB'nin 2016'da Turkiye'ye
sagladigl finansmani ve Turkiye'deki
varligini artirmay1 planladigini da belirtti.

EIB'nin 2015 yilinda Turkiye'ye sagla-
dig finansmanin detaylarina bakildigin-
da, yuzde 56 paya denk gelen 1.3 mil-
yar euro ile en blyik payi KOBI'ler aldi-
gina da deginen Ballekom buglin ayrica
TSKB ile Hazine garantisi altinda
KOBI'lere yonelik yeni bir 100 milyon
euroluk kredi anlagmasinin da imzalan-
digini sdyledi. (Diinya)
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Aktivabestand
der Beteiligungs-
banken wird

fur 2020 auf

93 Mrd. USD
prognostiziert

Die Audit- und Beratungsfirma Ernst &
Young rechnet in ihrem Wettbewerbsbe-
richt zum islamischen Bankwesen fir die
Beteiligungsbanken der Tlrkei mit einem
jahrlichen Durchschnittswachstum von 16%
und einem Aktivabestand von 93 Mrd. USD
in 2020. Selim Elhadef, Abteilungsleiter Be-
ratungsdienstleistungen von E&Y Turkel, si-
eht die Branche gut auf Kurs, um ihre Visi-
on von einem Marktanteil von 15% in 2025
zu erreichen.

Die Aktiva der nach islamischen Vorsch-
riften operierenden Banken belief sich laut
E&Y Bericht Ende 2015 auf 52 Mrd. USD. Fur
die nachsten funf Jahre wird ein Wachstum
von 16% pro Jahr erwartet. Danach wuirden
ihre Aktiva bis 2020 auf 93 Mrd. USD an-
wachsen. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Katihim bankacihgi
aktiflerinin

93 milyar dolara
cikmasi bekleniyor

Denetim ve danismanlik sirketlerinden
EY'nin 2016 Dinya islami Bankacilik Reka-
bet Raporu’na gore Turkiye'de katiim ban-
kaciligr aktifleri 2020 yilina kadar yillik orta-
lama % 16 buyume gostererek 93 milyar
dolara ulasacak.

Raporla ilgili degerlendirmede bulunan
EY Tlrkiye Danismanlik Hizmetleri BOlUm
Baskani ve Finansal Hizmetler Sektor Lideri
Selim Elhadef, Turkiye'de katilim bankaciligl
sisteminin 2025'te %15 pazar payina ulas-
ma vizyonu dogrultusunda emin adimlarla
ilerlendiginin altini ¢izdi.

Uluslararasi denetim ve danismanlik sir-
keti EY, 2016 Diinya Islami Bankacilik Reka-
bet Raporu’nu acikladi. Rapora gore; Turki-
ye'de 2015 yil sonu itibariyle 52 milyar do-
lara olmasi beklenen katihm bankaciligr ak-
tifleri, onuimuzdeki 5 yilda yillik ortalama %
16 blylme gostererek 93 milyar dolara
yukselecek. (Bloomberg HT)
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Der Verband der Versicherer der Tirkei (TSB) gab seine
Daten fiir 2015 bekannt. Danach legte die Branche im vergange-
nen Jahr 9,7% zu und erwirtschaftete 10,7 Mrd. USD. Der Wert
flr das Vorjahr wurde mit 8,96 Mrd. USD angegeben. Vom Ge-
samtumsatz entfielen 12% auf Lebensversicherungen und die
restlichen 88% auf andere Versicherungsarten. Den groBten
Anteil insgesamt trugen Kfz-Versicherungen mit 27,5% bei,
gefolgt von Krankenversicherungen mit 12,6% (1,2 Mrd. USD) und
Unfallversicherungen mit 4,4% (410 Mio. USD).

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Versicherungsbranche
wuchs 2015 um 9,7%

sigortacilik sek¢orii
2015 yilinda yuzde 9,7
buyudu

Tiirkiye Sigorta Birligi'nin (TSB) yayimladigl verilere gére Tiirk
sigortacilik sektord 2015 yili sonu itibariyle bir onceki yila gore
ylizde 9,7 oraninda bir buylime gerceklestirerek islem hacmini 10,7
milyar dolara cikard. Bir onceki y1l 8,96 milyar dolarlik islem hacmi
gerceklestiren sektorde cironun ytizde 88'ini hayatdisi sigorta,
ylzde 12’sini ise hayat sigortalari olusturuyor. Genel itibariyle
bakildiginda ise yuizde 27,5 ile kara araclar sigortasi en buyuk pay1
aliyor. Hastalik ve saglik sigortasi 1.2 milyar dolar ile ytzde 12,6'lik
bir paya sahip iken, 410 milyon dolar ile kaza sigortasi genelden
ylzde 4,4 pay aliyor. (TSB)

Nicht-Banken erhohen ihren
Anteil am Finanzmark¢

Der Prasident des Verbandes der Finanzinstitutionen (FKB),
Osman Zeki Ozger, gab bekannt, dass der Financial Leasing-Sektor
mittlerweile 7,7% aller Investitionen in der Turkei finanziert. Den
Anteil der Finanzierung durch Nicht-Banken gab Ozer mit 5,4%
des Finanzmarktes an. Er liegt damit noch gut um die Halfte unter
dem Niveau in Industrielandern (11%). Die von ihm vertretene
Branche arbeite weiter daran, den gleichen Umfang auch in der
Turkei zu erreichen. Nach MaBgabe konsolidierter Daten haben
die drei Branchen des Finanzdienstleistungsbereichs auBerhalb
der Banken in den ersten neun Monaten 2015 ihren
Aktivabestand gegenuber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres
um 25,2% auf 93,7 Mrd. TL (32,3 Mrd. USD) erhoht. Im gleichen
Zeitraum nach das Geschaftsvolumen um 9% auf 110,9 Mrd. TL
(38,2 Mrd. USD) zu. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Bankacalik disi finansin
payl1 artacak

Finansal Kurumlar Birligi (FKB) Baskani Osman Zeki Ozger, fi-
nansal kiralama sektorinin Tirkiye'de yapilan yatirimlarin ylzde
7.7'sini finanse ettiginin altini ¢izdi. Banka disi finansin, finans sek-
toriindeki payinin yiizde 5.4 olduguna deginen Baskan Ozger,
"Temsil ettigimiz sektorlerin, finans sektoru icindeki ylzde 5.4'luk
payinin, gelismis ekonomilerde oldugu gibi ytizde 11'e ulasmasina
yonelik calismalarimiza devam ediyoruz" diye konustu. Konsolide
verilere gore U¢ sektorin 2015'in ilk dokuz ayinda aktif by UkIGgu,
2014'Gn ayni donemine gore yuzde 25.2 artarak 93.7 milyar liraya
(32.3 milyar dolar) ¢ikti. islem hacmi ise ylizde 9 artarak 110.9 mil-
yar lira (38.2 milyar dolar) oldu. (Sabah)

Ziel fiir dieses Jahr
bei der individuellen Rente:
21 Mrd. USD

Mehmet Bostan, Geschaftsfiihrer von Vakif Emeklilik,
einer Beteiligung der Vakif Bank, gab die Zahl der Teilnehmer
am Individuellen Rentensystem (BES) mit ca. 5 Mio. an (Stand
18. Dezember 2015). Den Bestand der Fondsbeitrage bezifferte
er auf 16,2 Mrd. USD; davon entfielen 14,6 Mrd. USD auf
Beitrdge der Versicherten, weitere 1,65 Mrd. steuerte der
Staat bei. Nach den Worten von Bostan wachst die Branche
sehr rasch und wird bereits in diesem Jahr 7 Mio.
Beitragszahler und einen Vermogensbestand, einschlieBlich
Staatsbeitrag, von 21 Mrd. USD (60 Mrd. TL) erreichen.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Bireysel emeklilikte hedef
21 milyar dolar

Vakif Emeklilik Genel Midurd Mehmet Bostan, 18 Aralik
2015 tarihi itibariyla Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) katihmcl
sayisinin yaklasik 5 milyon kisiye ve toplam fon miktarinin
16.2 milyar dolar ulastigini belirterek, toplam fon birikiminin
yaklasik 1.65 milyar lirasinin devlet destegi, 14.6 milyar dolari-
nin da vatandaslarin kendi birikimi oldugunu ifade etti. Bos-
tan, her yil hizli blyUlmesini stirdiren sektorin, 2016 yilinda
7 milyon katihma sayisina ve devlet katkisi ile 21 milyar dolar-
Ik (60 milyar TL) fon blyuklugine ulasmasini ongorduklerini
belirtti. (TRT Haber)

|
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staatliche Baugesellschaft
TOKI soll Tiirkisch-Deutsche
Universitat bauen

Die Tlrkisch-Deutsche Universitat
wurde bereits im Jahr 2010 auf der
Grundlage eines Abkommens zwischen
der Turkei und Deutschland gegriindet.
Als neuer Standort ist eine etwa
120.000 m2 groBe Fldche in Beykoz-Is-
tanbul vorgesehen. Die neuen Universi-
tatsgebaude sollen vom staatlichen
Bauriesen TOKI errichtet werden.

Zweil Bauphasen

Der Standort soll nach den Worten
des TOKI-Vorsitzenden Turan in zwei
Phasen aufgebaut werden. Zum Um-
fang der Ausschreibung der ersten
Phase gehoren ErschlieBung, Campus-
gebdude und Landschaftsgestaltung.
Im Einzelnen gehe es um die Gebdude
fur die naturwissenschaftliche Fakultat,
das naturwissenschaftliche Institut,

die Fakultat fir Ingenieurswissenschaf-
ten, Schulungs- und zentrale For-
schungslabore, die Gebaude Block

A und B, in denen Veranstaltungsraume
und Vorlesungssale untergebracht
werden.

In der zweiten Bauphase werden
die Fakultat fir Wirtschafts- und Ver-
waltungswissenschaften, die juristische
Fakultat, die Fakultat fur Kultur und So-
zialwissenschaften, das Institut fiir Sozi-
alwissenschaften, das Kongresszen-
trum, das IT-Zentrum und Sportanlagen
errichtet. Das von der Universitat be-
gonnene Gebdude, in dem die Hoch-
schule fur Fremdsprachen unterge-
bracht werden soll, steht kurz vor der
Fertigstellung. Die Arbeiten am Reko-
ratsgebdaude dauern an.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Tiirk-Alman Universitesi’'ni
TOKI insa edecek

Tiirkiye ile Almanya arasinda
imzalanan anlagma kapsaminda 2010
yilinda kurulan Tirk-Alman Universite-
si, faaliyetlerini istanbul'un Beykoz ilge-
sinde yaklasik 120 bin metrekarelik
alan lizerinde TOKI'nin insa edecegi
yeni kampusunde surdurecek.

iki asama olacak

TOKI Baskani Turan, ‘1. etap kam-
pus binalarn insaatlari ile altyapi ve
cevre duzenlemesi isi’ ihalesi kapsa-
minda, Fen Fakultesi ve Fen Bilimleri
Enstitlsy, Mihendislik Fakultesi, egitim
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ve Merkezi Arastirma Laboratuarlari, A
blok derslik binasi, B blok derslik binasi
alanlarinin yer aldigini agikladi.

Universite kampustniin ikinci asa-
masinda ise iktisadi ve idari Bilimler
Fakdltesi, Hukuk Fakdltesi,
Kulttr/Sosyal Bilimler Fakliltesi, Sosyal
Bilimler Enstitlsu, Kongre Merkezi ve
Bilgi islem Merkezi ile spor tesisleri insa
edilecek. Universite tarafindan yapimi
baslayan Yabanc Diller Yiiksek Okulu
binasi tamamlanma asamasinda bulu-
nuyor. Rektorltk binasinin ingasi ise
suruyor. (Milliyet)

Interesse--
an organischen-
Produkten
D" steige S

-
R 2
Pe

statistische Daten zur Oko-Landwirt-
schaft zeigen seit 2002 einen Anstieg in der
Produktion von 430%, wahrend sich im glei-
chen Zeitraum die Zahl der Landwirte, die
sich organischen Anbaumethoden
verschrieben haben, versechsfacht hat.
Nach Angaben des Ministeriums fir Ernah-
rung, Landwirtschaft und Tierzucht gab es
2002 12.428 Okobauern und 2015 bereits
iber 70.000. Exporte von Okoprodukten
erreichten 2014 einen Wert von 79 Mio.
USD. Die Produktpalette erhohte sich auf
213 (Stand 2013). Nach einer Studie von
IFOAM und FIBL aus dem Jahr 2014 nahm
die Turkei im Hinblick auf den Zuwachs an
Anbaufldche den 4. Rang unter 81 Landern
ein. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

organik pazara
ilgi ar¢c

istatistiklere gore Tirkiye'de organik ta-
rimsal Uretim 2002 yilina gore ylzde 430 ar-
tis gosterdi. Organik Uretim yapan ciftci sayisi
da yaklasik 6 kat arttl.

Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanligi
verilerine gore, 2002'de ciftci sayisi 12 bin
428 iken bugtin 70 bini asmis durumda.
Organik tarimda 2014 ihracat verileri de 79
milyon dolara ulasti. Urlin cesitliligi ise 2013
verilerine gore 213’e yukseldi. [FOAM ve
FIBL’in 2014 raporuna gore; Turkiye organik
tarim arazisi artisi gosteren 81 Ulke arasinda
4’Uncd sirada. (Milliyet)
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,JEXporte in den Iran werden um 10% zunehmen*”

Der Prasident des Export-
eursrat der Turkei, Blyukeksi, er-
wartet sich von der Aufhebung
des Wirtschaftsboykotts gegen
den Iran einen positiven Beitrag
zur Exportentwicklung in diesem
Jahr in der GroBenordnung von
8-10%. Die Normalisierung der
Wirtschaftsbeziehungen werde
vor allem der Automobil-, Fertig-
kleidungs-, Textil-, Maschinen-
und Chemieindustrie zugute-

kommen. Buytukeksi kiindigte
eine nach Branchen getrennte
Studie zur Forderung der Ausfuh-
ren in das Nachbarland an.
Hauptabsatzmarkt flr Wa-
ren Made in Turkey ist jedoch
die EU. Der Prasident des Export-
eursrat erwartet von der in Aus-
sicht gestellten Visumsfreiheit
und einer Revision der Zollunion
positive Impulse fiir den Handel.
Das Exportvolumen fiir 2015 gab

BliyUkeksi mit 144 Mrd. USD an;
die Zielsetzung fur 2016

sind 155,5 Mrd. USD.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

'iran'a ihracat yiizde 10 artar'

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) Baskani Biytikeksi, iran'a
ambargonun kalkmasinin bu ul-
keye ihracatta bu yil yuzde 8-10
olumlu katki saglayacagini belir-
terek “Ozellikle otomotiv, hazir-

giyim, tekstil, makine ve kimya
sektorleri one ¢ikabilir’ dedi. Bu-
yukeksi, ambargonun kalkmasi-
nin ardindan iran'a ihracati nasil
artirabileceklerine yonelik sek-

torler bazinda bir rapor hazirla-

yacaklarini soyledi.

inracatta ana pazar olarak
AB llkelerine odaklanacaklarini
belirten Buytkeksi, “Vize ser-
bestisi gelecek olmasi, Gimrik
Birligi'nin revize edilecek olmasi

ticaretimize olumlu yansiyacak”
diye konustu. Buytkeksi,
2015'te 144 milyar olarak ger-
¢eklesen ihracatin 2016'da 155.5
milyar dolar olmasini hedefle-
diklerini soyledi. (NTV Para)

Der Beitrag von
Erdgas zur
stromerzeugung
fiel um 10
Prozentpunkte

Dogalgazin
pay1 ylizde 10
duiscu

Wurden 2014 noch 47,9% des Stromes in
erdgasbetriebenen Anlagen erzeugt, lang ihr An-
teil Ende 2015 bei nur noch 37,9%. Auf den weite-
ren Pldtzen folgen hydroelektrische Anlage
(25,8%), Thermalkraftwerke, die Importkohle ver-
feuern (15,2%), Braunkohlekraftwerke (12%),
Windenergieanlagen (4,4%) und Geothermalanla-
gen (1,3%). Im vergangenen Jahr trugen staatliche
Erzeuger nur noch etwas mehr als ein Flnftel

Tiirkiye'de elektrik tretiminde dogalgazin
payl 2014 sonu itibarnyla ylizde 47,9 iken bu
oran gecen yil sonunda yuzde 37,9'a indi. To-
plam elektrik tretiminin ytizde 25,8'i hidroelek-
trik santralleri, ytizde 12'si linyit, ytizde 15,2'si
ithal komiir, ylizde 4,4'U riizgar ve ylizde 1,3'U
de jeotermal kaynaklardan saglandi. Turkiye,
2015'te elektrik tretiminin ylzde 21,3'Unu
kamu santrallerinden, kalan kismi ise 6zel sek-

(21,3%) zur Gesamtstromerzeugung bei; der Lo-
wenanteil stammte von privaten Anbietern. Von
den insgesamt erzeugten 259,6 Mrd. Kilowattstun-
den entfielen 55,2 Mrd. kWh auf die Elektrik Ure-
tim A.S. (EUAS) und verbundene Unternehmen
und 204,3 Mrd. kwWh auf die Privatwirtschaft.
Einen Anteil von gerade einmal 2,8% ihrer
Strombedarfs importierte die Turkei 2015 aus
Nachbarlandern. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

tore ait santrallerden karsiladi. Toplamda Ureti-
len 259 milyar 611,5 milyon kilovatsaat elek-
trigin 55,3 milyar Kilovatsaatlik kismi Elektrik
Uretim AS (EUAS) ve bagh ortakliklardan, 204,3
milyar Kilovatsaatlik kismi da 6zel sektor tara-
findan saglandi.

Turkiye'de gecen yil kullanilan elektrigin
yuzde 2,8'i komsu Ulkelerden ithal edildi.
(Habertiirk)

Noch nie wurde so viel Strom
verbraucht wie 2015

Im Jahr 2015 erreichte der Stromverbrauch in der Turkei 263,8
Mrd. Kilowattstunden und damit einen historischen Hochststand.
Nach Angaben des Stromnetzbetreibers der Turkei (Turkiye Elektrik
fletim AS. - TEIAS) betrug Ende 2015 die gesamte installierte elektri-
sche Leistung 73,1 Gigawatt, das entspricht einem Zuwachs von 5,2%
gegenuber dem Ende des Vorjahres. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

2015 tiim zamanlarin en ¢ok
elek¢rik tiiketilen yili oldu

Tiirkiye'nin 2015'teki elektrik tliketimi 263 milyar 828 mil-
yon kilovatsaate ulagarak, bir yilda tiiketilen elektrik miktarinda
tiim zamanlarin rekoru kirildi. Tiirkiye Elektrik iletim AS (TEIAS)
verilerine gor, 2015 sonu itibariyle Turkiye'nin 73 bin 148 mega-
vata ulasan elektrikteki kurulu glici bir 6nceki y1l sonuna gore
ylzde 5,2 arttl. (Bugiin)
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Erbschaftsteuer:
Erhebliche Mehr-
belastungen drohen

Mit den neuen Zahlen aus dem Bundesfinanzministerium ist
die Katze aus dem Sack: 1,5 Mrd. Euro sollen nach dem aktuellen
Entwurf zusatzlich an Erbschaftsteuer eingenommen werden. Im
Vergleich zum Referenzbetrag des Jahres 2013 bedeutet das eine
Steuererhohung um mehr als 30 Prozent. DIHK-Prasident Eric
Schweitzer flhlt sich durch die neuen Zahlen in seiner Kritik am
Regierungsentwurf bestatigt:
Bereits seit Monaten weisen
wir darauf hin, dass eine 1:1-
Umsetzung des aktuellen
Stands zwangslaufig zu er-
heblichen zusatzlichen Belas-
tungen flr die Familienunter-
nehmen flihren wirde". Dies
hdtte flr die Familienunter-
nehmen verheerende Folgen,
denn den Betrieben wirde
wichtiges Eigenkapital entzo-
gen. Schon jetzt haben viele
Unternehmer es schwer,
Nachfolger zu finden. Der
DIHK fordert deshalb die Poli-
tik auf, die Chance zu nutzen
und nicht zuletzt Uber An-
passungen bei der Bewer-
tung von eigentumer- und
familiengefiihrten Unternehmen fir eine praxisgerechte Losung zu
sorgen. Die Vorgaben des Bundesverfassungsgerichts lassen sich
auch ohne zusatzliche Burden flr die Betriebe einhalten. Die Bun-
desregierung wirde nur dann zu ihrer Zusage stehen, die Steuern
in dieser Legislaturperiode nicht zu erhohen. (DIHK)
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Keine Normung iiber alle
Dienstleistungsbranchen

In der aktuellen Binnenmarktstrategie der EU-Kommission
stehen die sogenannten horizontalen Dienstleistungsnormierungs-
ansdtze nicht mehr im Fokus. Darunter werden Normen
verstanden, die fur die gesamte Dienstleistungsbranche
gelten. Die Kommission verfolgt jetzt stattdessen eine
Strategie die sich auf einzelne Branchen beschrankt und
den Grundsdtzen ,marktgetrieben” und ,marktrelevant®
folgt. Grundlage flr die Differenzierung der Dienstleis-
tungswirtschaft in einzelne Branchen ist die deutsche
Dienstleistungsroadmap, an der der DIHK intensiv mitge-
arbeitet hat. Die Branchenunterteilung wird bereits von
Frankreich, England, Italien und Osterreich verwendet. Sie
ist deshalb wichtig, weil auch im Dienstleistungssektor gilt:
,Wer die Norm hat, hat den Markt.“ (DIHK)
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Veraset vergisi:
Ciddi bir yuk artisi
olacak

Federal Maliye Bakanligindan duyurulan yeni rakamlarla kedi
cuvaldan cikti. Glncel tasariya gore yeni veraset yasaslyla ek ola-
rak 1,5 milyar Euro gelir elde edilecek. 2013 yilina ait referans tu-
tarla karsilastinildiginda bu, ytizde 30'dan fazla vergi artisi anla-
mina geliyor. DIHK Baskani Eric Schweitzer bu yeni rakamlarin
hukimet tasarisina yonelttigi elestirilerde kendisini hakl ¢ikardi-
gini dusunuyor: “Aylardr,
guncel durumun 1:1 uy-
gulamasinin kaginilmaz
olarak aile sirketleri icin
ciddi ek yUkler getirece-
gine dikkat ¢ekiyoruz.”
Bunun aile sirketleri icin
yikicr sonuclari olacak,
cunku isletmelerin
onemli 6z sermayesi el-
lerinden alinacak. Pek
¢ok sirket simdiden bir
halef bulmakta zorluk
cekiyor. Bu nedenle
DIHK, siyasileri son anda
mal sahibi ve aile yoneti-
mindeki sirketlerin de-
gerlendirmelerinde son
anda uygulanabilir bir
¢O0zUm aramaya calis-
mak yerine simdiki firsati degerlendirmeye cagiriyor. Federal Ana-
yasa Mahkemesinin koydugu sartlara, isletmeler icin ek kdlfet ge-
tirmeden de uyulabilir. Federal Hiikiimet yalnizca bu durumda
vergilerin bu yasama yili icinde artiriilmamasi yonindeki vaadinin
arkasinda duracakdtir. (Ceviri: Oral AKi)

Hizmet sek¢oriiniin tiimiinde
normlastirma olmayacak

AB Komisyonunun guncel i¢ pazar stratejisinde yatay hiz-
met normlastirma yaklagimlari artik odaktan cikti. Bunlar, hiz-
met sektorinun tamami icin gecerli olacak
normlari ifade etmekteydi. Komisyon simdi
onun yerine, munferit sektorlerle simnirl ka-
lan ve “piyasaya uygun” ve “piyasa icin
onem taslyan” ilkeleri izleyen bir strateji
izliyor. Hizmet sektorinun munferit brans-
lara aynistirimasinin temeli DIHK'in yogun
sekilde katki verdigi Alman hizmet sektoru
yol haritasidir. Brans ayrimi halen Fransa,
ingiltere, italya ve Avusturya tarafindan uygulaniyor. Bu énemli,
cunku hizmet sektoriinde de “normu olan piyasaya hakim olur”
ilkesi gecerlidir. (Ceviri: Oral Aki)



Komplizierte Regeln
im neuen Zollkodex
verhindert

Auf Initiative der EU-Kommission sollten im Rah-
men des ab Mai 2016 geltenden neuen Zollrechts um-
fangreiche Zusatzregelungen zur Ermittlung des Ur-
sprungs von Waren (im nicht-praferenziellen Bereich)
gelten. Solche Regeln legen sehr kleinteilig fir jedes
Produkt die Methode der Ursprungsbestimmung fest.
Dies hdtte einen enormen Burokratiezuwachs fuir die
Unternehmen bedeutet. DIHK und IHKs konnten ge-
meinsam erreichen, dass diese Zusatzregelungen auf
einige wenige Branchen beschrankt werden (u.a. Halb-
leiter, Eisen, Stahl). Fir den groBten Teil der Waren-
gruppen kann der Ursprung weiterhin pragmatisch
nach der MaBgabe der "letzten wesentlichen und
wirtschaftlich gerechtfertigten Be- und Verarbeitung
ermittelt werden". (DIHK)

Yeni giimrik
mevzuatinda karmasik
kurallarin olmasi
onlendi

AB Komisyonunun inisiyatifiyle, Mayis 2016’dan
itibaren yurdrlige girecek yeni gimrik hukuku kap-
saminda mallarin (tercihli olmayan alanda) mensei-
nin tespiti icin genis kapsamli ek dizenlemeler
gerekli olacak. BOoyle kurallar her urtin icin menge
tayini yontemini ayrintili olarak tespit etmektedir.
Bu, sirketler icin muazzam bir burokrasi artisi anla-
mina gelecekti. DIHK ve Sanayi ve Ticaret Odalari bir-
likte bu ek duzenlemelerin az sayidaki bir kac sek-
torle (yar iletkenler, demir, celik v.b) sinirla kalmasini
basarabildiler. Mal gruplarinin biyuk bir kismi icin
halen pragmatik olarak “en son esas ve ekonomik
acidan hakl isleme” olcltiine uygun olarak tespit
yapilabilmektedir. (Ceviri: Oral Aki)
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Bundeswirtschaftsministerium
verzichtet auf teure

Gasreserve

Ende 2015 hat das Bundeswirt-
schaftsministerium Eckpunkte zur
Steigerung der Gasversorgungssi-
cherheit veroffentlicht. Dabei ver-
zichtet es auf eine teure Erdgasre-
serve. Der DIHK unterstlitzt diese
Entscheidung, da eine Reserve die
gewerblichen und industriellen
Gasverbraucher mit bis zu 500 Mio.
Euro jahrlich belasten wirde. Statt-
dessen wird der Regelenergie-
markt weiterentwickelt: Erstens
soll zur Absicherung gegen regio-

nale Engpdsse mehr langfristig ge-
bundene Regelenergie, u.a. durch
Speicher, kontrahiert werden.
Zweitens ist geplant, den Regel-
energiemarkt um ein langfristiges
Produkt zu erganzen, das die Po-
tenziale der Nachfrageflexibilisie-
rung in Unternehmen hebt. Fir die
Nutzung eines solchen Demand
Side Management hatten sich DIHK,
VIK und V(I in einem gemeinsa-
men Vorschlag ausgesprochen.
(bw)

Federal Ekonomi Bakanligi
pahali gaz rezervlerinden

vazgeciyor

Federal Ekonomi Bakanlig 2015
sonunda gaz tedariki gtivenligini ar-
tirmak i¢in mihenk taglarini yayinla-
di. Bunda pahall bir dogalgaz rezer-
vinden kacindi. DIHK bu karari des-
tekliyor ¢unku bu rezerv ticari ve sa-
nayi gaz tuketicilerine yillik 500 mil-
yona varan bir yuk getirecekti. Bu-
nun yerine denetimli enerji piyasasl
genisletiimeye devam edilecektir.
Oncelikle bolgesel darbogazlara kar-
sl sigorta olarak daha fazla uzun va-
deli baglanan denetimli enerji, basta
depolar araciligyla glivence saglana-
cak. ikindi olarak denetimli enerji pi-
yasasini sirketlerin taleplerin esnek-

lestiriimesine yonelik potansiyelleri-
ni yukseltmesi planlaniyor. Boyle bir
“Demand Side Management'tan ya-
rarlanmak icin DIHK, VIK ve VCI ortak
bir 6neri duyurdular.

(Ceviri: Oral Aki)

spitzenverbidnde gegen

cat1 birlikleri mali islem

Finanztransaktionssteuer

Der DIHK hat Ende 2015 gemeinsam mit anderen Spitzenver-
banden noch einmal seine Argumente gegen eine Finanztransak-
tionssteuer formuliert und bei den EU-Finanzministern fur einen
Abbruch der Beratungen geworben. Grund: Die Einflihrung dieser
Steuer brdchte gravierende Belastungen fur Altersvorsorgepro-
dukte, Absicherungsgeschafte und die gesamte Realwirtschaft
mit sich. So ware beispielsweise mit negativen Folgen bei der Un-
ternehmensfinanzierung zu rechnen, da die Refinanzierungskos-
ten der Banken deutlich steigen wiirden. (DIHK)

vergisine karsi

Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi (DIHK), 2015 yilinin
sonunda baska cati birlikleriyle birlikte bir kez daha mali islem
vergisine karsi olan argiimanlarini dile getirdi ve AB maliye
bakanlarina gorismelerin sonlandiriimasi ¢agrisinda bulundu.
Neden: Bu verginin uygulamaya konmasi emeklilik glivencesi
Urlnleri, sigortalama isleri ve tim reel ekonomi icin agir yukler
getirecektir. Mesela sirketlerin finansmaninda olumsuz sonuclari
olacaktir, clinku bankalarin refinansman maliyetleri belirgin
oranda artacakutr. (Ceviri: Oral AKi)
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6. Neujahrshall der
Deutsch-Tiirkischen
Wirtschaf¢

Am 30.01.2016 offnete das Deutsche General-
konsulat Istanbul erneut seine Turen fur den
sechsten Neujahrsball der Deutsch-Turkischen
Wirtschaft.

Die Deutsch-Tirkische Industrie- und Handelskammer (AHK
Turkei) lud ihre Mitglieder und Freunde auf ein exklusives Baller-
lebnis im historischen Kaisersaal des Deutschen Generalkonsu-
lats, unter der Schirmherrschaft von Generalkonsul Herr Dr. Ge-
org Birgelen, ein.

Zusammen mit dem Generalkonsul eroffnete Kemal Erimtan,
Prasident der AHK den Ball.

Die Gdste betraten zundachst auf einem roten Teppich das
Foyer des Generalsonsulats und wurden mit einem von der Firma
Bosch prachtvoll hergerichteten Produktkleingarten begruft. Im
nobel geschmuckten Foyer wurden die Gaste mit einer einmali-
gen Hintergrundkulisse fotografiert. Damit der Ballabend auch un-

Alman-Turk
Ekonomisinin
6. Yeni Yil Balosu

Almanya Baskonsoloslugu 30.01.2016’da
istanbul'daki tarihi Kayzer Salonu'nda Alman-
Turk Ekonomisi’'nin 6. Yeni Y1l Balosu’na
kapilarini acti.

Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasl (AHK Turkiye) tyelerini
ve dostlarini istanbul Alman Baskonsoloslugu'nun Kayzer
Salonu’'nda, Bagkonsolos Sayin Dr. Georg Birgelen’in himayesinde
seckin balosunda agirlad.

Baskonsolos ile birlikte AHK Turkiye Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Kemal Erimtan balonun agilisini yapti.

Misafirler Bagskonsoloslugu’'nun ontinde Bosch Firmasr'nin kur-
dugu Urln bahcesi tarafindan karsilandilar. Zarif stuslemeleri ile
fuaye alaninda serilen kirmiza haliya ayak bastilar ve arka plana
kurulan kuliste fotograf cektirdiler. Balonun unutulmaz bir etkinlik
olarak kalmasi icin gecenin sonunda butin misafirlere hatira
fotografi hediye edildi.
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vergesslich blieb, haben alle Gaste am Ende ein Erinnerungsfoto
erhalten.

In goldfarben geschmtuckten Kaisersaal begann der Abend mit
einem glanzvollen Wiener Walzer Eroffnungstanz von General-
konsul Dr. Georg Birgelen und Ehefrau. Es folgten Tanzeinlagen
von Tanzerinnen der ATY Tanzgruppe, die eine breite Bandbreite
vielseitiger Tanzeinlagen vorfuihrten und das Publikum mit
Elementen aus dem Ballett bis hin zur klassischer Musik verzau-
berten.

Die Kostlichkeiten des sechsten Neujahrsball wurden vom re-
nomierten ConceptTeam vorbereitet. Die appetitanregenden Spei-
sen, die sowohl in der tlrkischen, als auch in deutschen Kiiche
beheimatet waren, fanden groBen Anklang bei unseren Gasten.
Begleitet wurde die ausgelassene Stimmung vom Kubilay Kan &
Orchester, bestehend aus turkischen und auslandischen Musikern,
die mit ihrem um-

AUS DER KAMMER ODA'DAN ODA

Gece altin renklerinde sislenen Kayzer Salonu’nda
Baskonsolos Dr. Georg Birgelen ve Esi’'nin gorkemli Viyana Vals
acihis dansi ile basladi. Gecenin dans gosterisi Devlet Opera ve
Bale'sinin bale sanatcilan ile Aty Events Dans Toplulugu danscilar
tarafindan hazirlanmistir.

6. Yeni Y1l Balosu'nun lezzetli yemeklerini Concept Team hazir-
ladi. Alman ve Turk mutfagina hitap eden istah acici lezzetler
misafirlerde buyuk ilgi gordu.

Bu keyifli geceye yerli ve yabanci muzisyenleriyle Kubilay Kan
ve Orkestrasi eslik etti. Genis repertuar ve muhtesem sahne gos-
terileriyle misafirlere muizik ziyafeti sundular.

AHK Turkiye, butlin sponsorlara, 6zellikle gecenin elmas spon-
soru olan Bosch Sanayi ve Ticaret A.$.'ye Alman-Turk Ekonomisinin
en onemli sosyal etkinlillerinden biri olan 6. Yeni Balosu'na verdik-
leri destekten oturu tesekkir etmektedir. www.dtr-ihk.de

fangreichen Repertoi-
re und hervorragen-
den Buhnenshow flr
die musikalische
Stimmung des
Abends sorgten.

Die AHK Turkei
bedankt sich bei
allen ihren Sponso-
ren, besonders bei
Bosch Sanayi ve
Ticaret A.S. als Dia-
mond Sponsor fur
die Unterstltzung
der wichtigsten
sozialen Veranstal-

tungen des
Deutsch-Turkischen

Wirtschaftskalenders.
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HR SUMMIT 2015

Am 09.12.2015 veranstaltete die Deutsch-
Turkische Industrie - und Handelskam-
mer im Marriott Hotel Asia erstmals die
Veranstaltung “HR Summit 2015”.

HR SUMMIT 2015

Alman Turk Ticaret ve Sanayi Odasl
9 Aralik 2015 tarihinde Marriott Hotel
Asia’da ilk defa ,HR SUMMIT 2015

duzenledi.

Nennenswerte Sprecher von verschiedenen Unternehmen, Degisik sirketlerden saygin konusmacilar 6rnegin EnerjiSa’dan
wie Berna Oztinaz von EnerjiSa referierte zum Thema Leadership Berna Oztinaz, Liderlik konusunu ele alarak Change Management ile
mit einem Vortrag tber Change Management, Nurer Yuksel von ilgili sunum yapti. Siemens sirketinden Nurer Yuksel ve Marriott
Siemens sowie Ceren Akytz von Marriott Hotel Sisli fihrten Hotel Sisli'den Ceren Akyliz beraber insan Kaynaklari Yénetimi icin
gemeinsam die Podiumsdiskussion zum Thema HR-Management zorluklar Uzerine, motivasyon ve ¢alisan memnuniyeti, Y kusagin
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insbesondere Uber Motivation und Mitarbeiterzufriedenheit,
Integration und Fihrung der Generation Y sowie Mobbing, Stress

und Burnout durch. Zum
Thema Rekrutierung
haben nachfolgend Burcu
Bicakcl Ersoy von Egon
Zehnder Uber ‘mobile und
soziale Rekrutierung’ und
Leyla Spencer von
Kienbaum Consultants
International Uber ‘Suche
nach qualifizierten
Mitarbeitern’ Vortrage
gehalten.

Im Anschluss der
Vortrdge wurde ein inter-
aktiver Austausch durch
Frage Antwort Runde her-
vorgerufen, die spdter
auch in den Pausen und
beim gemeinsamen

Mittagessen vertiefend fortgefiihrt wurde. Wir danken Istanbul
Marriott Hotel Asia und Sigli flr die Mitwirkung und die
Unterstlitzung dieser Veranstaltung sowie unseren Sponsoren
Scheer Danismanlik ve Bilgi Sistemleri A.S. und Kienbaum
Consultants. www.dtr-ihk.de

AUS DER KAMMER ODA’'DAN ODA

entegrasyonu ve yonetimi, mobbing, stres ve burnout’u onlemek
konularni detayli goze alarak acik oturum yurtttu. Ardindan ise
alim konusu ile Egon
Zehnder'den Burcu
Bicakar Ersoy, Mobil
ve sosyal IK* konulu
ve Kienbaum Con-
sultants
International’dan
Leyla Spencer, Kali-
fiye Eleman Arama‘
konulu sunum
yapildi.

Sunumlardan
hemen sonra inte-
raktif soru cevap
seklinde fikir aligve-
risi gerceklesti.
Kahve aralarinda ve
beraber yenilen
oglen yemegi esna-
sinda konular derinlestirildi. Istanbul Marriott Hotel Asia ve Sisli'ye
ve ayrica etkinligimize sponsor olan Scheer Danismanlik ve Bilgi
Sistemleri A.S. ve Kienbaum Consultants International’a etkinligi-
mize katiim ve desteklerinden dolayi tesekkur ederiz.
www.dtr-ihk.de

KORDON IMMOBILIEN

Sen 1988 besteht unser Unternehmen mit Hauptsitz in lzmir-Turker, Durch unsere langjahrige
Erlahrung sind wir ein zuverlassiger und serioser Partner fir Siel
Wir bieten Ihnen Wohnungen, Hiuser, Villen, Buros, gewerbliche Objekte, Fabriken und Grundstiicke

nach lhren Winschen und Vorstellungen von Istanbul Uber lzmir und den Agiis bis nach Antalya

die gesamle Kuste entlang. Wir beraten und informieren Sie ausfubrlich, betreuen Sie in dar Abwickiung,

bei Verhandlungsgesprachen sowse bei behordlichen und rechtlichen Fragen, Alles aus einer Hand!

Fur lhre Anfragen stehen lhnan unsere Mitarbeiter in der Deutschland-Miederlassung jederzeit zur Verligung

hre Anfragen kinnen in deutsch, tirkisch, englisch und italienisch beanmwortet werden

Vertrauen Sie unserer Erfahrung!

(ke Partner un linimaitlicnick cor e dugiiirkes vwnd due Rgds
B = .,r":' (o

Jr

KORDON IMMOBILIEM | Am MUhlenkreuz 50 | 50181 Bedburg | Miederlassungsleitung: Frau Nermin Aksen | wway kordonemlak.com
Telolon: + &% [0} 2272-90 27 27 | Fax: + 49 [0) 2272-90 27 28 | Mobil: + 49 [01172-2 01 47 95 | Email: n.aksen@titaan,de
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Intersolar Tiirkei
sSummit

Mit 20-jahriger Erfahrung organisiert Intersolar
weltweit auf vier verschiedenen Kontinenten
Messen und Konferenzen. Darauf aufbauend
wird Sie In YesilkOy/Istanbul am 6. April 2016
im WOW Kongresscenter die Solarenergie
Summit veranstalten.

Erfahrene Keynote-Speaker werden den Besuchern Methoden
und Losungen uber Solarquellenfindung tibermitteln, da in der Tirkei
groBes Potential herrscht.

Ziel des SUMMIT's ist die Themen detailliert
zu behandeln, ein Kommunikationsnetzwerk
auf hohem Niveau zu erstellen, den Gebrauch
von nationalen und regionalen Solarenergie-
technologien zu verbreiten und den ortlichen
Solarenergiemarkt zu starken.

Im Jahre 2015 nahmen mehr als 200 Fach-
leute am Summit teil, mit 23 Fachreferenten, 19 Unterstutzern und
19 Medienpartnern.

Unter den Teilnehmern befanden sich Staatsreprasentatoren,
Entscheidungstrager, Wissenschaftler, Investoren, Berater, Produzen-
ten, (Bau-)Unternehmer, juristische Berater und Vereine.

Hier, auf der Intersolar Turkei, erhalten Sie einen detaillierten
Blick auf aktuelle politische und wirtschaftliche Umgebung und
zukunftige photovoltaische Projekte.

Besucherticket: AHK Mitglieder erhalten eine ErmaBigung von 20 %
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Intersolar Tiirkiye
Zirvesi

Intersolar 20 yildan fazla tecribesi ile
dunyanin dort kitasinda gunes enerjisi ala-
ninda fuar ve konferans duzenlemektedir. 6
Nisan 2016’da istanbul/Yesilkdy WOW Kongre
Merkezi'nde gunes enerjisi zirvesi duzenleye-
cektir.

Inter Solar Turkiye glincel politik ve ekonomik cevrelerine ve
gelecegin fotovoltaik projelerine ayrintil bir bakis saglayacak.
Tecrubeli uzman konusmacilar ziyaretgilere
Turkiye'nin blyuk potansiyeli olan gunes
kaynaklarinin ortaya cikarilmasinda en iyi
uygulamalari ve ¢ozimleri aktaracak.

Zirvenin amaci konular derinlemesine
islemek, ylksek kalitede iletisim agi firsatlari
saglamak, ulusal ve bolgesel seviyede glines
enerjisi teknolojilerinin kullaniimasini yay-
ginlastirmak ve yerel glines enerjisi endustrilerinin
guiclendirilmesidir.

2015 yilinda zirveye 200’den fazla katiimai, 23 Ust duzey
konusmaci, 19 destekci ve 19 medya partneri katildi.

Katiimailar arasinda hikimet yetkilileri, karar verici
merciler, bilim adamlarn, yatinmailar, finansmanlar, danismanlar,
Ureticiler, muteahhitler, hukuk musavirleri ve dernekler bulun-
maktadir.

Ziyaretgi Bileti: AHK Uyelerine 20% indirim.
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ODA 2016 Konu Listesi

JANUAR-FEBRUAR OCAK-SUBAT

AUTOMATION / OTOMASYON

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Industrie / Sanayi

- Fabrik / Fabrika

- Prozess / Proses

- Kontroll-, Sicherheitssysteme und Ldsungen /
Kontrol, Emniyet Sistemleri ve (oziimleri

LOGISTIK, CARGO, TRANSPORT, LAGERUNG /
LOJISTIK, KARGO, TRANSPORT, DEPOLAMA

- Aktuelles aus der Branche / Sektdirden Haberler

- Logistikautomation / Lojistik Otomasyon

- Sicherheits- u. Lagersysteme / Giivenlik ve Raf Sitemleri
- Flurfgrderzeuge (Stapler, Hubwagen...) /

Depo Araglari ve (oziimleri

BANK, FINANZ, VERSICHERUNG /

BANKA, FINANS, SIGORTA

- Aktuelles aus der Branche / Sektorden Haberler

- Leasing und Factoring / Leasing-Faktoring

- Export- und Projektfinanzierung / lhracat ve Proje Finansmani
- Forderungen und Kredite / Tesvik Fonlari ve Kredileri

Anzeigen- und Redaktionsschluss /
llan ve redaksiyon teslim tarihi:
22.01.2016

JULI-AUGUST TEMMUZ-AGUSTOS

ENERGIE, ERNEUERBARE ENERGIEN /

ENERJIve YENILENEBILINIR ENERJI

- Aktuelles aus der Branche / Sektdirden Haberler

- Energie-Automation / Enerji Otomasyon

- Umwelt / Cevre

- Energielogistik / Elektrik, Enerji Lojistigi

- Wasser, Wind, Photovoltaik, Gas, Geothermie Energie,
Technologien, Systeme / Su, Riizgar, Photovoltaik, Gaz,
Jeotermal Enetji Teknoloji Sistemleri

UMWELTSCHUTZ / CEVRE KORUMA

- Aktuelles aus der Branche / Sektdirden Haberler

- Automatisierung Kldranlagen / Aritma Tesisi Otomasyonu

- Recycling / Geri Doniisim

- Abfall- & Abwasserentsorgung Abwasseraufbereitung /
Geri Ddniisiim, Cdiziimler, Sistemler ve Projeler

GESUNDHEIT, MEDIZIN / SAGLIK, MEDIKAL
- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Medizinische Neuerungen / Tipta Yenilikler

- Medizinische Gerdte / Tibbi Cihazlar ve Aletler

- Gesundheitstouristik / Sagihk Turizmi

Anzeigen- und Redaktionsschluss /
Ilan ve redaksiyon teslim tarihi:
18.07.2016

MARZ-APRIL MART-NISAN

AUTOMOBIL/ OTOMOTIV

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Automationssysteme, Finsatz u. Ldsungen /
Otomasyon Sistemleri, Uygulamasi ve (6ziimleri

- Verkehrs-, Sicherheits- und Kontrollsysteme Technologien /
Trafik, Giivenlik ve Kontrol Sistemleri

- Technologien / Arag Teknolojileri

AUTOMOBIL ZULIEFERINDUSTRIE/
OTOMOTIV YAN SANAYI
- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler
- Messinstrumente (Bremskontrolle, Klima...) /
Olciim Cihazlari (fren kontrol, klima, isitma...)
- Lack, Chemische Produkte / Boya, Kimyasal Uriinleri
- Sitzsysteme und Ausstattung /
Koltuk Sistemleri, Baglanti Elemanlan ve Aksesuarlar

Anzeigen-und Redaktionsschluss /
Ilan ve redaksiyon teslim tarihi:
14.03.2016

SEPTEMBER-OKTOBER EYLUL-EKIM

CHEMIE, PHARMA / KIMYA ve iLA( SEKTORU

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Kimyevi Maddeler / Kimyevi Maddeler

- Gesundheit, Arznei, Agrar, Pflege, Hygiene, Kosmetik /
Saglik, llag, Tarim, Gida, Bakim, Temizlik, Kozmetik

- Coatings-Lack-Farben / Coatings-Boya

- Kunststoff, Glas / Plastik, Cam

INFORMATIONSTECHNOLOGIEN /

BILISIM TEKNOLOJILERI

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Automatisierung-Informationstechnologien / Bilisim Otomasyonu
- Kemmunikationstechnologien / Yeni lletisim Teknolojileri

- Telekommunikation - Mobil / Telekomiinikasyon — Mobil

WIRTSCHAFTSFORDERUNG /
YATIRIM DESTEK ve TANITIM AJANSLARI
- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler
- Aufgaben und Dienstleistungen /
Yatinm Bdlgesi Segenekleri (analiz, sektd, tesvik...)
- Auswahl der Investitionsgebiete -Kriterien /
Garevleri ve Hizmet Alanlari

Anzeigen- und Redaktionsschluss /

ilan ve redaksiyon teslim tarihi:
16.09.2016

KONTAKTANSCHRIFT / ILETiSiM:

oElr— 1

MAI-JUNI MAYIS-HAZIRAN

BAUWIRTSCHAFT/ YAPI TEKNOLOJILERI ve MALZEMELER]
- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler
- Gebdudeautomation, Intelligente Gebdudesysteme Technologien/
Bina Otomasyon, Akilli Bina Sistemleri
- Baustoffe / Insaat Malzemeleri
- Arbeits- und Baumaschinen, Fahrzeuge /
s ve Insaat Makineleri, Araglan
- Werkzeuge, Verbindungstechnik, Tiiren, Fenster... /
Baglant Elemanlari, Kapi, Kilit, Pencere...

ELEKTRISCHE HA USHALLSGEMTE /

BEYAZ ESYA, ISI SEKTORU

- Aktuelles aus der Branche / Sektorden Haberler

- Elektrikli Ev Aletleri / Kiichengerdite und Unterhaltungselektronik
- Elektrische Haushaltsgerdte / Tiiketici Elektronigi

- Aktuelles aus der Branche / Isitma, Sogutma, Havalandirma

WOHNEN- KUCHE, BAD, GARTEN /

EV, MOBILYA, MUTFAK, BANYO, BAHCE

- Aktuelles aus der Branche / Sektérden Haberler

- Wohnen, Dekorieren / Ev, Mobilya, Dekorasyon

- Armatur, Fliesen, Holz / Armatiir, Seramik, Orman Uriinleri
- Architektur / Mimarlik

Anzeigen- und Redaktionsschluss /
Ilan ve redaksiyon teslim tarihi:
13.05.2016

NOVEMBER-DEZEMBER KASIM-ARALIK

MASCHINEN-AUTOMATION/ .

MAKINE ve OTOMASYON SISTEMLERI

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Verpackung / Ambalaj, Paketleme

- Metall, Stahl, SchweilStechnik / Demir, Celik, Metal, Kaynak
- Robot / Robot

HOTELLERIE & TOURISMUS / OTELCILIK & TURIZM
- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler
- Trends und neue Technologien /
Turizm ve Otelcilikte Teknolojik Yenilikler
- Franchising / Otelcilik ve Franchising

CONSULTING / DANISMANLIK

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Vorteile von Beratungsdienstleistungen /
Danismanlik Sisteminin Avantajlan

- Kriterien fiir prof. Beratungsdienste /
Profesyonel Danismanligin Kriterleri

- Qualititsstandards / Kalite Yonetim Sistemi

Anzeigen- und Redaktionsschluss /
Ilan ve redaksiyon teslim tarihi:
18.11.2016

Deutschland / Alimanya: Am Mihlenkreuz 50, 50181 Bedburg - Tel: +(49) 2272 /90 27 27 Fax: +(49) 2272 /90 27 28

Tiirkei / Tiirkiye: Mumhane Cad. Nimet Han No. 45 K.2 / D. 24 Karakoy-Beyoglu / Istanbul - Tel: +(90) 212 251 96 89 Fax: +(90) 212 251 47 78
E-mail: aksen@titaan.de / http: www.titaan.de
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Deutsch-Tiirkische
Industrle— und Handelskammer
e Sanavl Odasi

AHK Geschaftsreise
zum Thema
“Energieeffizienz und
Erneuerbare Energien
in Gebauden”

(22. - 26. Februar 2016)

B INTERNATIONAL

Binalarda Enerji
verimliligi ve
Yenilenebilir Enerjiler
is Gezisi Programi

(22 - 26 Subat 2016)

Wichtige gesetzliche Neuregelungen der jiingsten Zeit haben
das Interesse von einheimischen und auslandischen Investoren
erneut auf die Sektoren ,Energieeffizienz* und ,Erneuerbare Ener-
gien“ gelenkt. Zur Forderung neuer Geschaftsanbahnungen
organisiert die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer
(AHK) vom 22. - 26. Februar 2016 eine Geschaftsreise zum Thema
JEnergieeffizienz und Erneuerbare Energien in Gebdauden*. Die
Reise wird vom deutschen Bundesministerium fur Wirtschaft und
Energie gefordert.

Zum Programm gehoren ein eintdgiges Symposium am 23.
Februar 2016 in Istanbul und Firmenbesuche in den anschlieBen-
den drei Tagen.

Aus Deutschland nehmen die folgenden Firmen teil:

- 4newenergy GmbH
- EGSplan-international GmbH
- Energie Globale GmbH
- enhatec (Energie-Haus-Technik)
- ista International GmbH
- Kubler GmbH
- Raico Bautechnik GmbH
- WeGo Systembaustoffe GmbH
Naheres zur Geschadftsreise finden Sie auf unserer Web-Seite :

www.dtr-ihk.de.
@ eclareon

Ansprechpartnerin:
Didem Uycan,
3 8 JANUAR-FEBRUAR OCAK-SUBAT 2016

didem.uycan@dtr-ink.de
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son donemde gerceklestirilen 6nemli yasal diizenlemelerle
yeniden yerli ve yabana bircok yatirimcinin ilgi odagina giren enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimi alaninda yeni
is birliklerinin yaratiimasi amaciyla Alman-Turk Ticaret ve Sanayi
OdasI 22-26 Subat 2016 tarihleri arasinda Federal Almanya Ekonomi
ve Enerji Bakanligl destegiyle bir is gezisi dlizenlemektedir.

is gezisinin kapsami 23 Subat 2016 tarihinde istanbul'da gercek-
lesecek bir guinltik bir sempozyum ve Ug¢ gun surecek firma
ziyaretlerinden olusmaktadir. Sempozyum esnasinda Almanca ve
Turkce es anli ceviri hizmeti sunulacaktr. Sempozyum katilimi
Ucretsiz fakat kayit zorunludur.

Almanya’dan is gezisi programina katilarak uzmanliklarini Ttrk
firma ve yetkililer ile paylasmak isteyen sirketler asagidaki gibidir:
- 4newenergy GmbH
- EGSplan-international GmbH
- Energie Globale GmbH
- enhatec (Energie-Haus-Technik)
- Ista International GmbH
- Kubler GmbH
- Raico Bautechnik GmbH

Gefardert dureh:
- WeGo Systembaustoffe GmbH
Etkinlik ile ilgili detaylar ] B
www.dtr-ihk.de adresinde bulabilirsiniz. und Technalogle
ligili Kisi:
Didem Uycan,
||-1|l|1rr'||l|l.'| eines Beschilnsses

didem.uycan@dtr-ihk.de

des Devtschen Bundestages
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AHK Fuar Hizmetleri

MESSEN
Messen gehoren zu den wichtigsten Instrumenten in der Business-to-
Business-Kommunikation.

Gerne begleiten wir Sie bei lhrem Messeauftritt in der Tirkei.

EXCLUSIVER PARTNER VOR ORT
Was konnen wir fiir Sie organisieren?

« Individuelle Beratungsgesprache

- Organisation von Firmenbesuchen

« Auswahl & Vermittlung von potentiellen Geschéaftspartnern
- B2B-Gesprache

- Konferenzen & Workshops

+ Pressekonferenzen

+ Round-Table

- Besuchermailings

« Akquise von Ausstellern und Besuchern

SiziN OZEL ORTAGINIZ
In enger Abstimmung mit lhnen, Gbernehmen wir fiir Sie die komplette
Vorbereitung, Organisation und Durchfiihrung Ihrer Messeteilnahme.

- Standplanung und Durchfiihrung in Zusammenarbeit mit namenhaften
Standunternehmen

- Logistik

« Dolmetscher & Ubersetzungsservice

+ Host-/Hostessenvermittlung

« Catering

« Druckservice

- Design & Beschaffung von Werbematerialien, z.B. Promotionartikel,
Visitenkarten, Backdrops usw.

- Medienarbeit

« Unterkunft & Transfer

- Organisation von Kulturprogrammen & Vermittlung von Reisefiihrern

AHK TURKIYE’NIN FUAR TEMSILCILIKLERI:

m
=
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AHK Fuar Hizmetleri

FUARLAR
ister ziyaretci isterse katimci olun, fuar katilimi alisilagelmis pazarlama
aracidir.

Almanya veya Turkiye'deki fuar ziyaret ve katiliminizlarda size memnuniyetle
eslik ederiz.

Basarili bir fuar ziyareti icin bize ulagin.

SiZiN OZEL ORTAGINIZ
Size sundugumuz hizmetlerimiz:

- ihtiyaca uygun fuar seciminde destek

- Bireysel danismanlik gérismeleri

- Sirket, tesis, OSB ve technopark ziyaretleri organizasyonu
- Potansiyel is ortaklarinin secimi ve is baglantisi kurma
+B2B is gortismeleri

+ Konferanslar & Workshops/Calistaylar

- Resepsiyon organizasyonlari

« Basin toplantilari

« Yuvarlak masa toplantilari

- Sektore Ozel ziyaretci temini

- Fuarlara katimci ve ziyaretci temini

FUAR KATILIMI
Sizinle irtibat halinde kalarak tim fuar planlamasini, organizasyonunu ve
yurutulmesini Gstlenmekteyiz.

« Prestijli fuar sirketlerinin is birligi ile standin planlanmasi ve kurulmasi
- Lojistik destek

« Terciman temini ve geviri hizmetleri

+ Hostes temini

- Catering

+ Baski hizmeti

« Promosyon Urtnleri, kartvizit ve backdrop tasarimi ve temini

» Medya calismalari

+ Konaklama ve transfer

- Klltur programlarinin diizenlenmesi ve rehber temini

Fuar etkinliginizi beraber kutlayalim!

AHK TURKIYE’NiIN FUAR TEMSILCILIKLERi:

Adres: Yenikdy Cad. No 88 Tarabya, 34457 Istanbul, Turkiye
Telefon: +90 212 363 05 00 - Faks: +90 212 363 05 60
www.dtr-ihk.de - info@dtr-ihk.de
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WIN EURASIA AUTOMATION 2016
(17.-20. MARZ)

Filhrende
Innovationsmesse fiir
die neue Generation
der Herstellung

Die WIN Eurasia Automation, die integrierte Losun-
gen fur Fabriken der neuen Generation zusam-
menbringt, wird vom 17. bis 20. Marz 2016 veran-
staltet. Die Automation Eurasia umfasst auch die
Messen Electrotech Eurasia, Hydraulic&Pneumatic
Eurasia und Materials Handling Eurasia und bietet
damit einen kompakten Uberblick iber die Bran-
chen Automation, Elektrik-Elektronik, Hydraulik-
Pneumatik und Handhabung-interne Logistik.

Den Messebesuchern werden alle fiir eine Fabrik erforderlichen
technischen Losungen, von Kabeln bis hin zur Fluidtechnik, von Trei-
bertechnologien bis hin zur Software, von Roboterarmen bis hin zu
vollautomatisierten Gabelstaplern unter einem Dach prdsentiert. Die
Messe wird erneut beweisen, dass sie in der Region die fiihrende
Innovations-Plattform fiir Besucher ist, die die fachgemaBesten Lo-
sungen fur die Fabrik der Zukunft suchen.

Fortgeschrittene Automationsprozesse werden
auf dieser Messe vorgestellt

Die dieses Jahr zum 23. Mal veranstaltete OTOMASYON Eurasia-
Messe, ist die einzige Adresse, in
der alle technischen Entwicklun-
gen und Dienstleistungen im Be-
reich der industriellen Automa-
tion vorgestellt werden. Die
Messe bringt Aussteller aus den
Bereichen Montage- und Aufbau-
systeme, lineare Positionierungs-
systeme, Automationsdienstleis-
tungen, Informationsaustausch,
Netzwerke und industrielle Netz-
werksysteme, Uberwachungs-
systeme, PLC, SCADA, implemen-
tierte Systeme, industrielle
Gebadude-Automationssysteme,
industrielle Informatik & Soft-
ware, Robotersysteme und -
technologien zusammen. Dane-
ben werden auf der Messe auch
Veranstaltungen im Bereich der Industrie 4.0 angeboten, die eine
neue Ara in der Produktion darstellt.

FOTO: DEUTSCHE MESSE
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| Materials |-
Handling

WIN EURASIA AUTOMATION 2016
(17-20 MART)

Yeni nesil uretim
icin lider inovasyon
fuan

17-20 Mart 2016 tarihleri arasinda duizenlenecek
olan WIN Eurasia Automation, yeni nesil fabrika-
lar icin entegre cozumleri bir araya getirmeye ha-
zirlaniyor. Otomasyon Eurasia, Electrotech Eura-
sia, Hydraulic&Pneumatic Eurasia ve Materials
Handling Eurasia fuarlarini kapsayan etkinlik; oto-
masyon, elektrik-elektronik, hidrolik-pnomatik ve
ellecleme-ic lojistik sektorlerine kompakt bir ba-
kKis olanagi sagliyor.

Fuar katlimcilarinin; kablolardan akiskan glicti teknolojilerine,
surlict teknolojilerinden yazihmlara,robot kollarindan insansiz
forkliftlere bir fabrika icin gerekli tim ¢oztmleri tek ¢ati altinda
ziyaretgilerine sunacag etkinlik, gelecegin fabrikalarina yonelik
dogru cozumlere ulasmak isteyen ziyaretciler icin bir kez daha
bolgenin lider inovasyon platformu oldugunu kanitlayacak.

Gelismis otomasyon surecleri bu fuarda

Bu yil 23. kez diizenlenecek olan OTOMASYON Eurasia Fuari,
endustriyel otomasyon uygulamalarinda kullanilan tum teknolo-
jik gelismelerin ve yeni hizmetlerin gorulebildigi yegane adres.
Montaj Kurulum Sistemleri, Dogrusal Konumlama Sistemleri, Oto-
masyon Hizmetleri,
Haberlesme, Net-
work ve Endustriyel
Haberlesme Sis-
temleri, Kontrol
Sistemleri, PLC,
SCADA, Gomulu
Sistemler, Endustri-
yel Bina
Otomasyon Sistem-
leri, Endustriyel
Bilisim & Yazilim,
Robot Sistemleri ve
Teknolojileri gibi
cesitli Urtin grupla-
rinda katilimcilar
bir araya getiren
fuarda, Uretimde
yeni bir doneme
isaret eden Endustri 4.0'in etkilerini de gozlemlemek mumkuin
olacak.

=== Yudraulic &
Pneumatic |



Fortgeschrittene Produkte aus dem Bereich der
Hydraulik und Pneumatik werden ausgestellt

Technische Entwicklungen fiihren zu wichtigen Veranderungen
bei Kraft- und Bewegungssystemen und bringen einfachere Nut-
zungsmoglichkeiten hervor. Hydraulik und Pneumatik stellen hier die
wichtigsten Leitbegriffe dar. Von der Zahnheilkunde bis zur Automo-
bilherstellung, von schweren Arbeitsmaschinen bis zu Halbleiterpro-
duktion kommen heute Hydraulik-Pneumatik-Systeme in jeder Bran-
che zum Einsatz. Die Vorteile dieser Systeme und die bestandig
anwachsenden Produktpaletten machen sie zu unverzichtbaren In-
strumenten flr Ingenieure in der Industrie. Von Tag zu Tag breitet
sich in der Industrie der Einsatzbereich fir Fluidtechnik aus. In die-
sem Rahmen stellt die HYDRAULIC & PNEUMATIC Eurasia-Messe die
bedeutendste Plattform fir die Werbung und Vermarktung dieser
Technologie dar. Die WIN Eurasia Automation, die sich auf Themen-
bereiche wie Dienstleistungen im Bereich der Hydraulik und Pneu-
matik, Olungsanlagen, Maschinen- und Hydraulikéle & Ersatzteile, Ol-
hydraulikanlagen und -bestandteile, pneumatische Anlagen und
Bestandteile sowie Wasserhydraulikanlagen fokussiert, wird mit der
Synergie der begleitenden anderen drei Industriemessen den Besu-
chern und Ausstellern neue Moglichkeiten eréffnen.

Stromerzeugungsanlagen und -ausristungen
stellen einen wichtigen Bestandteile der
Messe dar

Die ELECTROTECH-Messe bringt Hersteller, Vertriebsunternehmen
und Verbraucher der Energie-, Strom- und Elektronikbranche zusam-
men, um den Informationsaustausch zu fordern und neue Geschafts-
verbindungen zu ermaoglichen. Flr Unternehmen, die die Tlrkei bei
deren Investition in moderne und differenzierte Energiesysteme un-
terstitzen mochten, stellt die Messe eine Plattform dar, auf der
diese Firmen ihre Technologien und Erfahrungen prasentieren und
mit lokalen Entscheidungstragern zusammenarbeiten konnen.

Die Materials Handling Eurasia bringt alle
innovativen Produkte und Dienstleistungen im
Bereich des Verwaltens der internen Logistik und
der Beschaffungskette unter einem Dac
zusammen

Das groBe Wachstum in der Industrie erfordert heute auch einen
groBeren Losungsbedarf bei der Verwaltung der Logistik, der inter-
nen Logistik und der Lieferantenkette. Die Branche der Logistik und
internen Logistik, die ein Teil der Herstellungsbranche sind, werden
auf der Messe Materials Handling Eurasia zusammengebracht. Die
Messe zielt darauf, in den Bereichen Heben und Transportieren, La-
gern und Verladen, Sammeln und Abpacken sowie im Bereich der
Logistik-Informatik eine Plattform zu bilden, auf der innovative Pro-
dukte und Dienstleistungen prdsentiert werden.

Das Tor zu neuen Madrkten

Letztes Jahr haben auf der Messe 1581 Firmen aus 21 Landern
ihre Produkte ausgestellt und verschiedene Geschaftsverbindungen
geknUpft. Insgesamt 77.244 professionelle Besucher aus den Berei-
chen Elektrik, Elektronik, Maschinen, Automobil, Automation und
Energie haben die Messe besucht. Die WIN Eurasia Automation wird
auch dieses Jahr im Tulyap Messe- und Kongresszentrum veranstal-
tet. Fir Unternehmen, die sich auf expandierenden Markten wie
dem Mittleren Osten, Afrika und Mittelasien etablieren mochten,
wird diese Messe wichtige Moglichkeiten bieten.

AUS DER KAMMER ODA’DAN ODA

Hidrolik Pnomatik sektortnun gelismis trunleri
sergilenecek

Teknolojideki gelismeler, glic ve hareket sistemlerinde onemli
degisiklikler yaratiyor ve daha kolay kullanim olanaklarini ortaya
cikariyor. Hidrolik ve pnématik bunun en énemli bashgini olustu-
ruyor. Gunumuzde discilikten otomotive, agir is makinalarindan
yari iletken uretimine vb. her sektorde yer alan hidrolik pnomatik
sistemleri, sunduklari avantajlar ve her gecen giin gelisen trtin
yelpazeleriyle, muhendislerin vazgecilmez enstriimanlari olarak
endustride yer aliyor. Gun gectikce endustriyel Uretimde kullanim
alani genisleyen akiskan guctnin tanitim ve pazarlamasinda
HYDRAULIC & PNEUMATIC Eurasia fuar en 6nemli platformu olus-
turuyor. Hidrolik ve Pnomatik Hizmetleri, Yaglama Sistemleri,
Makine ve Hidrolik Yaglan & Parcalari, Yag Hidroligi Sistemleri ve
Bilesenleri, Pnomatik Sistemler ve Bilesenleri, Su Hidroligi Sistem-
leri ve Bilesenleri konularina odaklanan etkinlik, WIN Eurasia
Automation'da bir araya gelen diger 3 endustri fuarinin sinerjisiy-
lele; katiimailarina ve ziyaretcilerine yeni firsatlar saglayacak.

Elektrik Uretim sistemleri ve ekipmanlari fuarin
onemli bir parcasi

Enerji, elektrik ve elektronik sektorinln Uretici, dagitici ve
kullanicilanini bir araya getirerek bilgi aligverisi ve is baglantilarina
olanak saglayan ELECTROTECH Fuari, Turkiye'yi modern ve farkh
enerji sistemlerine yonelik olan yatirnmlarinda desteklemek iste-
yen sirketlere, teknolojilerini ve deneyimlerini sergilemek ve
yerel karar alicilarla isbirligi yapmak i¢in mikemmel bir platform
sunuyor.

Materials Handling Eurasia, i¢ Lojistik ve Tedarik
Zinciri Yonetiminde Yenilik¢i Urun ve Hizmetleri
Bir Catida Toplamaya Hazirlaniyor

GUnumuzde, gelisen endistri diinyasinin artan ihtiyaclari;
lojistik, iclojistik sektorlerinde ve tedarik zinciri yonetiminde de
¢Oziim ihtiyaclarini arttiryor. Uretim sektoriiniin bir parcasi olan
lojistik ve iclojistik sektortinu bir araya getiren Materials Handling
Eurasia fuari; Kaldirma ve Tasima, Depolama ve Yukleme, Top-
lama ve Paketleme Sistemleri ve Lojistik Bilisimi alanlarinda
yenilikci Grin ve hizmetlerin sergilenecegi bir ortam olusturmayi
hedefliyor.

Yeni pazarlara acilan kapi

Gectigimiz yil, 21 Ulkeden 1581 firmanin Urlnlerini sergileyip,
is baglantilan kurdugu fuar, basta elektrik, elektronik, makine,
otomotiv, otomasyon ve enerji sektorlerinden olmak lizere 77 bin
244 profesyonel tarafindan ziyaret edilmisti. Bu yil da Tuyap Fuar
ve Kongre Merkezi'nde duizenlenecek olan WIN Eurasia Automa-
tion, Orta Dogu, Afrika ve Orta Asya gibi buyumekte olan ve
yuksek potansiyele sahip pazarlara ulasmak isteyen firmalar icin
onemli firsatlar barindiracak.
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Herzlich willkommen!

PNE

WIND

PNE WIND Elektrik Uretim Le¢d. $ti.
Mustafa Kemal Mah. 2146. Sok.
Demirler Atlas Plaza 14/5

TR- 06530 Cankaya-ANKARA

Tel.: 0090 (312) 219 40 10

Fax: 0090 (312) 219 40 11
www.pnewind-turkey.com

Die PNE WIND-Gruppe, die seit 2012 mit
einer Niederlassung in Ankara prasent ist, ist
ein international tatiger On- und Offshore
Wwindkraft- Entwickler aus Deutschland. Ihr
Leistungsspektrum umfasst alle Phasen der
Windkraft-Projektierung wie
Standorterkundung, Durchfiihrung der
Genehmigungsverfahren, Finanzierung,
schlusselfertige Errichtung bis hin zum
Betrieb und Repowering nach Laufzeitende.

Hosgeldiniz!

PNE WIND Grup, Almanya merkezli
uluslararasi bir on- ve offshore rizgar
enerjisi firmasi olup 2012'den bu yana
Ankara subesiyle de faaliyettedir. Deger
zincirimiz; saha tespiti, izin strecleri,
finansman, anahtar teslim santral insaati,
santralin isletmesi, isletme slresinin
bitiminde repowering islemi gibi, rizgar
santrali projelendirilmesinin buttn
asamalarini kapsamaktadir.

DREES &
SOMMER

Drees & Sommer Proje Yonetimi ve
Danismanlik Ltd. $ti.

GUmussuyu Mah. Inonii Cad. No: 29/3

TR- 34427 Glimiissuyu-Beyoglu-ISTANBUL
Tel.: 0090 (212) 292 84 04

Fax: 0090 (212) 292 84 10
www.dreso.com

Drees & Sommer hat seine Tatigkeiten
in der Turkei 2006 begonnen und bietet
seit 9 Jahren Dienstleistungen an. Das
deutsch-turkische Team hat Projekte
internationaler Kunden in der Turkei
abgewickelt, lokale Kunden betreut
und tlrkische Unternehmen wiederum
ins Ausland begleitet. Fachwissen,
internationale Vernetzung und
Qualitatsbewusstsein bilden die Basis fur
den Erfolg. Unser Unternehmen steht mit
seinem Namen flr nachhaltige und
qualitativ hochwertige Projektausfiihrung.

Drees & Sommer 2006 yilinda sirket
Turkiye "de ise baslamis ve 9 yildir hizmet
vermekte. Turk-Alman ekibi Turkiye "de
uluslararasi ve musterilerin projelerini
yurtmus ayrica Turk sirketlerine de yurt
disinda refakat etmistir. Uzman bilgi,
uluslararasi ag ve kalite bilinci basarinin
temelini olusturmaktadir. Sirketimiz,
surddrdlebilir gayrimenkul ve altyapi
¢ozumleri, masraf azaltici ve ¢evre koruyucu
bina tekniklerinin gelistiriimesinde onlarca
yillik tecrtibenin adidir.

j. i
™ wmiemalbaacik 2.
e Rt e B

Omiir Matbaacilik A.$.

Beysan Sanayi Sitesi, Birlik Cad No: 20
Haramidere TR- 34524
Haramidere/Beylikdiizii-ISTANBUL
Tel.: 0090 (212) 422 76 00

Fax: 0090 (212) 422 46 00

Omdr Printing Comp. wurde 1980 in
Istanbul gegriindet und ist spezialisiert
auf die Herstellung von hochwertigen
Druckerzeugnissen wie Kataloge,
Broschiren, Agendas, Kalender oder Flyer
im Bogenoffset. Ausserhalb der Turkei
exportiert Omur in Uber 40 Lander und
besitzt hochmoderne Druckmaschinen von
Heidelberg mit 43 Druckstationen. Neben
der Bogenoffsetdruckerei besitzt Omiir noch
eine Etikettendruckerei. 250 hochspezial-

1980 yilinda kurulan Omiir Matbaacilik
AS. katalog, brostir, ajanda, takvim ve afis
gibi malzemeleri tabaka ofset baski yon-
temiyle dretimini yapmaktadir. Turkiye’nin
yani sira yaklasik 40 Ulkede faaliyetlerini
yuritmekte olan Omuir, 43 Unitelik
Heidelberg marka makine parkuruna sahip-
tir. Omr, Etiket sektoriinde de faaliyet
gostermektedir. Omdir, blinyesindeki
Matbaa ve Etiket-Ambalaj sirketleri ile 250
kisiye yaklasan uzman personeliyle muster-

WWW.OMUT.COM.tr isierte Mitarbeiter sind fur alle ilerinin tim ihtiyaclarini tek ¢ati altinda
Kundenwtunsche flr Sie da. gidermektedir.
Die All for One Steeb AG ist die Nr. 1 im All for One Steeb AG Alman SAP
deutschsprachigen SAP-Markt mit der piyasasinda orta Olcekli sirketlere ¢ozim

Qu For one

Nl N

All for One Steeb
Yazilim Servisleri Ltd. $ti.
Buyukdere Cad. Ecza Sok.
Safter Han No: 6 Kat: 2

TR- 34394 Levent-ISTANBUL
Tel.: 0090 (212) 325 29 27
Fax: 0090 (212) 278 72 85
www all-for-one.com
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groten betreuten Mittelstandskundenbasis.
Komplettdienstleister flir ganzheitliche
Losungen und Leistungen entlang der
gesamten IT-Wertschopfungskette, etwa bei
Outsourcing und Cloud Services, HANA,
Business Analytics und Performance
Management, Human Capital Management
und Application Management Services.

sunan bir numarali yegane kurumdur. BT
deger zinciri kampsaminda hizmet verilen
onde gelen alanlar Outsourcing ve Cloud
Services, HANA, Business Analytics ve
Performance Management, Human Capital
Management ve Application Management
Services' leridir.



Herzlich willkommen!
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Erdem & Erdem Ortak Avukathk
Biirosu

Vali Konagl Cad. No: 21/3

TR-34367 Nisantasi-ISTANBUL
www.erdem-erdem.com

AUS DER KAMMER > NEUE MITGLIEDER ODA'DAN > YENI UYELER ODA

Erdem & Erdem ist eine internationale
Rechtsanwaltskanzlei und erbringt einer
weltweiten Kundebasis in allen Bereichen
des Rechts, insbesondere in folgenden
Bereichen: Internationaler Geschaftsverkehr,
Fusionen und Ubernahmen, internationale
Vertrage, Unternehmensfinanzierung, Pro-
jektfinanzierung, Energie / erneuerbare
Energien, Privatisierung, offentlich-private
Partnerschaften, Private Equity,
Kapitalmarkte, Wettbewerbs- und Kartell-
recht, Prozessfihrung, Zwangsvollstreckung,
Insolvenz und Schiedsgerichtsbarkeit

Hosgeldiniz!

Erdem & Erdem, uluslararasi ticari
islemler, birlesme ve devralmalar, kurumsal
yeniden yapilandirma, uluslararasi
sozlesmeler, kurumsal finans, proje
finansmani, enerji/yenilenebilir enerji,
oOzellestirmeler, kamu ve 0zel sektor
ortakliklari, 6zel sermaye yatirimiari,
sermaye piyasalarl, rekabet ve antitrost,
dava takibi, icra, iflas ve tahkim basta olmak
Uzere hukukun her alaninda genis bir
musteri yelpazesine sahip uluslararasi bir
hukuk firmasidir.

HOLMER g

Exxact

Holmer Maschinenbau GmbH
Regensburger Str. 20

D-84069 Schierling-EGGMUHL
www.holmer-maschinenbau.com

Die HOLMER Maschinenbau GmbH
entwickelt, produziert und vertreibt Zucker-
ribenernte- und -verladetechnik sowie das
leistungsstarkste Tragerfahrzeug der Welt.
Gegrundet 1969 in Eggmuhl (Bayern), entwi-
ckelte HOLMER 1974 den ersten
selbstfahrenden 6-reihigen Zuckerriibenvoll-
ernter und ist heute Weltmarktfihrer fur
Zuckerrubenerntetechnik. Die Tochter HOL-
MER Turkei in Konya ist Vertriebs- und
Servicestltzpunkt.

HOLMER Maschienbau GmbH olarak
sekerpancarl sokim makinalari -pancar
temizleme ve yikleme makinalari-tasima
makinalarinin tretimini ve gelistirmesini
yapmaktadir. 1969 yilinda Eggmuhl'de
(Bavaria) kuruldu ve diinyanin ilk alti sira
sokum yapabilen kendinden motorlu pancar
sokim makinasini tretti. HOLMER Firmasi
kendi alaninda dinyalideri olup, bir cok
firmaya onculuk etmistir. Kardes
kurulusumuz olan HOLMER Turkiye'nin
Merkezi Konya'da bulunmakta ve buradan
tim Turkiye'ye servis hizmeti ve
yedekparca hizmeti sunmaktadir.

In tiefer Betroffenheit haben wir den Tod des Vorstandsmitglieds der Ko¢ Holding und
ehrenwerten Geschaftsmannes Herrn Mustafa Kog erfahren. Zu dem schweren Verlust
sprechen wir im Namen des Vorstandes der Deutsch-Turkischen Industrie- und
Handelskammer, der Familie Ko¢ und der Ko¢ Holding unser tiefstes Beileid aus.

Im Namen des Vorstands und der Mitglieder der Deutsch-Turkischen
Industrie- und Handelskammer

Kemal Erimtan
Prasident

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan'i ve degerli isadami Mustafa Kog¢'un vefatini biyuk
bir Uztinttyle 6grenmis bulunuyoruz. Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu adina Merhuma Tanri'dan rahmet, Kog ailesine ve Kog Holding
camiasina bassaglig ve sabirlar dileriz.

Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim Kurulu ve Uyeleri adina

Kemal Erimtan

Baskan
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ODA ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER

Preisentwicklung in der Almanya’daki Fiyat
Bundesrepublik Deutschland Gelismeleri

PREISENTWICKLUNG IN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND (DEZEMBER 2015)
ALMANYA'DAKI FiYAT GELISMELERI (ARALIK 2015)

Preise stand / verand. z. Verdnd. z.
Zeitraum Vormonat % Vorjahresmonat %

Fiyatlar Endeks degeri / Onceki aya kiyasla Onceki yila kiyasla
dénem degisim oranmi1 % degisim oranmi1 %

Lebenshaltung 107,0 -0,1 0,3

Gecim endeksi

Erzeugerpreise 102,4 -0,5 -23

Uretici endeksi

Einfuhrpreise

ithalat endeksi 97,9 -1,2 3,1

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de, Basisjahr 2005 = 100
Kaynak: Federal Almanya istatistik Dairesi www.destatis.de, Baz yili 2005 = 100

WECHSELKURSENTWICKLUNG DOVIZ KURLARININ GELISIMI

2015 (TL)* 2016 (TL)*
Monat / Ay USD EURO USD EURO
Januar / Ocak 2,2787 2,6718 3,0252 3,2986
Februar / Subat 2,4660 2,8151
Madrz / Mart 2,6190 2,7592
April / Nisan 2,6950 2,8769
Mai / Mayis 2,5853 2,9387
Juni / Haziran 2,7373 3,0728
Juli / Temmuz 2,6358 2,9030
August / Agustos 2,8464 3,1578
September / Eyll 3,0414 3,4383
Oktober / Ekim 2,8820 3,2988
November / Kasim 2,8666 3,0873
Dezember / Aralik 2,9646 3,2498

* Effektivankaufkurs der ttirkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankasi Efektif Alis Kuru.
Quelle: Turkische Zentralbank www.tcmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankasi www.tcmb.gov.tr

WECHSELKURSENTWICKLUNG DOViZ KURLARININ GELISIMI (TL)*

s USD === EURO

3,50 3,50
3.4383 3.2988 3,2986
3,25 3,25
3,0252
o 2,9387 :
e 2,8769 ,
e 3,00 28151 3,00
w
~
a 275 2,75
£
2,50 24660 2,50
2.25 2.25
Dezember Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September  Oktober ~ November
Aralik 0Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil EKim Kasim
2014 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015
* Effektivankaufkurs der tiirkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankas! Efektif Alis Kuru. Quelle: Turkische Zentralbank www.tcmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankasi www.tcmb.gov.tr
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Inflationsentwicklung in Istanbul
und der Tiirkei

VERBRAUCHERPREISE TUKETICI FIYATLARI

ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER ODA

istanbul ve Tiirkiye Genelinde
Enflasyon Gelisimi

. 2015 - . 2016 -
ITO* TUIK*~ ITO™ TUIK*~
Monat / Ay monatlich  jahrlich monatlich  jahrlich monatlich  jadhrlich monatlich  jahrlich
Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk
Januar / Ocak 0,36 11,17 1,10 7,24 1,24 8,68 1,82 9,58
Februar / Subat 0,72 10,85 0,71 7,55
Marz / Mart 1,13 11,01 1,19 7,61
April / Nisan 1,90 10,19 1,63 7,91
Mai / Mayis 0,41 10,41 0,56 8,09
Juni / Haziran -0,25 9,40 -0,51 7,20
Juli / Temmuz -0,70 9,30 0,09 6,81
August / Agustos 0,90 9,18 0,40 7,14
September / Eyliil 0,50 9,04 0,89 7,95
Oktober / EKim 1,61 8,01 1,55 7,58
November / Kasim 0,83 7,80 0,67 8,10
Dezember / Aralik 0,11 7,73 0,21 8,81
* Istanbuler Handelskammer (iTO), Daten fiir Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Tirkisches Statistikinstitut Ankara (TUIK), Daten fiir Tiirkei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik. gov.tr * Istanbul icin Istanbul Ticaret Odasi verileri, 1995 yili baz alinmustir, ** Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri, 2003 yili baz alinmistir.
Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr
VERBRAUCHERPREISE TUKETICI FIYATLARI ERZEUGERPREISE URETICI FIYATLARI
14 14 ITO monatlich 1 16
12 12 Ayhk 14 14
e 2 2
6 6| === iTO jéhrlich 10 10
4 4 12 Aylik B ——— 8
2 2 e —— 6
B 0 - . 4 4
2 2 TUIK monatlich | 2
" -4 Aylik 0 S 0
2 -2
August  September Oktober November Dezember Januar = TUIK jéhrlich August  September Oktober November Dezember Januar
Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik Ocak 12 Aylik Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik Ocak
2015 2015 2015 2015 2015 2016 2015 2015 2015 2015 2015 2016
ERZEUGERPREISE URETICI FIYATLARI
. 2015 . . 2016 .
ITO* TUIK*~ ITO™ TUIK**
Monat / Ay monatlich  jihrlich monatlich  jéhrlich monatlich  jihrlich monatlich  jihrlich
Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk
Januar / Ocak 0,79 8,95 0,33 3,28 1,23 7,21 0,55 5,94
Februar / Subat 1,14 9,68 1,20 3,10
Madrz / Mart 1,57 9,83 1,05 3,41
April / Nisan 0,83 10,57 1,43 4,80
Mai / Mayis -0,11 10,16 1,11 6,52
Juni / Haziran -0,16 8,91 0,25 6,73
Juli / Temmuz 0,20 8,65 -0,32 5,62
August / Agustos 0,83 8,47 0,98 6,21
September / Eyliil 0,99 7,84 1,53 6,92
Oktober / Ekim 0,86 7,38 -0,20 5,74
November / Kasim 0,06 6,73 -1,42 5,25
Dezember / Aralik -0,43 6,74 -0,33 5,71

* Istanbuler Handelskammer (iTO), Daten fiir Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Tirkisches Statistikinstitut Ankara (TUIK), Daten fir Tiirkei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik. gov.tr * Istanbul icin Istanbul Ticaret Odasi verileri, 1995 yili baz alinmustir, ** Tirkiye Istatistik Kurumu verileri, 2003 yili baz alinmistir.

Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr
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ODA ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER

Der deutsche AuSenhandel
mit der Tiirkei (in Mio. EUR)

IMPORTE ITHALAT

3.700 3.700
3.600 / 3.600
3.500 3.500
3.400 3.400
3.300 3.300
3.200 3.200
3.100 / 3.100
3.000 3.000
2.900 2.900

L 2.800 2.800

Oktober-Dezember
Ekim-Aralik

Januar-Madrz
Ocak-Mart

April-Juni
Nisan-Haziran

Juli-September
Temmuz-Eyliil

2012 s 2013

DEUTSCHE IMPORTE ALMANYA'NIN ITHALATI

2012 2013 2014 2015
Januar-Marz 3.110 3.027 3.292 3.522
Ocak-Mart
April-Juni 2.964 3.000 3.282 3.500
Nisan-Haziran
Juli-September 2.902 3.074 3.328 3.660
Temmuz-Eylil
Oktober-Dezember 2911 3.134 3.385
EKim-Aralik
Gesamt Toplam 11.887 12.235 13.286

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

BILANZ DENGE

2012 2013 2014 2015
Januar-Madrz 1.697 2.381 1.551 1.933
Ocak-Mart
April-Juni 2.190 3.002 1.391 2.548
Nisan-Haziran
Juli-September 2.223 1.996 1.431 1.939
Temmuz-Eyliil
Oktober-Dezember 2.071 1.907 1.658

EKim-Aralik

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

AUBENHANDELSVOLUMEN DIS TICARET HACMI

31.792 31.956 33.756 32.604

2011 2012 2013 2014
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Almanya‘nin Tiirkiye ile Olan
Dis Ticareti (milyon Euro)

EXPORTE IHRACAT

6.100
6.000
5.900
5.800
5.600
5.400
5.200
5.000 —
4.800
4.600
4.400
4.200
L 4.000

Januar-Mdrz
Ocak-Mart

April-Juni
Nisan-Haziran

Juli-September

Temmuz-Eyliil Ekim-Aralik

2014 = 2015

DEUTSCHE EXPORTE ALMANYA'NIN iHRACATI

6.100
6.000
5.900
5.800
5.600
5.400
5.200
5.000
4.800
4.600
4.400
4.200
4.000 J

Oktober-Dezember

2012 2013 2014 2015
Januar-Marz 4.807 5.408 4.843 5.455
Ocak-Mart
April-Juni 5.155 6.002 4.673 6.048
Nisan-Haziran
Juli-September 5.125 5.070 4.759 5.599
Temmuz-Eyliil
Oktober-Dezember 4.982 5.041 5.043
Ekim-Aralik
Gesamt Toplam 20.069 21.521 19.318

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

BILANZ DENGE

3.000 3.000
2.800 2.800
2.600 2.600
2.400 2.400
2.200 2.200
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1.600 1.600
1.400 1.400
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- 1.000 1.000
Januar-Marz April-Juni Juli-September  Oktober-Dezember
Ocak-Mart Nisan-Haziran Temmuz-Eyliil Ekim-Aralik

2012 w2013 2014 = 2015



Der tiirkische AuBenhandel
(in Mio.US-$)

IMPORTE ITHALAT

22.000 ‘/\/\ /\/_/
20.000
18.000 ~
16.000
14.000
12.000
10.000
Jan. Feb. Mdrz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
Ock. Sbt. Mart Nis. May. Haz. Tem. Ags. Eyl Ekm. Kas. Ara.
2012 s 2013
IMPORTE ITHALAT
2012 2013 2014 2015
Januar / Ocak 17.469 18.802 19.286 16.646
Februar / Subat 17.787 19.395 18.240 16.941
Marz / Mart 20.677 20.559 19.932 18.726
April / Nisan 19.273 22.825 20.659 18.374
Mai / Mayis 21.750 23.245 20.875 17.869
Juni / Haziran 20.438 21.012 20.792 18.200
Juli / Temmuz 20.835 22.968 19.941 18.212
August / Agustos 18.828 18.198 19.498 15.967
September / Eyliil 19.924 20.621 20.596 15.403
Oktober / Ekim 18.787 19.483 19.185 16.908
November / Kasim 20.949 21.404 21.385 15.973
Dezember / Aralik 19.826 23.137 21.794 17.984
Gesamt / Toplam 236.543 251.651 242.183
1)Aktualisierte Werte von TUIK / TUIK'den gtincellestirilmis veriler.
Quelle: Tiirkisches Statistikinstitut, Tiirkei / Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, Tirkiye.
BILANZ DENGE
Jan. Feb. Mdrz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
Ock. Sbt. Mart Nis. May. Haz. Tem. Ags. Eyl. Ekm. Kas. Ara.
-3.000
-4.000
-5.000
.000
-7.000
P\_/
-8.000
9.000
-10.000
-11.000
-12.000

2012 w2013 2014 s 2015

ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER ODA

Tiirkiye’nin Dis Ticareti
(milyon ABD-S)

EXPORTE IHRACAT

14,000 D —
12.000 7‘_W\__
10.000
8.000
6.000
4.000
Jan. Feb. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
Ock. Sbt. Mart Nis. May. Haz. Tem. Ags. Eyl. Ekm. Kas. Ara.
2014 s 2015
EXPORTE IHRACAT
2012 2013 2014 2015
Januar / Ocak 10.350 11.482 12.400 12.303
Februar / Subat 11.749 12.387 13.054 12.232
Madrz / Mart 13.210 13.123 14.681 12.522
April / Nisan 12.632 12.469 13.372 13.351
Mai / Mayis 13.133 13.277 13.683 11.081
Juni / Haziran 13.234 12.393 12.882 11.953
Juli / Temmuz 12.833 13.060 13.346 11.132
August / Agustos 12.834 11.116 11.389 11.026
September / Eyliil 12.959 13.057 13.586 11.586
Oktober / Ekim 13.204 12.056 12.894 13.250
November / Kasim 13.767 14.200 13.073 11.698
Dezember / Aralik 12.633 13.192 13.282 11.802
Gesamt / Toplam 152.538 151.812 157.642
Quelle: Tiirkische Statistik Institut, Tiirkei / Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Tiirkiye
BILANZ DENGE
2012 2013 2014 2015
Januar / Ocak -7.119 -7.320 -6.886 -4343
Februar / Subat -6.038 -7.009 -5.186 -4708
Madrz / Mart -7.467 -7.437 -5.251 -6204
April / Nisan -6.641 -10.356 -7.286 -5023
Mai / Mayis -8.617 -9.968 -7.192 -6788
Juni / Haziran -7.204 -8.618 -7.911 -6247
Juli / Temmuz -8.002 -9.908 -6.595 -7080
August / Agustos -5.994 -7.081 -8.109 -4941
September / Eyliil -6.965 -7.561 -7.010 -3817
Oktober / Ekim -5.583 -7.428 -6.291 -3658
November / Kasim -7.182 -7.205 -8.311 -4.276
Dezember / Aralik -7.193 -9.952 -8.512 -6.183
AUBENHANDELSVOLUMEN DIS TiCARET HACMI
175 803 389.081 403.455 399.825
2011 2012 2013 2014
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ODA AUS DER KAMMER > TERMINE ODA'DAN > ETKINLIKLER

Veranstaltungen

09.-10.02.2016

Schulung fiir Unternehmer/-innen - Geschaftsverhandlungen
erfolgreich fiihren/ Interkulturelle Kompetenz (Seminar)

Etkinlikler

Isverenler i¢in Egitim Semineri- Basarili Is Goriismeleri
Yiiriitmek (Egitim)

11.02.2016 IT Workshop - Wandel zur Digitalisierung IT Workshop - Dijital Déniisiim

17.02.2016 Individuelle Imagefiihrung im professionellen Alltag (Seminar) Profesyonel Yasamda Kisisel imaj Yonetimi (Egitim)

23.02.2016 AHK Chamber Corner AHK Chamber Corner

25.02.2016 Finance Workshop - E-invoicing/Virtual accounts/ digitalisation Finance Workshop - E-invoicing/Virtual accounts/ digitalisation

of treasury

of treasury

08-09.03.2016

Ein Staatlich Gefordertes Zertifikatsprogramm Fiir Strategisches
Management Modul 1

Devlet Destekli Stratejik Yonetim Sertifika Programi
1. BOlUm

10.03.2016

Legal & Tax Workshop

Legal & Tax Workshop

15.-16.03.2016

Ein Staatlich Gefordertes Zertifikatsprogramm Fiir Strategisches
Management Modul 2

Devlet Destekli Stratejik Yonetim Sertifika Programi
2. Bolim

22.-23.03.2016

Ein Staatlich Gefordertes Zertifikatsprogramm Fiir Strategisches
Management Modul 3

Devlet Destekli Stratejik Yonetim Sertifika Programi
3. Boliim

24.03.2016 Finance Workshop - TEB Factoring Finance Workshop - TEB Factoring

29.03.2016 Ein Staatlich Gefordertes Zertifikatsprogramm Flr Strategisches Devlet Destekli Stratejik Yonetim Sertifika Programi
Management Modul 4 4. BOliim

30.03.2016 Ein Staatlich Gefordertes Zertifikatsprogramm Fiir Strategisches Devlet Destekli Stratejik Yonetim Sertifika Programi

Management Modul 5
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5. Bolim
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TITA|AN

CONSULTING

Sie wollen auf einen stark wachsenden
Wirtschaftsmarkt?

TITAAN CONSULTING begleitet Sie!

Die Tiirkei hat eine besonders stark - Ubernahme von Distributionen Wir unterstiitzen Sie in

und schnell wachsende und Reprdsentanzen folgenden Branchen:

Volkswirtschaft und zahlt somit fiir

Deutschland zu den weltweit - Unterstiitzung in - Energie, erneuerbare Energien

wichtigsten Handelspartnern. Investitionsfragen und - Recycling, Abfall- &

Immobiliensuche Abwasserent_sﬂrg””g
Die Beratungsdienstleistungen (Niederlassungen, Biiros, . . :
der TITAAN CONSULTING: Produktionsstitten etc.) “Clemisce Inuestie/ Fesmeiene
- Anlagenbau

- Marktanalyse, - Vermietung von Birordaumlich- - Agrartechnik
Markteintrittsstrategien, keiten mit Office-Service - Nahrungsmittel
Wettbewerbssituation (Empfang, Verwaltung, - Gesundheitswesen

Abwicklung, Telefondienst etc.)

- Akquisition von Gespréchster- - Automotive Industrie

minen - und partnern vor Ort - Beratung in steuerlichen- sowie - Bank - & Versicherungswesen
Rechtsfragen bei Firmengriindung - Logistik
- Organisation und Abwicklung von - Tourismus

Geschiift- und Delegationsreisen - Ubersetzungsservices

mit persénlicher Begleitung - Airlines

- Organisation von Messeauftritten, - Stahlindustrie
- Akquise von potentiellen Kunden, Veranstaltungen und Konferenzen - Schiffsbau und Hafenanlagen
I.fem:tm und Ve:-tnebs.oartnem

- Marketing und
Verkaufsunterstiitzung inkl.
Druckdienstleistungen

TITAAN CONSULTING
Ihr Berater

tir den tiirkischemMarkt
i b

Am Miihlenkreuz 50 Mumhane Cd. Nimet Han No. 45/47
50181 Bedburg / Germany Karakoy / Istanbuf - Tiirkive

Tel: + 49 (0) 2272 /90 27 27 Tel: +90{0) 212/ 251 96 89

Fax: + 49 (0) 2272/90 27 28 Fax: +90(0) 212/25147 78




