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Wir erwarten lhre
Unterstutzung fur
unser ODA Magazin

sehr geehrte Mitglieder der Deutsch-Turkischen Industrie-
und Handelskammer, wie Ihnen bekannt ist, bringen wir alle
zwei Monate Ihr Kammermagazin ODA heraus. In der ODA verof-
fentlichen wir unter anderen Informationen Uber wichtige ge-
schaftliche und politische Entwicklungen und Prognosen,
getdtigte oder angekiindigte private oder staatliche Inves-
titionsprojekte, aktuelle Gesetzesanderungen und rele-
vante Zahlen und Daten, die nicht nur den deutschen und
turkischen Markt betreffen, sondern auch indirekt ftir
deutsche und turkische Unter-
nehmen interessant sind.
Auch beinhaltet die ODA Ar-
tikel die einzelne Branchen
des turkischen oder deut-
schen Marktes analysieren
und vorstellen, Informatio-
nen uber anstehende und
vollzogene Veranstaltungen
unserer Kammer und die Vor-
stellungen neuer AHK-Mitglie-
der.

Zudem bietet die ODA eine
hervorragende Plattform fir
Unternehmenswerbung und die

Méglichkeit auf marktrelevante ; Be

Probleme oder Entwicklungen
hinzuweisen, die flr andere Un-
ternehmen relevant sind.

Aus diesem Grund wurden wir, die neue AHK-Abteilung Mit-
gliederbetreuung, Sie gerne an dieser Stelle dazu anregen, Ihre
ODA durch Eigenbeitrage Ihrer Firma noch lesenswerter zu gestal-
ten.

Insbesondere sind bedeutsame Entwicklungen und Neuigkei-
ten in Ihrem Unternehmen, wie die Ernennung von Fihrungsper-
sonal, Erweiterungen und Anderungen lhres Produkt- oder
Dienstleistungsportfolios, eingegangene Investitionen (z.B.
Joint-Ventures) oder die Eroffnung neuer Geschaftsstellen,
von Interesse fur Ihre ODA.

Wir freuen und bedanken uns schon im Voraus fur
Ihre Beitrage, die wir in den kommenden Veroffentlichun-
gen der ODA herausgeben mochten. Dabei bitten wir um
Verstandnis und Nachsicht, wenn wir uns die redaktio-
nelle Freiheit fiir Anderungen vorbehalten miissen.

Die ODA steht Ihnen weiterhin kostenlos zur Verfu-
gung.

Sehr gerne mochten wir auch an die Moglichkeit der
Vorstellung Ihrer Firma durch Anzeigenschaltung erin-
nern. Bei Interesse konnen Sie sich direkt an unseren Partner und
Verleger, Herrn Adnan Aksen von der Titaan NetMedia GmbH
(www.titaan.de) wenden.

Fur weitere Ideen und Anregungen stehen wir Ihnen jederzeit
zur Verfugung.

-

Adnan AkSen

ODA Dergimize
desteginizi
bekliyoruz

sayin Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Uyeleri,
Sizleri odamizin dergisi ODA’ya aktif olarak katilmaya davet
etmek istiyoruz.
Bildiginiz gibi, ODA dergisi iki ayda bir yayinlanmaktadir.
ODA’da onemli ticari ve siyasi gelismeleri ve gelecege donuk
tahminleri, gerceklestirilen veya acikla-
nan 0zel veya kamu yatirim projelerini
ve guncel kanun degisikliklerini sadece
Alman ve Turk pazarlarini ilgilendiren de-
gil, ayni zamanda dolayh olarak Alman ve
Turk sirketleri icin ilging olabilecek onemli
rakamlar ve veriler gibi bilgileri de yayin-
lamaktayiz. ODA ayrica Turkiye veya Al-
manya pazarinin bireysel sektorlerini
tanitan ve analiz
eden makalaler, oda-
mizin yaklasan ve
gerceklestirilen etkin-
likleri hakkinda bilgiler
e ve AHK'nin yeni Uyele-
s ‘:'éa; rinin tanimini iermex-
tedir.

Ayni zamanda ODA,
ticari reklam ve diger sir-
ketler icin 6nemli olan pi-

yasa ile ilgili sorunlara
veya gelismelere atifta
bulunmak i¢in de mikem-

4 OD = mel bir platform saglamak-
W'-’ - tadir.

Bu nedenle, bizler yeni
AHK Uyelik iliskileri B6IUmii
olarak, sirketinizin degerli katkilariyla ODA’nin daha okunasi olma-
sina yardimal olmanizi istemekteyiz.

Bundan bdyle ODA dergisinde sirketiniz ile ilgili onemli gelis-
melere ve haberlere yer vermek istiyoruz. Ozellikle
yeni yonetim personeli atamasi, Urlin veya hizmet
portfoylnlzin genisletilmesi / degistirilmesi, gercek-
lestirilen yatinmlar (6rnegin ortak tesebbus) veya
yeni is yerlerinin acilis gibi.

Gelecek ODA baskilarinda yayinlayacagimiz kat-
kilariniz i¢in simdiden tesekkir etmek ve olabilecek
editoryal degisiklikler icin anlayisinizi ve hosgoru-
nuzu rica etemk isteriz.

ODA her zamanki gibi sizlere Ucretsiz olarak su-
nulacaktir.

Reklam ilani araciliglyla sirketinizin taniimini ya-
pabileceginizi de size hatirlatmak isteriz. Bu konu hakkinda dog-
rudan yayimcimiz sayin Adnan Aksen ile, Titaan NetMedia GmbH
(www.titaan.de) Uzerinden temasa gecebilirsiniz.

Fikir ve onerilerinizi paylasmak i¢in her zaman bizimle irtibat
kurabilirsiniz.



sehr geehrte Mitglieder der Deutsch-Turkischen Industrie- und Han-
delskammer, verehrte Leserinnen und Leser der ODA,

wir blicken auf ein ereignisreiches und mit wechselvollen Ereignissen
reichhaltig versehenes Jahr zurtick, aus dem die turkische Wirtschaft mit
einem Wachstum von vorraussichtlich knapp 3% hervorgeht. Fiir 2016
prognostizieren die Wirtschaftssachverstandigen ein Wachstum zwi-
schen 3,5 - 4,0% und sehen die jungst wiederbelebte Investitionstdtigkeit
als einen der wesentlichen Treiber der turkischen Wirtschaft. Aufgrund
strukturell bedingter Defizite in der AuBenwirtschaft und der niedrigen
gesamtwirtschaftlichen Sparquote von knapp 15% bleibt die Turkei flr
die Finanzierung ihrer wirtschaftlichen Entwicklung weiterhin in hohem
MaBe auf auslandisches Kapital angewiesen. Anldsslich der Vorstellung
des mittelfristigen Wirtschaftsprogramms 2016 - 2018 erklarte der stell-
vertretende Ministerprasident Cevdet Yilmaz, dass die Investitionen in
2015 “ordentlich” wuchsen und sieht im nachsten Jahr weiteres Potenzial
einer Steigerung in Hohe von 5,2%. Das kontrollierte BIP-Wachstum wir-
de unterstuitzend wirken, das Leistungsbilanzdefizit weiter abzubauen
und damit die Nachhaltigkeit der Wirtschaftsentwicklung zu sichern.

Auch flr Ihre Deutsch- Turkische Industrie- und Handelskammer war
das nahezu abgelaufene Jahr 2015 ein aufregendes, ereignisreiches wie
auch ein dusserst spannendes. Neue, auf eine Zunahme des Dialogs mit
Ihnen ausgerichtete Initiativen, interne Anpassungen und im Zuge dieser
eingeschlagenen Richtung leider auch verschiedene Wechsel innerhalb
unseres Mitarbeiterpools hielten uns in Atem. Mit einem gewissen Stolz
drfen wir Ihnen von mehr als 50 Veranstaltungen berichten, die wir im
Laufe des Jahres fir Sie ausrichteten. Auch freuen wir uns tber die Inten-
sivierung der Verbindungen zu unseren offentlichen Partnern in der Tur-
kei und in Deutschland. Mehr als 30 Reisen zu lokalen wie auch deut-
schen [HKs, verschiedene Teilnahmen an Wirtschaftsforen und individuel-
le Sprechtage trugen dazu bei, das Interesse von deutschen wie auch
turkischen Unternehmen fir die jeweiligen Partnerlander zu wecken
bzw. zu intensivieren.

Naturlich wollen wir neben den wirtschaftlich gepragten Veranstal-
tungen auch unserem sozialen Auftrag gerecht werden. Wir bedanken
uns bei Ihnen flr Ihre Teilnahmen an unserem traditionellen ,Neujahrs-
ball*, der in engem Zusammenwirken mit dem Deutschen Gneralkonsu-
lat Istanbul am 30. Januar 2016 eine Fortsetzung findet. Ferner bedanken
wir uns fuer Ihre Unterstlitzung des Sommerfestes und des nach langerer
Pause erstmalig wieder ausgetragenen Oktoberfestes. Neben Lob ver-
nahmen wir durchaus auch kritische Worte, die uns veranlassten, Sie
noch stdrker in die Vorbereitungen einzelner Events einzubinden. Dank
Ihrer Unterstlitzung lernen wir hinzu und werden besser - versprochen!

Fr Ihre fortwahrende Unterstlitzung der Deutsch-Turkischen Indus-
trie- und Handelskammer durfen wir uns im Namen des Vorstandes sehr
herzlich bedanken. Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit Ihnen in
2016 und winschen Ihnen und Ihren Familien ein gesegnetes Weih-
nachtsfest und einen gesunden und erfolgreichen Start in das Neue Jahr.

Mit herzlichen GriBen aus Tarabya,

Jan Néther

Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied

der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskammer

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu Uyesi

Unsere Premium-Mitglieder im Jahr 2015 / 2015 Yilin Premium Uyeleri:

~» BOSCH

Invanied for its

{P Deutsche Messe yﬂ”ﬁ”ﬁfﬂﬂftﬁ
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Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Saygideger Uyeleri,
Saygideger ODA Okurlari,

Turk ekonomisinin %3’lik biylime oraniyla olayli ve calkantili
bir yili geride birakiyoruz.

2016 yili icin ekonomi uzmanlari son zamanlarda canlanan yati-
nm faaliyetlerini dikkate alarak Tirk ekonomisinde %3,5 ile %4,0
orani arasinda bir bliytiime ongormektedir. Genel yapisal eksiklikleri
ve %15'lik dusuk tasarruf orani nedeniyle Tirkiye ekonomisinin
finansal agidan kalkinabilmesi icin ytiksek oranda yabanci serma-
yeye ihtiyac duymaktadir. Basbakan Yardimcisi Cevdet Yilmaz
2016-2018 icin ekonomi programinin sunumda 2015 yilnda yatirnm-
larin “duzenli” bir sekilde buiylidigunu ve bu biylimenin potansiyel
olarak onlimuizdeki yilda %5,2 oraninda artacagini ongormektedir.
Kontrollii GSYIH'nin destegi ile cari agiginin azaltiimasi ve boylece
ekonomik gelismenin strdurilebilirligini saglamak mimkin
olacaktir.

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odas icin de 2015 yili heyecanls,
hareketli ve son derece verici bir yil oldu. Sizlerle dialoglarimizin
cogalmasi, girisimlerin, icsel degisikliklerin ve bunun yanisira degi-
sen bazi kadrolanimizin olmasi sebebiyle nabzimiz hep ytiksekteydi.
2015 yilinda sizin icin duzenledigimiz etkinliklerin 50'den fazla oldu-
gunu gururla belirtmek isteriz. Ayrica sevincimizi Almanya ve
Turkiye'deki kamusal partnerlerimizle yogunlastirdigimizi da dile
getirmek isteriz. 30’dan fazla Tirkiye'de ve Almanya’daki Sanayi ve
Ticaret Odalarini ziyaretimiz, degisik ekonomi forumlari ve gorisme
glnleri ile TUrk firmalar ve Alman firmalari icin ilgi ¢ekici ve yogun-
lasma konusunda destekci olmaya calistik.

Tabii ki ekonomiye dayall toplantilarimizin disinda sosyallesmek
ve kaynasmak adina da faaliyettlerde bulunduk ve bu vesile ile
Almanya Baskonsoloslugu ile birlikte diizenlenen geleneksel “Yeni
Y1l Balo"muza katiiminiz ve desteginiz igin tekrar tesekkdr ederiz.
Ayni zamanda devaminin da 30 Ocak 2016 yilinda diizenlenecegini
bildirmek isteriz. Bunun haricinde diizenlenen Yaz Partisi ve uzun
sure ara verdikten sonra tekrar dizenlenen “Oktoberfest” verdiginiz
degerli destekleriniz ve katiliminiz igin sonsuz tesekkurlerimizi
sunariz. Ovgiilerin yanisira elestiriler de almamiz sizleri de daha siki
bir sekilde etkinliklerimizin hazirliklarina da dahil etmemiz gerekti-
gini dusinduk. Destekleriniz ve fikirleriniz sayesinde
tecrubelerimize tecrlibe katarak daha iyi olacagiz - Soz veriyoruz!.

Alman-TUrk Ticaret ve Sanayi Odasi'na gostermis oldugunuz ilgi
ve alakaniz i¢in Yonetim Kurulumuz adina da ¢ok tesekkur ederiz.
2016 yilinda da sizlerle birlikte ¢alisacagimizi Umit eder ve bu vesile
ile size ve ailenize mutlu noeller ve saglikli ve basarili bir yeni yil
dileriz.

Tarabya’dan gonulden Saygilarnmizla,

Kemal Erimtan

Prasident

der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskammer
Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasl Bagkani

BTEB

[ ene PariBAS

@ Mercedes-Benz  Rdl & Partmer
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Exporthoffnungen auf
2016 verschoben

Der Exporteursrat der Turkei (TIM) gab fir den Oktober einen
Ruckgang bei den Ausfuhren gegentiber dem Vergleichsmonat
des Vorjahres auf 12,351 Mrd. USD (-1,5%) bekannt. In den ersten
10 Monaten wurden insgesamt 119,644
Mrd. USD erwirtschaftet (-8,6%). Nach
Gewicht stiegen die Exporte im Oktober
2015 gegenuber Oktober 2014 um 10% an.
Fur die letzten 12 Monate wurde im Verg-
leich zum Vorjahreszeitraum ein Rickgang
um 7,8% auf 145,891 Mrd. USD ermittelt.

Der Wertverlust des Euro gegenuber
dem Dollar in den ersten 10 Monaten des
Jahres in Hohe von 17,2% schlug sich in Min-
dereinnahmen von 10,6 Mrd. USD nieder. Die
Autoindustrie trug mit 2,30 Mrd. USD am
starksten zu den Oktoberausfuhren bei,
gefolgt von Fertigkleidung (1,595 Mrd. USD)
und Chemiezeugnissen (1,308 Mrd. USD).

Die funf wichtigsten Exportlander und ihre Zuwachsraten
waren laut TIM-Daten Deutschland (+3,7%), GroBbritannien (+7,7%),
der Irak (+3,5%), Italien (+26,3%) und Frankreich (13,8%).
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

ot
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Deutschland erwartet auch
in den kommenden Monaten
nur geringes Wachstum

In ihrem Monatsbericht November zur Wirtschaftsentwick-
lung erwartet die Deutsche Bundesbank keine Verbesserung
des Wirtschaftswachstums im letzten Quartal sondern eine
Fortsetzung der schwachen Leistung der Sommermonate. Im III.
Quartal war das Wachstum auf
0,3% gesunken. Die Bank geht
nicht davon aus, dass der Privat-
konsum und die Staatsausga-
ben, die z.T. aufgrund des
Fltichtlingszustroms angestiegen
sind, den Riickgang der Aus-
landsnachfrage vollstandig
kompensieren werden. Sie er-
wartet sich vom Zuwachs der
arbeitsfahigen Bevolkerung, den
anstehenden Lohn- und Ge-
haltserhohungen sowie der ho-
hen Zahl an Migranten jedoch
positive Auswirkungen auf die
Privatnachfrage. Die Bundes-
bank geht davon aus, dass diese Faktoren und die Belebung
der Bauwirtschaft durch niedrige Hypothekenzinsen einen
wichtigen Beitrag zur Beschleunigung des Wachstums leisten
werden. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

NACHRICHTEN HABERLER ODA

Turkiye ihracatta
umutlarn 2016’ya erteledi

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerine gére Ekim ayinda
ihracat gecen yilin ayni aymna oranla ylzde 1,5 duserek 12 milyar
351 milyon dolar oldu. Yilin ilk 10 ayinda toplam ihracat ytizde 8,6
gerileme ile 119 milyar 644 milyon dolar
olarak gerceklesti. Kilogram bazinda
ihracat ise gecen yilin ayni ayina gore
ylzde 10 artis gosterdi. Son 12 aylk top-
lam ihracat ise gecen yilin ayni
donemine gore yuzde 7,8 diserek 145
milyar 981 milyon dolar oldu.

ilk 10 ayda Euro/Dolar paritesinde
yasanan yuzde 17,2 oranindaki disusun
ihracatimiza negatif etkisi 10,6 milyar
dolar olarak gerceklesti. Ekim ayinda en
fazla ihracati 2 milyar 30 milyon dolar ile
otomotiv sektori yaparken, bu sektoru
1 milyar 595 milyon dolar ile hazir giyim
ve 1 milyar 308 milyon dolar ile kimyevi maddeler sektorleri takip
etti. EKim ayinda en fazla ihracat yapilan ilk 5 lilke Almanya, ingil-
tere, Irak, italya ve Fransa oldu. Almanya'ya ihracat yiizde 3,7,
ingiltere'ye ytizde 7,7, Irak'a yiizde 3,5, ylizde 26,3 ve Fransa'ya
ylizde 13,8 artis gosterdi. (TiM)

Almanya’da durgunluk
oniimiizdeki aylarda da
surecek

Almanya Merkez Bankasi (AMB) tarafindan aciklanan kasim
ayl ekonomik gelisme raporunda, yaz aylarinda kendini belli
eden dusuk genisleme temposunun yilin son ¢ceyreginde de de-
vam edecegi belirtiliyor. Temmuz - Eyltl doneminde Almanya'nin
ekonomik buiytime hizi
ylzde 0,3'e gerilemisti.
Yurtdisi talepteki daral-
manin Ugincu ceyrekte
ozel hanelerin tiketim
harcamalari ve devletin,
kismen muilteci akinindan
kaynaklanan harcamalari
tarafindan tam olarak te-
lafi edilemedigine kasim
raporunda yer veriliyor.
Merkez Bankasi ekono-
mik bakimdan faal nufus-
taki artis ve ucret zammi
beklentileri ile ylksek
gocmen sayisinin tike-
time olumlu yansimasini bekleyen Almanya Merkez Bankasi bu
faktorlerin yani sira disuk ipotek faizlerinin insaatciligi canlandir-
masinin da onimuzdeki aylarin bliylume hizinda 6nemli rol oyna-
yacag gorisunde. (DW)
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ODA NACHRICHTEN > AUS DER TURKEI HABERLER > TURKIYE'DEN

,,Funf Prozent des Strombedarfs
wird durch Solarenergie gedeck¢

werden.”

Mit der Inbetriebnahme der Solar-
energiefelder in Karaman und Van wird
das Land nach den Worten von Fikri
Isik, Minister fiir Forschung, Wissen-
schaft und Technologie, 5% seines
Strombedarfs durch Sonnenenergie de-
cken konnen. Der Minister wies in die-
sem Zusammenhang auf die Standort-
vorteile der Tlrkei bei Solarinvestitio-
nen gegenuber anderen Landern hin.
Diesen Vorteil gelte es nach Kraften zu
nutzen. Nach dem Solarenergiefeld Ko-
nya-Karapinar werde das zweite Feld in
Nigde-Bor errichtet. Dazu wird Investo-

é’
=
>
frr
(<]
&
wv
J
o

ren eine Flache von 2.539 Hektar bereit-
gestellt. Bei vollstandiger Nutzung wird
das Feld Uber eine installierte Leistung
von 1,3-1,5 MW verfligen und 2-2,4 Mrd.
KWh Strom erzeugen. Fur die Vollaus-
lastung des Feldes sind Investitionen in
Hohe von 1,3-1,5 Mrd. Euro erforderlich.
Sobald auch die fur die nahe Zukunft
vorgesehenen Felder Karaman und

Van den Betrieb aufnehmen, werde
sich damit laut Aussage des Ministers
5% des Strombedarfs der Turkei aus
Solarenergie decken lassen.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

'Elektrigin ylizde 5'i giinesten

karsilanacak’

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Isik, Karaman ve Van'daki enerji ihtisas
bolgelerinin de hayata ge¢cmesiyle Turki-
ye'nin elektrik tiiketiminin ylzde 5'inin
gunesten karsilanacagini soyledi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri
Isik, konuya iliskin, Turkiye'nin glines
enerjisi potansiyeli incelendiginde, bu
alanda yatinm yapmus bir cok Ulkeye
gore daha avantajli bir bolgede yer aldi-
gini sOyledi. Bu avantajl en iyi sekilde
degerlendirmek istediklerini vurgulayan
Isik, sunlar kaydetti:

"Konya Karapinar'in ardindan Turki-
ye'nin 2. enerji ihtisas bolgesini Nigde'nin
Bor ilgesinde kuruyoruz. 2 bin 539 hektar
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buyukltglindeki bolgede tum arazilerin
yatinmcilara tahsis edilmesi durumunda
1.300-1.500 megavat kurulu glc kapasi-
tesine sahip glines enerjisi santrali kuru-
labilecek ve bu santraller tarafindan 2-
2,4 milyar kilovatsaat elektrik Gretimi
gerceklesebilecek. Bolgenin tam kapasite
ile faaliyete gecmesi halinde 1,3-1,5 mil-
yar avroluk yatinm gerceklesmesini bek-
liyoruz. Ote yandan, ileriki aylarda islem-
lerini tamamlamay1 hedefledigimiz Kara-
man ve Van'daki enerji ihtisas bolgeleri-
nin de hayata gecmesiyle ginumduz ra-
kamlariyla bakildiginda Turkiye'nin elek-
trik tiketiminin yuzde 5'i giinesten elde
edilebilecek." (Bloomberg HT)

Tuirkei bricht
Rekord bei der
suche nach Erdol
und Erdgas

Der Minister fiir Energie und
Naturressourcen, Ali Riza Alaboyun, gab fiir
das vergangene Jahr einen historischen
Rekord des Landes bei Sondierungsbohrungen
nach Ol und Gas bekannt. Laut Angaben des
Ministers wurden im Zeitraum 2003-2015
(Stand Ende September) 29,2 Mio. Tonnen
Erdol sowie Erdgas in einem Erdoldquivalent
von 3,56 Mio. Tonnen gefordert. Dazu wurden
insgesamt 1.048 Brunnen gebohrt; aus 642
wird Erdol und aus 406 Erdgas gewonnen. Die
ausbeutbaren Reserven betragen 42,6 Mio.
Tonnen (Stand Ende 2014). Auch bei Offshore-
Bohrungen ist das Land aktiv. Bisher wurden
41 Brunnen mit einer Gesamtbohrlange von
102.176 m angelegt. Alaboyun kuindigte eine
Fortsetzung und Ausweitung der Suche nach
diesen fossilen Energietragern an.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Tiirkiye petrol
ve dogalgaz
aramada rekor
Kirdi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Ali Riza
Alaboyun, Turkiye'de gecen yil petrol ve
dogalgaz aramada tum zamanlarin en fazla
sondaj metrajina ulasildigini belirterek,
"Tespit ve arama calismalari sonucunda 2003-
2015 Eylll ay1 sonu itibariyla 29,2 milyon ton
ham petrol, 3,56 milyon ton petrol es degeri
dogalgaz elde edildi. Uretilebilir rezerv ise
2014 sonu itibartyla 42,6 milyon tona ulasti"
dedi. Turkiye'nin petrol ve dogalgaz arama
¢abalarinin artarak surdigune isaret eden
Alaboyun, 2003-2015 Eylul sonu itibariyla bin
48 kuyu acildigini aktardi. Alaboyun, denizler-
de ise bugtine kadar 41 kuyuda 102 bin 176
metre sondaj ¢alismasi yapildigini belirterek,
2003-2014 yillarinda acilan bin 545 kuyudan
642'sinin petroll, 406'sinin da gazli bitirildigini
bildirdi. (Sabah)




KMU schultern GroBteil
der Ausfuhren

Im vergangenen Jahr entfielen
56,4% der Aus- und 37,8% der Einfuhren
auf kleine und mittlere Unternehmen
(KMU). Dies geht aus der ,KMU-Statistik*
des Statistikamt der Turkei (TUIK) her-
vor, die im gleichnamigen Bulletin
bekannt gegeben wurde. Im Jahr 2013
gehorten 2.695.131 Unternehmen in die
KMU-Kategorie. Auf sie entfielen 99,8%
aller Firmen, 74,2% der Beschaftigten,
54,7% der Lohne und Gehalter, 63,8%
des Umsatzes, 52,8% der Wertschop-

fung zu Faktorkosten und 53,5% der
Bruttoinvestitionen in Sachanlagen. Die
KMU erwirtschafteten im vergangenen
Jahr Uber die Halfte aller Ausfuhren
(56,4%); dabei entfielen auf Mikrobe-
triebe (1-9 Mitarbeiter) 17,3%, auf
Kleinbetriebe (10-49 Mitarbeiter)
20,7%, auf mittelgroBe Betriebe
(50-249 Mitarbeiter) 18,4% und auf
GroBunternehmen mit mehr als 250
Mitarbeiter 43,5%. (Ubersetzung:

Dr. Uwe Fiedeldei)

ihracati1 KOBi'ler sirtladi

Kiigiik ve Orta Biyukliikteki
isletmeler (KOBI) gecen yil ihracatin
ylzde 56,4'Unu, ithalatin ise ylzde
37,8'ni gerceklestirdi. Tirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK), "K{ciik ve Orta
BlykItkteki Girisim Istatistikleri, 2015"
haber bultenini agikladi. Buna gore,
sanayi ve hizmet sektorlerinde 2013'te
2 milyon 695 bin 131 girisim faaliyet
gosterdi. KOBI'ler toplam girisim sayisi-
nin ytzde 99,8'ini, istihdamin ylzde
74,2'sini, maas ve Ucretlerin ylzde
54,7'sini, cironun ylzde 63,8'ini, faktor

maliyetiyle katma degerin (FMKD)
ylzde 52,8'ini ve maddi mallara iliskin
brit yatinmin ytzde 53,3'Unu olustur-
du. KOBI'ler gecen yil ihracatin ylizde
56,4'lini gerceklestirdi. inracatta, 1-9
Kisi calisan mikro olgekli girisimlerin
pay! yuzde 17,3 iken, 10-49 Kisi calisan
kucuk olcekli girisimlerin payi ylzde
20,7, 50-249 Kisi calisan orta olcekli giri-
simlerin payi yuzde 18,4, 250'den fazla
Kisi calisan buyUk 6lcekli girisimlerin
payl ise yuzde 43,5 oldu.

(Haberttirk)
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Zinslose ,Energie*'-
Kredite fiir KMU

Der Minister fur Forschung,
Wissenschaft und Technologie, Fikri Isik, hat
finanzielle Erleichterungen beim Austausch
von ineffizienten Elektromotoren angekin-
digt. In Zusammenarbeit mit Banken wird
KMU dazu der Zugang zu Krediten erleich-
tert. Die MaBnahme sieht vor, dass die
KMU-Forderanstalt KOSGEB bis zu einem
Kreditlimit von 300.000 TL die gesamten
Zinsen Ubernimmt. AuBerdem sind die ers-
ten 12 Monate der 36-monatigen
Kreditlaufzeit rickzahlungsfrei. Isik begrin-
dete die Aktion mit der Absicht, die
Wettbewerbsfahigkeit von KMU auf dem
Binnenmarkt und auf auslandischen Mark-
ten zu stdrken. Energieeffizienz spiele bei
der Reduzierung der Herstellungskosten
eine wichtige Rolle. (Ubersetzung: Dr. Uwe
Fiedeldei)

KOBi'lere faizsiz
‘enerji’ kredisi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri
Isik, isletmelerin kullandiklari verimsiz elek-
trik motorlarinin dondsimu amaciyla, ihtiyag
duyacaklari kredilere erisimlerinin kolaylasti-
rilmasi i¢in bankalarla is birligi yapildigini be-
lirterek, "KOBI'lerin Ust limiti 300 bin lira ola-
rak bankalardan kullanacaklar kredilerde,
faizin tamami KOSGEB tarafindan karsilana-
cak, toplam 36 ay vadeli kredinin ilk 12 ay1
'6demesiz' donem olacak" dedi. Isik, KOB'le-
rin i¢ ve dis pazarlarda rekabet guiclerinin ar-
tirlmasi ile tretim maliyetlerinin minimuma
indirebilmesi icin enerji verimliligine yonelik
projelerin 6nemli olduguna isaret etti. (Diinya)
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Allianz fiir Aus-
und Weiterbildung auf
gutem Weg

Die Zahl der abgeschlossenen Ausbildungsvertréage in der
Wirtschaft ist - trotz sinkender Bewerberzahlen und des ungeb-
remsten Trends zum Studium - 2015 im Vergleich zum Vorjahr
leicht um 0,2 Prozent gestiegen. In Deutschland haben ausbildung-
sinteressierte Jugendliche damit weiterhin sehr gute Chancen auf
dem Arbeitsmarkt. Die Wirtschaft engagiert sich gemeinsam mit
den anderen Allianzpartnern weiter dafiir, noch mehr junge
Menschen fiir eine betriebliche Ausbildung zu befahigen und zu
gewinnen. Als eine groBe Herausforderung gilt dabei die Integra-
tion von Flichtlingen sowie von jungen Erwachsenen ohne
Berufsabschluss. Die Ende 2014 zwischen Wirtschaft, Gewerkschaf-
ten, Bund und Landern geschlossene Allianz fir Aus- und
Weiterbildung baut dabei auf die Unternehmen in Deutschland:
Sie zeigen weiterhin eine hohe Ausbildungsbereitschaft und
geben auch Leistungsschwacheren Chancen.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Mesleki egitim ve
tekamiil itcifaka iyi
yolda

Ozel sektérde imzalanan mesleki egitim sozlesmeleri -
azalmaya devam eden basvuru sayilarina ve son hiz yuksek ogre-
nime yonelmeye ragmen - 2015 yilinda onceki yila gore ylzde
0,2 oraninda kuguk bir artis gosterdi. Almanya’da mesleki egitime
ilgi gosteren gencler hala isglicti piyasasinda lyi firsatlara sahipler.
Ozel sektor diger ittifak ortaklariyla beraber, daha fazla genc
insani isletmeler bunyesindeki mesleki egitime kazandirmak icin
¢alismaya devam ediyor. Bunda buyuk bir mucadele konusunu
multecilerin entegrasyonu ve meslek egitimi olmayan genc yetis-
Kinler olusturuyor. 2014 yihnin sonunda 6zel sektor, sendikalar,
federasyon ve eyaletler arasinda imzalanan mesleki egitim ve
tekamul ittifaki Almanya’daki sirketlere gtveniyor: Sirketler halen
mesleki egitime katilmaya istekliler ve performansi zayif olanlara
da bir sans taniyorlar. (Tim)

Viele DIHK-Forderungen
in neuer EU-Binnenmarkt-
strategie aufgegriffen

Ein unburokratischer Services Passport, eine Uberarbeitete
Entsenderichtlinie und verbesserte One-stop-shops flr grenz-
Uberschreitend tatige Unternehmen - viele Elemente der
neuen Binnenmarktstrategie hatte der DIHK bereits seit D
Langem eingefordert. Auch MaBnahmen zur Unterstut-
zung von Start-ups sind hilfreich. Plane fir einfachere
Verfahren im Gesellschaftsrecht, digitale Losungen bei
der Unternehmensfihrung und kostengunstigere Registrierun-
gen sind ebenfalls positiv, solange die Unternehmen entschei-
den konnen, welche der digitalen Instrumente sie nutzen. Vor
allem mussen aber die bestehenden Regeln einheitlich und ef-
fizient angewendet werden - insbesondere bei der gegenseiti-
gen Anerkennung. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Yeni AB i¢ pazar
stratejisinde DIHK’nin pek
cok talebi yer aliyor

Biirokrasisiz hizmet pasaportu, gézden gecirilmis harici

gorevlendirme yonetmeligi ve sinir agiri faaliyet gosteren sirket-

ler icin iyilestirilmis one-stop-shop uygulamasi - yeni i¢

pazar stratejisinin pek cok unsuru DIHK tarafindan uzun

zamandir zaten talep ediliyordu. Start-up’larin desteklen-

mesine yonelik tedbirler de yardima olacaktir. Sirketler

hukukunda basitlestirilmis usullere yonelik planlar, sirket
yonetiminde dijital ¢coztimler ve uygun maliyetli tesciller de,
hangi dijital enstrimanlarin kullanilacagina sirketlerin karar ver-
meleri kaydiyla olumludur. Ama hepsinden once, mevcut kural-
lar standart ve etkili sekilde uygulanmak zorundadir - ozellikle
de karsilikli kabul bakimindan. (pw)

Vo, .
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DIHK
Kritisiert
geplante
Klimareserve

Jahrelang tobte die Debatte,
ob es fur die Versorgungssicherheit
notwendig ist, konventionellen
Kraftwerken Uber einen separaten
Markt fUr gesicherte Leistung neue
Einkommensquellen zu schaffen.
Das Bundeswirtschaftsministerium
hat mit seinem Entwurf zum Strom-
marktgesetz diese Diskussion been-
det. Stattdessen soll es eine Kapazi-
tatsreserve geben. Zudem sollen
Braunkohlekraftwerke in eine Kli-
mareserve geschoben werden, um
die nationale Klimabilanz zu verbes-
sern. In seiner Stellungnahme Kriti-
siert der DIHK diese Klimareserve, da
sie nur zusdtzliche Kosten bringt
aber kaum nutzt. (DIHK)

DIHK
planlanan
iklim
yedeklerini
elestiriyor

Dagitim giivencesi icin gele-
neksel enerji santrallerine ayr bir
glivenceli enerji piyasasl Uzerinden
yeni gelir kaynaklari yaratimasinin
gerekli olup olmadigina dair tar-
tisma yillardir yogun bir sekilde yu-
rutilmekteydi. Federal Ekonomi Ba-
kanhgi elektrik piyasasi yasasi
taslagiyla bu tartismaya bir nokta
Koydu. Bunun yerine kapasite ye-
deklerinin olmasini sart kostu. Buna
ek olarak, ulusal iklim bilancosunu
iyilestirmek icin linyitle calisan ter-
mik santrallerinin bir iklim yedegi
icine cekilmesi amaclaniyor. DIHK,
buna iliskin olarak yayinladigi goru-
sunde, bu iklim yedeklerini, ek ma-
liyet getirecegi ama neredeyse hic
bir ise yaramayacagl nedeniyle
elestirdi. (Ceviri: Oral Aki)
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Partnerschaft¢ fur Fachkrafte

erfolgreich

»ZUr Fachkraftesicherung muissen wir alle
Potenziale heben", betonte DIHK-Prasident
Eric Schweitzer beim Spitzentreffen der ,Part-
nerschaft fir Fachkrafte* mit Bundesarbeits-
ministerin Nahles (SPD). ,Insbesondere viele
Frauen und Altere wollen wieder Arbeit fin-
den oder auch mehr beziehungsweise langer
als bisher arbeiten." Schweitzer lobte die Be-
triebe in Deutschland, die bereits viel unter-
nehmen, um diesen Zielgruppen Chancen zu
eroffnen - beispielsweise mit flexiblen Ar-
beitszeiten, Kinderbetreuungsangeboten, Aus-
und Weiterbildung und Gesundheitsforderung.

Zudem machte Schweitzer auf das breite En-
gagement der IHKs beim Thema Fachkraftesi-
cherung aufmerksam, das auch wahrend der
gemeinsamen Fachkraftewoche zum Aus-
druck kam. Mit Blick auf die aktuelle Fliicht-
lingssituation stellte er klar, dass Fluchtlinge,
die heute in Not zu uns kommen und bei uns
bleiben, erst mittelfristig einen Beitrag zur
Fachkraftesicherung leisten konnten. ,Insge-
samt stellt die Integration eine enorme He-
rausforderung dar“, so Schweitzer. Ganz wich-
tig sei hierbei eine schnelle Unterstlitzung
beim unverzichtbaren Spracherwerb. (DIHK)

Uzman isgiicu ortakliginin

basarisi

DIHK Baskani Eric Schweitzer, Federal Ca-
lisma Bakani Nahles (SPD) ile gerceklesen “Uz-
man Isgiicli Ortaklig!” zirvesinde, uzman isgii-
cu temin etmek icin tim potansiyellerin yuk-
seltilmek zorunda oldugunu vurguladi. “Ozel-
likle pek cok kadin ve yaslilar yeniden is bul-
mak istiyorlar ve simdiye dek oldugundan
daha fazla veya daha uzun sure ¢alismak isti-
yorlar,” diyen Schweitzer, bu hedef gruplara
sans tanimak i¢in simdiden - drnegin esnek
calisma saatleri, cocuk bakim olanaklari, mes-
leki egitim ve tekamull, saglik yardimi gibi -
pek cok sey yapan Alman isletmelerini 6vdu.

Schweitzer ayrica, ortak uzman isglicti hafta-
sinda da ifade edildigi gibi sanayi ve ticaret
odalarinin uzman isglicii teminindeki yaygin
angajmanina dikkat ¢ekti. Glncel mdlteci du-
rumunu da goz onunde bulundurarak, bugtn
zorunluluklar iginde bize gelen ve bizde kalan
multecilerin ancak orta vadede uzman isglict
temini bakimindan bir katki saglayabilecegini
acgiklayan Schweitzer, “entegrasyon genel ola-
rak muazzam bir guglik olusturuyor,” dedi ve
bunda vazgecilmez olan dil 6greniminin hizla
desteklenmesinin ¢ok énemli oldugunu
soyledi. (Ceviri: Oral Ak
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Potenzial filir
GroBinvestitionen
im Energiesektor

Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum
der Turkei beflugeln die Nachfrage nach
Energie. Fur ein zu 72% von Energieimpor-
ten abhangiges Land sind Neuinvestitionen
in Energie ein dringendes Erfordernis, auch
zur Reduzierung des AuBenhandelsdefizits

Die rasante Wirtschaftsentwicklung der Tiirkei in den letzten
10 Jahren hat die Energienachfrage stark erhoht. Laut Angaben
des Ministeriums fur Energie und Naturressourcen werden 92%
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Enerji sektoriinde
buyuk yatirinm
potansiyeli

Turkiye’nin artan nufusu, strekli buyu-
yen ekonomisi ile paralel enerji tiketimi
de hizla artiyor. Enerjide yuzde 72 disa
bagimli olan ulkenin dis ticaret acigini
kapatmak icin yeni yatirimlara ihtiyaci
var.

son on yilda dikkat ¢ekici bir ekonomik buyume ortaya
koyan Turkiye'nin enerji ihtiyaci da hizla blyuyor. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi verilerine gore petrolln ytzde 92'si, dogalga-
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des Erdols- und 98% des
Erdgasbedarfs importiert. Die exter-
ne Energieabhangigkeit betragt
kritische 72% und reiBt ein groBes
Loch in die Handelsbilanz. Der
Bedarf wird weiter zunehmen,
nach Schatzungen des Ministeriums
bis zum Jahr 2023 um 6% jahrlich.
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Private Stromerzeuger pro-
duzieren 75% des
Strombedarfs

Die turkische Regierung fordert
Investitionen in die
Stromerzeugung, um mit dem
Bedarf Schritt zu halten. Zu den
Forderleistungen gehoren u.a.
Abnahme- und Preisgarantien,
Anschlussprioritat und
Ausnahmeregelungen bei der
Lizenzierung. Die MaBnahmen rich-
ten sich dabei jeweils nach der Art
der Erzeugeranlage und ihrer
Kapazitat. Untermauert wird diese
Strategie durch gesetzliche
Regelungen, die auf mehr
Beteiligung der Privatwirtschaft und
einen kompetitiven Energiemarkt abzielen. Die Reformen der
vergangenen 13 Jahre habe dazu beigetragen, dass sich der
Anteil von Privatfirmen an der Stromerzeugung von 32% (2002)
auf 75% (2015) erhoht hat. Seit 2013 sind zudem alle 21
Stromverteilerfirmen in Privathand.

Seit dem 1. September neues Strommarktregime
Ein entscheidender Schritt zur Einrichtung einer Energieborse
ist getan. Die Aussichtsbehorde fir den Energiemarkt (EPDK)
ermachtigte zum 1. September 2015 die Firma Enerji Piyasalari
isletme A.S. dazu. Das Privileg gilt fiir 49 Jahre. Damit soll der
Markt liberalisiert sowie wettbewerbsfahiger und im Hinblick auf
Angebot und Nachfrage transparenter gestaltet werden. In einer
Erklarung gegentber der Zeitung Dunya auBerte EPDK-Prasident
Mustafa Yilmaz die Uberzeugung, dass die beauftragte Firma den

Die turkische Regierung fordert Investitionen in die Stromerzeu-
gung, um mit dem Bedarf Schritt zu halten. Zu den Forderleistungen

gehoren u.a. Abnahme- und Preisgarantien, Anschlussprioritat und
Ausnahmeregelungen bei der Lizenzierung. Die MaBnahmen richten
sich dabei jeweils nach der Art der Erzeugeranlage und ihrer Kapazitdt.

zin ylzde 98'i ithal ediliyor.
Toplamda bakildiginda ise enerjide
disa bagimliligin orani yuzde 72 gibi
devasa bir boyutta. Ulkenin cari
aciginin en buyuk aktoru enerji.
Onumiizdeki yillarda talebin daha
da artacagi bir gercek. Bakanlik,
2023 yilina kadar tahmini olarak
yilda yuizde 6 oraninda enerji tale-
binin artmasini dngoruyor.

Elektrik Uretiminde 0zel
sektorun pay1 13 yilda
yuzde 32'den yuzde 75’e
cikt

Buyuyen ihtiyac karsisinda Turk
hiikiimeti, bu alanda yapilacak
yatinmlari tesvik ediyor. Bu amacla
enerji Uretim tesisinin tlrine ve
kapasitesine gore yatinmcilara tari-
fe garantisi, alim garantisi, baglanti
oncelikleri, lisans muafiyeti, gibi
tesvikler sunuyor. Yine ozel sektor
yatirimlarini tesvik etmek ve reka-
betci bir enerji piyasasi olurmak
amaciyla son yillarda onemli yasal
duzenlemeler yapildl. Bu duzenle-
meler kisa zamanda olumlu sonugclar da verdi. Elektrik Gretimin-
de 2002 yilinda ylzde 32 olan 0zel sirketlerin payi, 2015 yilinda
artarak yulzde 75 dlzeyine ulasti. 21 elektrik dagitim sirketinin
hepsi ise 2013 yil itibariyle tamamen ozellestirildi.

Elektrik piyasasinda yeni donem
1 Eylul'de basladi

Pazarn rekabetci ve liberal bir yapiya kavusturmak, saydamilik
saglayarak arz ve talep dengesini olusturmak amaciyla enerji
borsasi kurulmasi yontindeki ¢ahismalar son noktaya geldi. Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK), 1 Eylll 2015 itibariyle Enerji
Piyasalari isletme A.S.'ye (EPIAS) 49 yilligina yetki vererek enerji
borsasinin kurulmasi yontnde onemli bir adim atilmis oldu.
Dlnya gazetesine konuyla ilgili aciklamalarda bulunan EPDK
Baskani Mustafa Yilmaz, EPIAS ile seffaflik, glivenilirlik konusunda

Buyuyen ihtiyac¢ karsisinda Turk hikimeti, bu alanda yapila-
cak yatirimlari tesvik ediyor. Bu amacla enerji Uretim tesisinin
tirtine ve kapasitesine gore yatirimcilara tarife garantisi, alim
garantisi, baglanti oncelikleri, lisans muafiyeti, gibi tesvikler su-
nuyor.

Markt mit der Etablierung eines weltweit anerkannten
Mechanismus in Punkto Transparenz und Zuverldssigkeit voran-
bringen wird. Auch fur auslandische Investoren sei ein
Privatbetreiber unter der Aufsicht einer Regulierungsbehorde die
zuverldssigere Losung.

Drittes Atomkraftwerk in Planung
Zur Diversifizierung der Energiequellen soll auch die Nutzung
von Atomenergie ausgeweitet werden. Dazu sollen in Mersin

piyasay! daha da ileriye taslyacak diinya capinda bir mekaniz-
manin hayata gececegine dikkat cekerek, Tirkiye'ye yatirim
yapmak isteyen yabana sirketler icin de dizenleyici kurumun
gozetimindeki ozel bir piyasa isletmecisinin varliginin ¢ok daha
guvenilir olacagini soyledi.

Uclincli nlkleer santral planlaniyor
Enerjide kaynaklarin ¢esitliligini artirmak adina nikleer sant-
rallerin de isletmeye katilmasi 6ngorullyor. Bu amagcla Mersin
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Akkuyu ein Krafwerk mit 4,8 GW und in Sinop ein Kraftwerk mit Akkuyu'da yaklasik maliyeti 20 milyar dolar olan 4 uniteli, 4800

4,48 GW installierter Leistung errichtet werden. Jede der 20 Mrd. MW kurulu glcte ve Ulkenin kuzeyinde Sinop’ta yine yaklasik 20
USD teuren Anlagen besteht aus vier Einheiten. Vor wenigen milyar dolar maliyetli yine 4 Uniteli, 4480 MW kurulu glice sahip
Tagen hat der Minister flr Energie und Naturressourcen, Ali Riza iki nukleer santral ongorulmusti. Gegtigimiz guinlerde bir agikla-

Dazu wurde bereits mit Chinesen und der US-amerikanischen Bakan Uglncu santralle ilgili Cinliler ve Amerika'nin Westing-
Firma Westinghouse eine Absichtserklarung unterzeichnet; die house firmasiyla mutabakat zapti seklinde bir anlasma imzalan-
Gesprdche stehen laut Aussage des Ministers jedoch auch anderen digini ancak gortismelerin diger firmalara da agik oldugunu kay-
Firmen offen. detti.

Alaboyun, die Planung eines weiteren Atomkraftwerks bekannt ma yapan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Ali Riza Alaboyun,
gegeben. Es soll in der nordwestlichen Provinz Kirkklareli in der Tlrkiye'nin kuzeybatisinda Kirklareli ilinde igneada bélgesine de
Region Igneada gebaut werden. Dazu wurde bereits mit bir niikleer santral planlandigini sOyledi. Bakan tguncu santralle
Chinesen und der US-amerikanischen Firma Westinghouse eine ilgili Cinliler ve Amerika'nin Westinghouse firmasiyla mutabakat
Absichtserklarung unterzeichnet; die Gesprache stehen laut zapti seklinde bir anlagma imzalandigini ancak gortismelerin
Aussage des Ministers jedoch diger firmalara da acik

auch anderen Firmen offen.
Die Bekanntgabe eines dritten
Nuklearprojektes unterstreicht
die Entschlossenheit der
Regierung, trotz anhaltender
Kritik weiter auf Atomenergie
Zu setzen. Mit der Aufnahme
der Atomkraft in ihren
Energiediversifizierungsmix
unternimmt das Land einen
radikalen Schritt. Derartige
Vorhaben haben einen enor-
men Finanzierungsbedarf,
werden dank der Beteiligung
einheimischer Unternehmen
aber auch zum
Technologietransfer beitragen.

oldugunu kaydetti. Uclincl
projenin aciklanmasi
hikimetin butin tartisma-
lara ragmen bu konuda
kararl oldugunu ortaya
koyuyor. Nukleer santralle-
rin devreye girmesiyle
enerji cesitliliginde radikal
bir karar alan Turkiye, bu
dev yatinmlarda yerli sir-
ketlerin yer alarak deneyim
kazanmalarini ve diinyada-
ki diger nukleer santral
projelerinde de tedarikgi
olmalarini hedefliyor. Zira
sadece Akkuyu Nukleer
Santrali 550 bin par¢adan

FOTO: GOOGLE ¥APS - FREEIMAGES.COM / GC85
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Damit offnet sich tirkischen Unternehmen
die Moglichkeit, in Zukunft als Lieferanten
an anderen Atomprojekten teilzunehmen.
Allein die Anlage Akkuyu besteht aus
immerhin 550.000 Teilen. Von der
Nuklearenergie verspricht man sich eine
Reduzierung des Erdgasanteils an der
Stromerzeugung (48,1%) und der
Erdgasimportrechnung von gegenwartig
7,2 Mrd. USD jahrlich. Der Schritt hilft, das
Handelsdefizit zu senken und die
Nachhaltigkeit der Stromversorgung zu
sichern.

Andererseits verkiindete das
Ministerium erst 2014 eine Energiepolitik,
die bis zum Jahr 2023 die vollstandige
Nutzung des Wasserkraft- und heimischen
Kohlepotenzials zur Stromgewinn vorsieht.
Ein weiteres erkldrtes Ziel ist der Ausbau
des Anteils erneuerbarer Energiequellen.

Pipeline-GroBprojekte

Die Turkei will sich nicht mit der Rolle
des Erdol- und Erdgasverbrauchers begnu-
gen, sondern das Land zu einem
Transitland fur diese Energietrager aus-
bauen, nicht zuletzt, um damit Einfluss auf
den Preis nehmen zu kénnen. Uber
Pipelines sollen Ol und Gas aus
Zentralasien, dem Kaspischen Meer und
dem Mittleren Osten nach Europa und den
Rest der Welt geleitet werden. Zum
Bestand gehoren die Irakisch-Turkische
Erdolleitung, die Baku-Tiflis-Ceyhan-
Erdolleitung, die Turkisch-Griechische
Erdgasleitung (ITG) und die Baku-Tiflis-
Erzurum-Erdgasleitung (BTE). Drei weitere
Vorhaben sind in Planung: die
Transanatolische Erdgasleitung (TANAP),
die Erdgasleitung Turkish Stream die aus
Russland kommend durch das Schwarze
Meer bis nach Europa fiihren soll, und die
Turkisch-Bulgarische Erdgasleitung (ITB).
Am weitesten ist das TANAP-Projekt fort-
geschritten, mit dem 2015 begonnen
wurde. In der 2. Projektphase sollen 16
Mrd. m® Gas aus Aserbaidschan nach
Europa transportiert werden, mit einem
Eigenanteil der Turkei von 6 Mrd. m’. Mit
den Gaslieferungen an die Turkei soll 2018
und nach Europa 2019 begonnen werden.

Die Ziele, die sich die Ttrkei fiir ihren
100. Grindungstag (2023) gesetzt hat,
erfordern Investitionen in Hohe von etwa
110 Mrd. USD. Diesbezligliche
Gesetzesreformen stellen sicher, dass
Energieinvestitionen noch fur lange Zeit
profitabel sein werden.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

olusuyor. Planlanan nukleer santraller ile
ylzde 48,1 olan dogalgazin elektirik treti-
minde payinin azaltilmasi ve yillik 7.2 mil-
yar dolara karsilik gelen dogalgaz ithalati-
nin azaltilmasi ongordlliyor. Boylece hem
cari agiga olumlu anlamda katki saglana-
cak, hem de arz guvenligi saglanmis ola-
cak.

Ote yandan Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligl 2014 Faaliyet Raporu’'nda enerji
politikalari ve 2023 yili hedefleri dogrultu-
sunda ulkenin hidrolik ve yerli komur
potansiyelinin tamaminin elektrik Gretimi
icin kullanilmasi amaclaniyor. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin enerji arzi icindeki
payinin da artirilimasi hedefler arasinda yer
alyor.

Dev boru hatti projeleri

Turkiye, tuketici olmanin otesinde, jeo-
politik avantajlarini kullanarak dev petrol
ve gaz boru hatlar ile hem enerji koprusu
rolini kuvvetlendirmek, hem de fiyatlar
Uzerinde kontrollinu artirmak istiyor. Bu
cercevede Hazar Bolgesi, Orta Dogu ve
Orta Asya’nin enerji kaynaklarini glivenilir
ve surdurdlebilir bir sekilde Avrupa’ya ve
dinyaya ulastirmasina yonelik projeler
agirlik kazaniyor. Aktif olan Irak-Ttrkiye
Ham Petrol Boru Hatti, BakU-Tiflis-Ceyhan
Ham Petrol Boru Hatti (BTC), Ttirkiye-
Yunanistan Dogal Gaz Boru Hatti (ITG) ve
Baku-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru
Hattr'na (BTE) ek olarak projelerine basla-
nan Ug yeni hat tzerinde ¢alsiliyor. Bunlar
Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti
(TANAP), Rusya Federasyonu-Karadeniz
Turkiye-Avrupa Dogal Gaz Boru Hatti
(Turk Akimi) ve Turkiye-Bulgaristan
Dogal Gaz Boru Hatti (ITB) projeleridir.
Bunlarin icerisinde ciddi ilerleme kaydedi-
len TANAP Uzerinden ilk asamada
Azerbaycan'in Sahdeniz sahasinin 2.
Fazindan uretilecek 16 milyar m’ gazin
6 milyar m”U Tirkiye'ye, kalan 10 milyar
m*U Avrupa’ya tasinacak. 2015 yilinda
insaatina baslanan TANAP'In Sahdeniz
Sahasinin 2'nci asama uretimine paralel
olarak 2018 yil sonunda Turkiye'ye, 2019
yili igerisinde Avrupa’ya gaz arzinin basla-
tilmasi ongorultyor.

Turkiye'nin 2023 hedefleri dogrultu-
sunda koydugu enerji talebinin karsilan-
masl icin yaklasik 110 milyar dolarlik yati-
rm yapilmasi gerekiyor. Yapilan son yasal
diizenlemeleri de goz ontnde bulundurur-
sak, enerji yatinmlariin daha uzun stre
cazibesini koruyacagi bir gercek.

(Abbas Ozpinar)
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strom wird in
Zukunf¢ iiberwiegend
aus erneuerbaren
Energiequellen
stammen

Die Internationale Energieagentur (IEA) sagt fur
die kommenden funf Jahre einen Anstieg bei
erneuerbaren Energiequellen und ihre Spitzen-
position bei der Stromerzeugung voraus.

Noch wird der meiste Strom aus Erdol gewonnen; das wird
sich in naher Zukunft jedoch andern. Die IEA veroffentlichte Ende
September 2015 ihren Bericht zur mittelfristigen Entwicklung er-
neuerbarer Energiequellen. Danach werden bis 2020 weitere 700
GW an installierter Leistung hinzukommen. Der Anteil erneuerbarer
Energiequellen an der Stromerzeugung wird sich damit von 23%
(2013) auf Uber 26% erhohen und den Spitzenplatz einnehmen.

Die Turkei verfligt Uber ein groBes Potenzial erneuerbarer Ener-
gie wie Wind-, Solar,- Hydro- und Geothermalenergie, entspre-
chend ehrgeizig ist die Zielsetzung auf diesem Gebiet. Bis 2023 soll
ihr Anteil an der gesamten installierten Leistung betragen. Gleich-
zeitig werden mit dem Slogan ,Die billigste Energie ist die einge-
sparte Energie“ Projekte zur Verbesserung der Energieeffizienz ge-
fordert.

2014 lag der Anteil erneuerbarer Energien
bei uber 40%

Im Tatigkeitsbericht des Ministeriums fuir Energie und
Naturressourcen werden flir Ende 2014 die folgenden Anteile an
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Elektrikte en biiyiik
pay yenilenebilir
enerjinin olacak

hﬂiﬂ‘m.cqﬂ
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Uluslararasi Enerji Ajansr'na (IEA) gore yenile-
nebilir enerjinin pay!r onimuzdeki bes yil
icinde artacak ve elektrik uretiminde en
buyuk paya sahip olacak.

Gliniimiizde her ne kadar enerji Uretiminde petroliin birinci
sirada yer alsa da, onuimuzdeki yillarda bu oran degisecek.
Uluslararasi Enerji Ajansr'nin (IEA) Eylil 2015 sonu itibariyle
yayimladigl "Orta Vadeli Yenilenebilir Enerji Sektor Raporu"na
gore 2020 yilinda dinya yenilenebilir enerji kurulu glictine 700
GW ilave gelecek. Boylece 2013 yilinda yuzde 23 olan olan yeni-
lenebilir enerjinin elektrik tretimindeki pay1 2020 yiinda yuzde
26'nin Uzerine c¢lkarak en buyuk paya ulasmasi bekleniyor.

Ruzgar, glnes, su, jeotermal gibi bircok alanda yenilenebilir
enerji kaynagl acisindan buyUk potansiyele sahip olan Tirkiye de
benzer sekilde buyuk hedefler ortaya koyuyor. 2023 yilinda Ulke-
nin toplam kurulu glicinde yenilenebilir enerjinin payini ¢ikarma-
y1 hedefliyor. Ayni zamanda “En ucuz enerji, tasarruf edilen ener-
jidirr mantiglyla yenilenebilir enerji yatinmlariin yaninda enerji
verimliligini artiran projeleri de destekliyor.

2014’te yenilenebilir enerjinin pay1 yuzde 40'1 gecti
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl Faaliyet Raporu'ndaki veri-
lere gore 2014 yili sonu itibariyle kurulu gticiin kaynak bazinda
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der installierten Gesamtleistung des Landes angegeben:
Hydroelektrische Energie 34%, Erdgas 30,9%, Kohle 21%, Wind 5,2%,
Geothermalenergie 0,6% und Solarenergie 0,1%. Die im Verlauf des
Jahres 2014 in Betrieb genommenen Stromerzeugeranlagen waren
ZU 62% thermische, zu 22% hydroelektrische und zu 14%
Wwindkraftwerke. Auf Abfallverbrennungs-, Biomasse-, Abwarme-
und Geothermalanlagen entfielen zusammen 2%. Die Forderung der
turkischen Regierung von Investitionen in erneuerbare
Energiequellen schlug sich insbesondere ab 2008 in einem kraftigen
Anstieg von Hydro-, Wind- und Geothermalanlagen an der installier-
ten Gesamtleistung nieder. Ende 2014 machten erneuerbare
Energien 40,3% der Gesamtleistung aus.

Windenergieziel fur 2023: 20 GW

Bis 2023 soll der Anteil erneuerbarer Energien weiter gesteigert
werden. Dazu gehort eine Aufstockung der installierten Windleistung
auf 20 GW und die maximale Ausnutzung des Solarpotenzials. Bis
Ende 2014 waren Windenergieanlagen mit einer Gesamtleistung von
3,63 GW in Betrieb. Bis 2019 sollen es 10 GW werden. Dazu wurden
bereits Lizenzen fir 9,563 GW ausgestellt sowie Vorlizenzen flr wei-
tere 102 MW. Wasserkraftwerke sind in der Turkei die mit Abstand
wichtigsten Anlagen zur Nutzung von erneuerbarer Energie. Ende
2014 betrug ihre installierte Gesamtleistung 23,641 GW.

,Die Herstellung von Ausristungen zur Energiege-
winnung muss gefordert werden*

Der Vorsitzende des Exporteursrat der Turkei (TIM), Mehmet
BliyUkeksi, hat beklagt, dass die Turkei nicht gentigend zur Ausrus-
tung von hydroelektrischen-, Wind- und Thermalkraftwerken bei-
tragt und forderte zur Verbesserung der Situationen bis 2023 Investi-
tionen in erneuerbare Energiequellen in Hohe von 150-160 Mrd. USD.
Diese mussten insbesondere den Technologietransfer zur Herstellung
von Solarzellen einschlieBen. Dazu schlug Buylkeksi Gemeinschafts-
unternehmungen zwischen auslandischen und turkischen Firmen
VOr.

Die Turkei ist ein Markt mit einem groBen Potenzial fur erneuer-
bare Energien. Investoren sind eingeladen, sich einen Teil des Ku-
chens zu sichern. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

dagiimina baktigimizda ylzde 34 ile birinci sirada hidroelektrik
enerji yer alirken onu, ytizde 30,9 ile dogalgaz, yuzde 21 ile
komuir, yuizde 5,2 ile riizgar, yuzde 0,6 ile jeotermal ve ylzde 0,1
ile glines takip ediyor. 2014 yilinda devreye giren santrallerin
kaynak bazinda dagilimma baktigimizda ise bunlarin ylzde 62’si-
nin termik, ylzde 22’sinin hidroelektrik, ytizde 14’'nun ise rizgar
enerji santrali oldugu gorultiyor. Cop, biyokdtle, atik 1s1 ve jeoter-
mal ise toplamda yuzde 2 paya sahip. Turk hikimetinin yenile-
nebilir enerji yatinmlarina sagladigi tesvikler ile ozellikle 2008
yilindan itibaren hidroelektrik, riizgar ve jeotermal gibi yenilene-
bilir enerji kaynaklarinin kurulu guc¢ icindeki pay1 ciddi oranda
artis gostermistir. 2014 yili sonu itibariyle yenilenebilir enerjinin
kurulu gui¢ icindeki pay1 ylzde 40,3 diizeyine ¢kt

Ruzgar enerjisinde 2023 hedefi 20 bin MW

2023 hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerjinin paymin
daha da artirnlmasi amaclaniyor. Bu ¢ercevede 2023 yilina kadar
rtizgar kurulu gicti 20 bin MW duzeyine ¢ikarlacak ve glines
enerjisi potansiyeli olabildigince degerlendirilecek. 2014 yili sonu
itibartyla isletme halinde bulunan riizgar santrali toplam kurulu
guicu 3 bin 630 MW iken 2019 yil sonuna kadar 10 bin MW kuru-
lu giice ulasma hedefi dogrultusunda, riizgar enerjisi santrali icin
9 bin 563 MW kurulu gticinde lisans ve 102 MW kurulu gliciinde
onlisans verildi. Turkiye’'de yenilenebilir enerjide en buyuk paya
sahip olan hidroelektirik santrallerde 2014 yili sonu itibar ile
kurulu gu¢ 23 bin 641 MW'a yaklasti.

“Enerji ekipmanlari tretimi desteklenmeli”

Tlrkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani Mehmet Blyiikeksi,
hidroelektrik, riizgar ve termik santrallerde kullanilan malzeme-
ler konusunda Turkiye'nin yeterli tretimi olmadigina, dikkat
cekerek 2023 yilina kadar neredeyse 150-160 milyar dolarlik bir
yenilenebilir enerji yatinmi yapilmasi gerektigini vurguluyor.
Ozellikle glines enerjisi panellerinde hiicreleri yapacak teknolojiyi
transfer edip, gerek yabanci gerek Turk yatirimcliyla is ortakligl
yaparak bu konuda adim atilmasi gerektigini belirtiyor.

Boylesine buyuk bir potansiyele sahip Turkiye yenilenebilir
enerji pazari, yeni yatirimcilarini bekliyor. (Abbas 6zpinar)

Ilhr Rechtsanwalt in der Tiirkei
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Einer im Oktober von der OECD (Organisation fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung) veroffentlichten Studie zu-
folge entfallen auf jeden Einwohner ihrer Mitgliedsstaaten jahrlich
etwa 520 kg Abfall. Die meisten Kommunalverwaltungen entsor-
gen ihn auf Deponien. ,Weltmeister dieser Methode sind Neusee-
land, Chile und an 3. Stelle die Turkei. Ein GroBteil der weltweiten
Jahresproduktion von 2,1 Mrd. Tonnen Abfall landet auf der Muill-
halde und geht dem Wirtschaftskreislauf damit verloren. Die Han-
delskammer Izmir hat den Energiewert dieser Menge berechnet
und kommt auf 4,5 Mrd. Fass Erdolaquivalente, die wiederum aus-
reichen wirden, um 10% des Weltstrombedarfs zu erzeugen. Laut
OECD-Studie ist Japan international fihrend in der Stromgewinnung
aus Abfall, gefolgt von Norwegen und Danemark. Deutschland wie-
derum ist die Nummer eins bei der Herstellung von Dunger als
Recyclingprodukt.

Die EU hat in Punkto Abfallwirtschaft wichtige Zeichen gesetzt
und die Aufmerksamkeit der rohstoffarmen Union auf die Rohstoff-
quelle Abfall gelenkt. Recycling gehort inzwischen zu den Kernge-
bieten der EU-Politik. In der ,EU-Strategie zur nachhaltigen Entwick-
lung"* wird das Oberziel definiert als ,effizientere Nutzung nicht
erneuerbarer Naturressourcen und Rohstoffe unter Reduzierung
der Umweltauswirkungen und Nutzung erneuerbarer Naturresso-
urcen in einem Ausmag, das ihre Erneuerungskapazitat nicht
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Recycling
verwandel¢ Abfall
in Rohstoffe

Abfallwirtschaft ist langst mehr als das
Sammeln von Papier, Kunststoff, Metall
und Glas. Die Feststellung: ,Der Abfall des
Einen ist der Rohstoff eines Anderen “
macht klar, welche Dimensionen das Re-
cycling fur die Wirtschaft erreicht hat.

Geri doniisum ile
atiklar ¢op yerine
hammadde oluyor

Atik yonetimi kagit, plastik, metal ya da
cam toplamanin otesinde artik ekonomi
i¢in ciddi boyutlara sahip bir sure¢ haline
geldi. “Bir fabrikanin atigi, digerinin
hammaddesidir” mottosu bunu en iyi
sekilde acikliyor.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orglitii'niin (OECD) gectigimiz
Ekim ayinda yayimladigi tiye Ulkelerini kapsayan arastirmaya
gore bir kisinin atigl yillik 520 kg dolayinda. Yerel yonetimlerin
cogu ¢opu topraga gomerek bertaraf ediyor. Bu ulkeler arasinda
Turkiye, Yeni Zelanda ve Sili'den sonra Gclincu sirada yer aliyor.
Dinyada her yil ¢ikan 2.1 milyar tonun atigin buyutk bolimu
ekonomiye geri kazandirimak yerine benzer sekilde gomulerek
yok ediliyor. izmir Ticaret Odasr'nin yayimladigi bir arastirmaya
gore bu 4.5 milyar varil petrol esdegeri enerji anlamina geliyor
ve Dunya elektirik ihtiyacinin ise ytizde 10'unu karsiliyor.
OECD'nin arastirmasina gore ¢opleri yakarak enerji elde eden
Japonya bu alanda birinci sirada yer aliyor. Japonya'nin ardindan
Norvec ve Danimarka gelirken Almanya da ¢opten en fazla gtibre
Ureten Ulke olarak basta yer aliyor.

Atk yonetimi konusunda Avrupa Birligi (AB), yillar icinde
onemli bir mesafe aldi. AB'nin hammadde bagimlilig geri donu-
sum konusuna odaklanmalarini sagladi. Geri donlgsim AB politi-
kasinda onemli bir yerde bulunuyor. “AB Surdurtlebilir Kalkinma
Stratejisi” nin genel hedefi “Yenilenebilir olmayan dogal kaynak-
larin ve hammaddelerin; cevresel etkilerin azaltiimasina yonelik
olarak kaynak verimliliginin artinlmasiyla yenilenebilir dogal kay-
naklarin yeniden olusma kapasitelerini gecmeyecek bir hizda
kullaniimasi” olarak belirlenmis durumda. Mevzuatin tam uygu-
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Uberschreitet.“ Bei vollstandiger Umsetzung der Gesetzgebung
sollte sich die Recyclingrate der Lokalverwaltungen bis 2020 auf
49% erhohen. Fur den Recyclingsektor innerhalb der Gemeinschaft
hat die EU sich bis 2020 ein Ziel von 1% des BSP gesetzt.

Trotz der Verbesserung im Rahmen der EU-Harmonisierungsre-
formen hat die Turkei beim Thema Abfall noch einiges vor sich. Im-
merhin wurde die Abfallwirtschaft bereits in das Strategiepapier
der Regierung aufgenommen und es wurden Ziele festgelegt. Die

Nach Angaben des Ministeriums fir Umwelt und Stadtentwick-
lung setzt sich der Abfall in der Turkei wie folgt zusammen: 28 Mio.
Tonnen Hausmuill, 5 Mio. Tonnen Verpackung, 1,5-2,5 Mio. Tonnen Ge-

fahrenstoffe, 0,55 Mio. Tonnen Elektronik, 0,30 Mio. Tonnen minerali-
sches Altdl, 0,35 Mio. Tonnen pflanzliches Altdl, 0,1 Mio. Tonnen Medi-
zinabfalle und 0,25 Mio. Tonnen Autoreifen.

lanmasi durumunda yerel yonetimlerin atiklarinda geri donusu-
mun 2020 yilinda ylzde 49’a cikmasi ongorullyor. Birlik'te,

atik sektorinun 2020 yil icin hedefi ise GSYH'nin %71’ini temsil
etmesi.

Turkiye ise AB'ye uyum cercevesinde yaptigl dizenlemelerle
bu alanda her ne kadar istenen noktada degilse de hukimet
programi nezdinde strateji belgesi yayimlayarak konuya dikkat
ceken, hedefler koyan bir ilke konumundadir. Turkiye, bu alan-

Turkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanligl verilerine
gore Turkiye’'de yilda 28 milyon ton evsel atik, 5 milyon ton
ambalaj atigl, 1,5 ila 2,5 milyon ton arasinda tehlikeli atik, 550
bin elektronik atik, 300 bin ton atik madenyag), 350 bin ton atik
bitkisel yag, 100 bin ton tibbi atik, 250 bin ton otomobil lastigi
cikiyor.

MaBnahmen dazu wurden unterteilt in verschiedene Unterkapitel
wie Abfallvermeidung, Wiedergewinnung, Rohstoff- und Energiege-
winnung, Deponierung und Entsorgung durch Verbrennung. Nach
Angaben des Ministeriums fir Umwelt und Stadtentwicklung setzt
sich der Abfall in der Turkei wie folgt zusammen: 28 Mio. Tonnen
Hausmiuill, 5 Mio. Tonnen Verpackung, 1,5-2,5 Mio. Tonnen Gefah-
renstoffe, 0,55 Mio. Tonnen Elektronik, 0,30 Mio. Tonnen minerali-
sches Altol, 0,35 Mio. Tonnen pflanzliches Altol, 0,1 Mio. Tonnen
Medizinabfalle und 0,25 Mio. Tonnen Autoreifen. Dazu kommen
80.000 Tonnen Akkus und 8.500 Tonnen Batterien. Die Abfallanteile
sind 43% Papier, 27% Kunststoff, 12% Glas, 8% Textilien und 4%
Metall. Die Recyclingrate liegt im Durchschnitt bei 7%. Die hochste
Rate weist mit 20% Verpackungsmaterialien auf.

Zum Thema PET-Flaschen, die aus dem namensgebenden
Kunststoff Polyethylenterephthalat gewonnen werden, hat der
Wirtschaftsbetrieb PAGCEV der Stiftung der turkischen Kunststoffin-
dustrie (PAGEV) zusammen mit Forum PET, das zur deutschen Part-
nerorganisation IK Industrievereinigung Kunststoffverpackungen
e.V. gehort, eine Studie erstellt, die in der Zeitung Dinya erschienen
ist. Danach wurden in der Turkei 2014 etwa 100.000 Tonnen PET-

da calismalarini 6nleme, yeniden kullanim, geri dontsum, ham-
madde ve enerji geri kazanim, depolama ve yakarak bertaraf
etme gibi alt basliklar altinda yurutliyor. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi verilerine gore Turkiye'de yilda 28 milyon ton evsel
atik, 5 milyon ton ambalaj atigi, 1,5 ila 2,5 milyon ton arasinda
tehlikeli atik, 550 bin elektronik atik, 300 bin ton atik madenyag,
350 bin ton atik bitkisel yag, 100 bin ton tibbi atik, 250 bin ton
otomobil lastigi ¢ikiyor. Aku atiklarinin yillik miktari ise 80 bin
ton iken, pil atiklarinin toplami 8 bin 500 ton dolayinda bulunu-
yor. Atiklarin oranina baktigimizda ytzde 43’Unu kagit, ylzde
27'sini plastik, ytzde 12'sini cam, yuzde 8'ini tekstil malzemeleri
ve ylizde 4'UnlU metal olusturuyor. Genel olarak atiklarin geri
donusum orani ortalama % 7 seviyesinde iken, ambalaj malze-
melerinin geri donisim orani % 20'lerde ve ilk sirada yer aliyor.

Turk Plastik Sanayicileri Arastirma, Gelistirme ve Egitim
Vakfi'nin (PAGEV) Geri Donlstm iktisadi isletmesi (PAGCEV) ve
Almanya’daki partner kurulusu IK Industrievereinigung Kunststoff
verpackungen e.V. bunyesinde faaliyet gosteren Forum PET'in
ortak yaptigl ve Dlinya gazetesinde yayimlanan arastirmasina
gore 2014 yilinda Turkiye'de toplanan yaklasik 100 bin ton
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Flaschen recycelt und damit 54 Mio. USD erwirtschaftet.

In der Turkei ist die Recyclingwirtschaft erst 20 Jahre alt. Um die
Prozesse Sammlung, Trennung und Wiedergewinnung effizienter
Zu gestalten, sind Investitionen in vielen Bereichen von Schulung
bis zum Maschinenpark erforderlich.

JErster, nach internationalen Normen operieren-
der Recyclingbetrieb fur Altelektronik eroffnet”

Abfall ist nicht beschrankt auf die klassischen drei Gruppen: Pa-
pier, Glas, Metall, sondern schlieBt komplexere Objekte wie Autos,
Computer, Telefone usw. mit ein. Die Wiederverwertung von Mehr-
komponentenabfdllen erfordert kritisches Knowhow. Lange Zeit
besaB die Turkei zum Beispiel keine Anlage zur Verwertung von
Elektro- und Elektronikmill. Dieser Mangel wurde schlieBlich vom
fihrenden Hersteller fur Haushalts-
waren in der Turkei, Arcelik, beho-
ben. 2014 nahmen die nach inter-
nationalen Normen operierenden,
ersten Recyclingbetriebe fir Alt-
elektronik in Eskisehir und Bolu die
Arbeit auf. Damit ist Arcelik das
erste tlrkische Unternehmen, das
den Umwelteinfluss im gesamten
Lebenszyklus seiner Waren minimi-
ert. In der Anlage in Eskisehir wer-
den auf einer Uberdachten Flache
von 2.000 m2 Kuhlschranke, Kuhler
und Klimatisierungsgerate recycelt.
Der Betrieb zeichnet sich dadurch
aus, als erster die Ozonschadigen-
den Fluor-Chlor-Kohlenwasserstoffe
der Kiihlschranke alterer Bauart in einem geschlossenen System zu
sammeln und zu entsorgen. Am Standort Bolu, der ebenfalls tber
eine Uberdachte Fldache von 2.000 m2 verfligt, werden alle sonsti-
gen groBen Haushaltsgerdte, auBer Kuihlschranken, sowie Kleinge-
rdate wiederverwertet. Seit Aufnahme des Betriebs wurden in Bolu
und Eskisehir zusammen etwa 100.000 Einheiten aufgearbeitet. Da
Altgerdte in der Regel einen hoheren Energieverbrauch haben als
Gerdte neuerer Generation, wurden mit der Entsorgung zugleich
21,5 GWh Energie pro Jahr eingespart; das entspricht dem Strom-
verbrauch von 57.400 Kuhlschranken der Energieklasse A+. Der
Energiegewinn der beiden Anlagen pro Halbjahr von 21,5 GWh ist
genauso groB wie die Energiemenge, die eine 8,6 MW Windenergi-
eanlage mit drei Turbinen in einem Jahr produziert.

Energiegewinnung aus Abfall

Aus Abfallen lassen sich nicht nur Rohstoffe sondern auch Ener-
gie gewinnen. Dazu wird der MUll zundchst zu Biogas oder einem
synthetischen Gasgemisch verarbeitet, das dann zur Stromerzeu-
gung verbrannt wird. Dieses Verfahren hat ein groBes Potenzial.
Das Recycling von festen Abfdllen ist inzwischen ein ernstes Gesc-
haft in der Turkei; die Energiegewinnung ist dagegen Neuland. Am
Industriestandort Kocaeli hat der Kommunalbetrieb IZAYDAS die
landesweit erste Verbrennungsanlage errichtet. Dort wird aus Ge-
fahrenstoffen Strom erzeugt. 2014 waren es 12 Mio. kWh aus
31.000 Tonnen Industrieabfall; weitere 32 Mio. kWh kamen aus Ha-
ushaltsabfallen hinzu. Damit hat Kocaeli die Machbarkeit fir andere
Industriestandorte aufgezeigt. Jetzt liegt es an in- und auslandisc-
hen Investoren, das zu nutzen. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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atik pet sise toplanarak ekonomiye yaklasik 54 milyon Dolar
kazandirildi.

Turkiye'de gecmisi 20 yila dayanan sektorun, toplama, ayris-
tirma ve kazanim suregclerini daha verimli hale getirmek, egitim-
den, makine parkuruna kadar bircok alanda yatirm yapmasi
gerekiyor.

“Uluslararasi standartlarda ilk ve tek elektrikli ve
elektronik esya geri donusum tesisi acildr”

Atk denince kuskusuz sadece kagit, cam ya da metal degil,
otomobilden, bilgisayara ve telefona bir¢ok malzeme dustndl-
meli. Ozellikle bu nitelikli atiklarin geri kazanimi ciddi bir know-
how gerektiriyor. Yillardir Turkiye'de atik elektrikli ve elektronik
esyalarin geri kazanimina yonelik bir tesisin olmamasi 6nemli bir
eksiklikti. Turkiye'nin lider beyaz esya
Ureticilerinden Argelik, 2014 yilinda
Eskisehir ve Bolu'da Ulkenin uluslar-
arasi standartlarda ilk ve tek elektrikli
ve elektronik esya geri donuisim tesi-
sini hizmete actl. Sirket, bu yatirmla-
riyla triin yasam dongusu boyunca
cevresel etkileri en aza indiren ilk
sirket olma ozelligini kazandi.
Eskisehir'de 2 bin metrekarelik kapali
alanda kurulan tesiste buzdolab,
sogutucular ve iklimlendirme cihazlari
geri donusturullyor. Bu tesis ozellikle
onceki nesil buzdolaplarindaki ozon
tabakasina cok ciddi zarar veren
kloroflorokarbon gazlar da kapal
sistemle toplayabilen ilk geri donu-
sum tesisi. Bolu'daki 2 bin metrekareden fazla kapali alanda
kurulan diger geri donlisim tesisinde de buzdolabi disindaki
buyuk beyaz esyalar ve kuclk ev aletlerinin geri donisimu
gerceklestiriliyor. Tesisler faaliyete basladiklari glinden bugtine
yaklasik 100 bin adet Urtinun geri dondsimu tamamladi. Bu
islemlerle, yliksek eneriji tiiketen eski urtinlerin sebekeden elek-
trik tiketmesinin de 6nlne gecilmesi ile toplamda 21,5 GWh/yll
enerji tasarrufu elde edildi ve 57 bin 400 adet A+ enerji sinifi
buzdolabinin bir yillik elektrik tiiketimi kadar llke ekonomisine
katki saglanmis oldu. iki tesisin tesisin 6 aylik fiili performansina
gore 21,5 GWh kazang 8,6 MW glictinde bir riizgar santralinin
yillik enerji Uretimine esdeger oldugu, bunun da ortalama 3
rizgar tlrbinine denk geldigi belirtiliyor.

Atiktan enerji Uretiminde buyUk potansiyel

Atk turlerine gore farkli yontemler uygulanarak elde edilen
biyogaz ve sentetik gazin yakilmasiyla Uretilen elektrik de, atik-
tan hammadde kazaniminin yani sira enerji kazanimi agisindan
buyuk bir potansiyele sahip. Kati atik geri dontsumuinde ciddi
yatinmlar yapan Turkiye, enerji Uretiminde henlz yolun basinda.
Onemli sanayi merkezlerinden Kocaeli'de belediyenin girisimi
IZAYDAS, sadece bolgesindeki degil, Tiirkiye genelinde tehlikeli
sanayi atiklarindan yakarak elektrik tretiyor. 2014 yilinda 31 bin
tonun Uzerinde sanayi atigindan 12 milyon kWh, evsel atiklardan
da ¢op gaziyla 32 milyon kWh elektrik uretti. Turkiye'nin gelis-
mis sanayi bolgeleri bu ornekte oldugu gibi biyuk yatirim
potansiyeline sahip. Bunu degerlendirmek de yerli ve yabanc
yatinmcilara disuyor. (Abbas Ozpinar)
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Forderung von
Investitionen in
erneuerbare
Energiequellen

Der [nvestitionsforderungserlass
wurde geandert; die Anpassung ist mit
ihrer Bekanntgabe im Gesetzblatt in
Kraft getreten. Nach der neuen Rege-
lung werden zukunftig die Herstellung
von Turbinen und Generatoren fur die
Energieerzeugung aus erneuerbaren
Energiequellen sowie die Herstellung
von Flugeln fur Windrader zur Gewin-
nung von Windenergie in die Katego-
rie ,prioritdre Investitionen“ aufge-
nommen. Derartige Investitionen
kommen in den Genuss der Regional-
forderung fur Regionen der 5. Klasse.
Falls sie in Regionen der 6. Klasse um-
gesetzt werden, gelten die dortigen
regionalen Forderleistungen.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Yenilenebilir
enerji icin
yatirim destegi

Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilma-
sina Dair Karar, Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururluge girdi. Buna
gore, yenilenebilir enerji tretimine
yonelik tlrbin ve jenerator imalati ile
ruzgar enerjisi Uretiminde kullanilan
kanat imalati yatirmlari "oncelikli
yatirim konularl" kapsamina alindi.
S0z konusu yatirmlar 5. bolgede uygu-
lanan bolgesel desteklerden
faydalanabilecek. Ancak bu yatinmilar,
6. bolgede yer almalar halinde bulun-
dugu bolge desteklerine tabi olacak.
(TRT Haber)
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Windenergiekapazita¢ wird
um 1000 MW erhoht

Anlasslich des 4. Windenergiekongres-
ses der Turkei, der vom Windenergiever-
band der Turkei in Ankara veranstaltet
wurde, hat der Vorsitzende der Aussichts-
behorde fur den Energiemarkt, Mustafa Yil-
maz, die Zuverldssigkeit des Landes als
Standort flr einheimische und auslandische
Investitionen hervorgehoben. In seiner
Rede an die Kongressteilnehmer erinnerte
Yilmaz an die bescheidenen Anfange von
8,7 MW in 1998, die bis heute auf 4.200
MW angewachsen sind. Dem staatlichen
Stromnetzbetreiber TEIAS ldgen gegenwar-
tig Vorlizenzantrage fur 3.000 MW vor, die
bis Ende 2018 ans Netz angeschlossen wer-
den konnen. Insgesamt seien 1099 An-

trage mit einer Gesamtleistung von 42,5
GW eingegangen, d.h. 14 Mal mehr als
zugeteilt werden konne. Der Vorsitzende
der Aufsichtsbehorde qualifizierte diese
Situation als ,ganz auBergewohnlich“ und
als Anzeichen dafir, dass das Land in
Punkto Windenergie auf dem richtigen
Weg sel.

Yilmaz teilte weiter mit, dass im Rah-
men vom 245 Vorhaben fir 10 GW bereits
Lizenzen ausgestellt wurden, von denen bis
Ende September 4,2 GW den Betrieb aufge-
nommen haben; in den kommenden zwei
Jahren werde diese installierte Leistung um
weitere 1000 MW ausgebaut werden.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Ruizgardan elektrik
uretimine bin MW'lik ilave

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK) Baskani Mustafa Yilmaz, Turkiye
Ruzgar Enerjisi Birligi tarafindan Ankara'da
diizenlenen 4. Turkiye Rizgar Enerjisi Kon-
gresi'nde yaptigl konusmada, Turkiye'nin
hem yerli hem de yabanci yatirnma icin
guvenilir bir liman oldugunu belirtti.

Yilmaz, 1998 yilinda sadece 8,7 mega-
vat olarak baslayan ruzgar enerji
yatrimlarinin bugtin 4 bin 200 megavatlk
kurulu giice ulastigini hatirlatarak, "TEIAS
Genel Mudurltgu tarafindan 2018 yili
sonuna kadar baglanabilir kapasite olarak
belirlenen 3 bin megavatlik kapasite igin
onlisans basvurularini aldik. Gergekten ola-

ganustu bir tablo ile karsilastik. Toplam
guict yaklasik 42 bin 500 olan, 1099 adet
basvuru yapildi. Yani tahsis edilecek kap-
asitenin 14 kati olan bir basvuru. Bu tablo
ruzgar enerjisi alaninda ne kadar dogru bir
yolda oldugumuzun gostergesi" ifadelerini
kulland1.

Yilmaz, 245 proje kapsaminda yaklasik
10 bin megavat lisanslandirimis gtictn
eylll sonu itibariyla 4 bin 200 megavatinin
isletmeye gectigini belirterek, rizgar enerji-
sinden elektrik Uretiminde gelecek 2 yil
icerisinde bu kapasiteye bin megavatlk
ilave olacagini ongorduklerini kaydetti.
(Diinya)



Windenergie ohne Lizenz
schon bald maglich

Das groBte Hindernis bei der Nutzung von Windenergie zur
Stromerzeugung ist die Einholung eines technischen Gutachtens
Uber mogliche Interferenzen der Turbinen mit der Satelliten-
kommunikation und mit Radarsystemen. Die staatliche Strom-
verteilerfirma TEDAS jetzt ist aktiv geworden, um den Bau von
Windenergieanlagen ohne Lizenzerfordernis (RES) zu beschleuni-
gen. FUr den Anschluss von RES soll kiinftig keine kommunale
Baugenehmigung mehr erforderlich sein. Es reicht die Zusiche-
rung des Betreibers, eine Gesamthohe der Anlage - max. Ab-
stand der Windflligelspitze iber Boden - von 60 m nicht zu
Uberschreiten und die Anlage zu demontieren, sollte sie ,in
Zukunft gegen die Bebauungsplanung verstoBen*.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Lisanssiz riizgarin oni
acihiyor

Riizgara dayal elektrik Gretiminin dntindeki en blylk
engellerden biri, Teknik Etkilesim Alani (TEA) Raporu alinmasi
zorunlulugu. S6z konusu rapor, turbinin calismasinin uydu ha-
berlesmesi ve radar sistemlerini olumsuz etkileyip etkilemedi-
gini ortaya koyuyor. Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS), riiz-
gara dayall lisanssiz elektrik tesislerinin hizlandiriimasi icin ha-
rekete gecti. Lisanssiz riizgar enerjisi santrallerinin (RES) sebe-
keye baglanmasi icin belediye imar izni gerekmeyecek. Kuru-
lacak turbinin toplam yuksekligi, kanatlarin donisu sirasinda,
kanadin ucu en tepedeyken 60 metreyi gecmemesi ve yati-
rmcinin ‘ileride imara aykirilik olusursa turbini sokecegim’
taahhldu yeterli olacak. (piinya)

SOCAR: TANAP wird 25%
billiger als geplant

Der Prasident der staatlichen Erdélfirma Aserbaidschans,
SOCAR, Rovneg Abdullayev, gab bekannt, dass die Baukosten fiir
die Transanatolische Erdgaspipeline
(TANAP), die Gas aus dem Kaspischen
Meer Uber Georgien und die Turkei nach
Europa bringen soll, um 25% billiger aus-
fallen werden als urspriinglich geplant.

Das erste Gas des 10 Mrd. USD teu-
ren Vorhabens soll im Jahr 2018 flieBen.
In der ersten Phase sollen 16 Mrd. Kubik-
meter Erdgas durch die Pipeline ge-
schickt werden, anschlieBend soll die Ka-
pazitdt schrittweise auf 24 und schlieBlich 31 Mrd. Kubikmeter
erhoht werden. Die 1850 km lange TANAP soll 2020 mit der Tran-
sadriapipeline (TAP) verbunden werden, um Erdgas aus Aserba-
idschan nach Europa zu bringen. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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10 Mrd. TL-Investition
in die Energiesicherheit

In der Gegend Iskenderun-Hatay soll in einem gemeinsamen
turkisch-auslandischen Vorhaben ein Erdgaslager errichtet wer-
den. Wirtschaftsminister Nihat Zeybekci gab bekannt, das Projekt
in den Rahmen der strategischen Forderung aufzunehmen. Anga-
ben zum Investitionsland und der verantwortlichen Firma werden
spater folgen.

Das Wirtschaftsministerium habe dazu bereits ein Investiti-
onszertifikat Uber 10 Mrd. TL ausgestellt. Der Minister wertete
das Vorhaben als eine Investition in die Energiesicherheit der
Turkei. Angesichts der Schwankungen bei Versorgung und Prei-
sen flr Erdgas sei das Land im Hinblick auf eine nachhaltige
Energiesicherheit Risiken ausgesetzt. Das Projekt verschaffe der
Turkei mehr Flexibilitat bei Preisfluktuationen und verbessere
die Nachhaltigkeit der Energieversorgung.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Enerji giivenligi icin
10 milyar liralik yatirhm

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekdi, iskenderun-Hatay civarinda
dogalgaz depolama alaninda 10 milyar liralik bir Ttrk-yabanci ortak
bir projeyi stratejik tesvik kapsamina aldiklanni; yatirma tlke ve
sirkete iliskin detaylan aciklayacaklarini sdyledi.

Zeybekci, "Ekonomi Bakanligl olarak tek bir kalemde 10 milyar
TL'lik bir yatinm belgesi verdik. Turkiye'nin enerji glivenligini garanti
altina alacak bir yatinm. Alan olarak dogalgaz depolama. Dogalgaz-
la ilgili dalgalanmalarda, Turkiye'nin gerek fiyat, gerekse surdurtle-
bilir enerji glivenligi alaninda zayifligi soz konusu. Turkiye'nin gerek
fiyat hareketlerine karsi elastikiyeti, gerekse surdurdlebilir arz gu-
venligi icin énemli bir yatinm olacak" dedi. (Aksam)

SOCAR: TANAP ylizde 25
daha ucuz insa edilecek

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) Baskani Rovneg
Abdullayev, Sahdeniz'den cikartilacak dogal gazin Gurcistan ve
Turkiye Uzerinden Avrupa'ya ulastiriimasi
amaciyla insa edilecek Trans Anadolu Do-
gal Gaz Boru Hatti(TANAP) projesinin insasi-
nin ylzde 25 ucuza mal olacagini soyledi.

TANAP projesinin maliyeti 10 milyar
dolar seklinde belirlenmisti. Projenin ilk do-
gal gaz akisinin 2018'de baslamasi hedefle-
niyor. TANAP Uzerinden ilk olarak 16 mil-
yar metrekip dogalgaz tasimaciligi yapila-
cak. Daha sonra asamali olarak soz konusu
boru hattinda dogalgazin 24 ardindan da 31 milyar metreklpe
kadar yukseltiimesi hedefleniyor. 1850 kilometre uzunlukta ola-
cak TANAP, 2020'de birlestirilecegi Trans-Adriyatik Boru Hatti (TAP)
ile Azerbaycan dogal gazini Avrupa'ya ulastiracak. (Haberport)
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Normenkontrolirat
nimmt Forderungen
des DIHK zum
Biirokratieabbau auf

Der Nationale Normenkontrollrat (NKR) —
Kontrollstelle flr Burokratielasten der Bundesre-
gierung - unterstltzt in seinem Jahresbericht
zentrale Forderungen des DIHK zum Burokrati-
eabbau: die friihzeitige Einflussnahme auf belas-
tende EU-Regelungen, ein schnelleres Tempo
beim E-Government und die Einfihrung des KMU-
Tests. Wie auch der DIHK weist der NKR darauf
hin, dass von der Bundesregierung haufig nicht
frih genug auf Folgekosten von EU-Richtlinien
hingewiesen wird. Beispiele sind die Allergen-
kennzeichnung und die Elektrogeraterichtlinie.
Beim potenziell burokratieentlastenden E-Go-
vernment wird das Programm Digitale Verwal-
tung 2020 mangelhaft ausgestattet, Projekte wie
die elektronische Bezahlfunktion, die E-Akte so-
wie das Normenscreening kommen viel zu lang-
sam voran, auBerdem haben viele Lander
noch keine E-Government-Gesetze. Der KMU-
Test wirde die Betroffenheit der kleinen Unter-
nehmen in der Gesetzgebung berticksichtigen,
daflr musste er aber verbindlich angewendet
werden. (DIHK)

Norm Kontrol Kurulu
DIHK’nin biirokrasinin
azaltilmasina iliskin
talebini kabul etti

Ulusal Norm Kontrol Kurulu (NKR) - federal
hikimetin burokrasi yuklerini kontrol eden dai-
resi - yillik raporunda DIHK’nin biirokrasinin azal-
tilmasina iliskin bashca taleplerini destekliyor.
Bunlar, yUk teskil eden AB mevzuatlarina erken
asamada etki edilmesi, e-devlet konusunda daha
hizli bir tempo ve KOBI testlerinin uygulamaya
konmasidir. DIHK gibi, NKR de, federal hiikiimetin
siklikla AB yonetmeliklerinin dolayh maliyetleri-
ne yeterince erken dikkat ¢ekilmedigini hatirlat-
maktadir. Buna ornekler alerjen maddelerin isa-
retlenmesi ve elektrikli aletler yonetmeligidir.
Burokrasi ylkinu azaltma potansiyeli olan e-
devlet kapsaminda Dijital Yonetim 2020 progra-
mi yetersiz donatilmistir, elektronik 6deme fonk-
siyonu, e-dosya ve norm tarama gibi projeler
cok yavas ilerlemektedir, ayrica pek cok eyaletin
hala e-devlet yasasi yoktur. KOBI testi, kiiciik is-
letmelerin yasamada ne derece etkileneceklerini
dikkate alacaktir, ama bunun icin baglayici ola-
rak uygulanmasi zorunludur. (Geviri: Oral Aki)
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Versteuerung von
Betriebsveranstaltungen

»Wer kann an einer Betriebs-
veranstaltung teilnehmen?* ,Welche
Kosten zahlen hierzu?* ,Wie erfolgt
die Aufteilung des Freibetrages?* Auf
diese und andere Fragen gab die
Regelung zur lohnsteuerlichen
Behandlung von Betriebsveranstal-
tungen bislang keine befriedigenden
Antworten. Fur die Unternehmen war
es deshalb wichtig, dass die
Finanzverwaltung hier mehr Klarheit
schafft. Daflr hatte sich der DIHK ein-
gesetzt und zusammen mit den
anderen Spitzenverbanden eine Liste
mit Losungsvorschldagen im

Bundesfinanzministerium (BMF) vorge-
legt. AuBerdem gab es Einzelgespra-
che mit Vertretern der Finanzver-
waltung. Vor kurzem ist nun ein BMF-
Schreiben erschienen, in dem zahlrei-
che Punkte aus der Liste geklart wur-
den. Zum Beispiel gilt der Freibetrag
von 110 Euro jetzt auch, wenn ehe-
malige Arbeitnehmer an der Veran-
staltung teilnehmen. Und: Die Kosten
der An- und Abreise zu einer
Betriebsveranstaltung mindern den
Freibetrag nicht. Gute Nachricht, denn
bald steht die Abrechnung zahlreicher
Weihnachtsfeiern vor der TUr. (DIHK)

DIHK, isletme etkinliklerinin
vergilendirilmesine aciklik getirdi

“Isletme etkinligine kimler katila-
bilir?” “Hangi giderler buna dahildir?”
“Muaf tutarin dagilimi nasildir?”
isletme etkinliklerinin lcret vergisi
bakimindan degerlendirilmesi hakkin-
daki diizenleme simdiye dek bu ve
bagka sorulara doyurucu yanitlar ver-
miyordu. Bu nedenle maliye idaresi-
nin bu konuya bir aciklik getirmesi
sirketler icin onem tagimaktaydi. DIHK
bu konuda calismalar yapti ve diger
cati birlikleriyle birlikte ¢cozim oneri-
lerinin siralandigi bir listeyi Federal
Maliye Bakanligr'na (BMF) sundu.

Ayrica maliye idaresinden temsilciler-
le munferit gorlismeler yapildi.

Kisa bir sure once bu listedeki ¢ok
sayida maddenin acikliga kavusturul-
dugu bir BMF yazisi yayinlandi. Orne-
gin 110 Euro’luk muaf tutar bundan
boyle eski calisanlarin etkinlige katil-
malar halinde de gecerli olacak.
isletme etkinligine gidis ve doniis
yolculuk masraflarn da bu muaf tutari
eksiltmeyecek. Bu iyi bir haber,
¢unku pek yakinda ¢ok sayida Noel
kutlamasinin mahsubu yapilacak.
(Ceviri: Oral Akr)
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schauble akzeptiert
Handlungsbedarf bei
Pensionsriickstellungen

schauble, emeklilik
yedeklerinde harekete
gecmek gerektigini
kabul etti

Aktuell mussen die Unternehmen zusdatzliche Ruckstellun-
gen bilden, um ihre Pensionszusagen in der Zukunft trotz Niedrig-
zinsen einhalten zu konnen. Diese zusatzliche Vorsorge wird aller-
dings wie ein Gewinn des Unternehmens behandelt - und
entsprechend besteuert, wie der DIHK seit Langem kritisiert. Al-
lein mittelstandische Unternehmen haben damit seit 2008 bereits
mehr als 500 Mio. Euro an Steuern auf Gewinne gezahlt, die sie
gar nicht gemacht haben. Jetzt hat auch Bundesfinanzminister
Wolfgang Schduble erstmals offentlich den Handlungsbedarf in
dieser Frage anerkannt. Der DIHK wird sich weiter daftr einsetzen,
dass dieser Einsicht auch konkrete Taten folgen — zumal auch bei
der handelsrechtlichen Behandlung von Pensionsruckstellungen
Nachbesserungen notig sind. (DIHK)

NACHRICHTEN > AUS DEUTSCHLAND HABERLER > ALMANYA'DAN ODA
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sirketler, dsik faizlere ragmen gelecekteki emeklilik
vaatlerini karsilayabilmek i¢in ek yedekler olusturmak zorun-
dadir. Ancak bu ek teminat sirketin kazanclymis gibi islem
gormektedir - ve DIHK'in uzun zamandir elestirdigi gibi, bu
sekilde vergilendirilmektedir. Yalnizca orta olcekli isletmeler
2008 yilindan beri hi¢ elde etmedikleri kazanclari tzerinden
500 milyon Euro’dan fazla vergi 6dediler. Simdi Federal Maliye
Bakani Wolfgang Schauble bu sorun hakkinda harekete gegmek
gerektigini ilk kez acikca kabul etti. DIHK, idrak edilen bu gercegi
somut eylemlerin izlemesi i¢in ¢alismaya devam edecek -
kaldr ki emeklilik yedeklerinin ticaret hukuku bakimindan
gordukleri islem icin de duzeltmeler gerekmektedir.
(Ceviri: Oral AKi)

Richtige Schritte im
Aktionsplan
,JKapitalmarktunion”

Der europdische Aktionsplan zur Kapitalmarktunion geht auf
wichtige Bedenken ein, die der DIHK im Vorfeld geduBert hatte: So
werden kleine und mittlere Unternehmen (KMU) nun doch nicht
verpflichtet, weitere Geschaftsdaten offenzulegen. Zudem wird die
zentrale Rolle von Banken in der Unternehmensfinanzierung aner-
kannt. Die Kommission wird auBerdem die bestehende Finanz-
marktregulierung auf negative wirtschaftliche Folgen tberprifen.
Zudem wird die Arbeit der IHKs explizit gewurdigt: Sie seien be-
spielhaft fir eine erfolgreiche Unterstlitzung von KMU bei der Infor-
mation Uber Finanzierungsmoglichkeiten. (DIHK)

“Sermaye Piyasasi Birligi”
eylem planinda dogru
adimlar

sermaye Piyasasi Birligi'ne iliskin Avrupa eylem plani, DIHK'nin
oncesinde ifade etmis oldugu 6nemli sakincalar ele aliyor: Buna
gore kiiclik ve orta Olcekli isletmeler (KOBI) istenenden baska ticari
verileri aciklamakla ytukimlu olmayacaklar. Ayrica bankalarin sir-
ketlerin finansmanindaki merkezi rolti kabul edilecek. Komisyon
ayrica mevcut mali piyasa diizenlemesinde olumsuz ekonomik so-
nuclar bulunup bulunmadigini inceleyecek. Bunlara ek olarak, sa-
nayi ve ticaret odalarinin ¢alismalari acik¢a takdir edildi: Finansman
olanaklar hakkinda bilgilendirme konusunda ornek gosterilecek
bir basariyla KOBI'lere destek oluyorlar. (Ceviri: Oral Aki)
]
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Regierung verkundet Strategiedokument
und Aktionsplan 2015 - 2018

Tiirkei verstarkt¢

staatliche KMU-
Forderung

Kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) bil-
det das Ruckgrat der turkischen Wirtschaft. Mit dem
Ziel einer gezielten und wirksamen Forderung dieser
Betriebe hat die turkische Regierung ein Strategiedo-
kument mit einem Aktionsplan flr den Zeitraum
2015 - 2018 verkundet. Unter Einbindung von meh-
reren Institutionen und mit der Durchflihrung von
zahlreichen EinzelmaBnahmen soll die Wettbewerbs-
fahigkeit der KMU gestarkt werden.

Die Forderung von kleinen und mittelstéandischen
Unternehmen (KMU) ist eines der wichtigsten wirtschaftspoliti-
schen Ziele der turkischen Regierung. Vor allem wegen der weit-
reichenden einkommen- und beschaftigungspolitischen
Auswirkungen kommt der Entwicklung der KMU, die nach offiziel-
len Angaben 99,9% der gesamten Arbeitskrdfte im Lande beschaf-
tigen, groBe Bedeutung zu. In diesem Zusammenhang hat die
Regierung im Rahmen eines Strategiedokuments einen
Aktionsplan fir den Zeitraum 2015 - 2018 zur Unterstutzung der
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HUkumet 2015 - 2018 strateji belgesini ve
eylem planini duyurdu

Tiirkiye KOB/'lerin
devlet tesvikini
arciriyor

Klclk ve orta olcekli isletmeleri (KOBI) Tlrkiye
ekonomisinin belkemigini olusturuyor. Turk hukime-
ti, bu isletmelerin isabetli ve etkili bir sekilde destek-
lenmesi hedefiyle 2015 - 2018 donemi icin bir strate-
ji belgesi ve eylem plani duyurdu. Bir¢cok kurumun
katimiyla ve ¢ok sayida munferit tedbirin uygulan-
maslyla KOBI'lerin rekabet giicliniin artiriimasi amagc-
laniyor.

Kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerin (KOBI) desteklenmesi Tlrk
hukumetinin en 6nemli ekonomi politikasi hedeflerinden biridir.
Ozellikle gelir ve istihdam politikasi acisindan genis bir alana yay1-
lan etkileri nedeniyle, resmi verilere gore tlkedeki toplam
isglictinlin 9699,9'unu istihdam eden KOBI'lerin kalkinmasi biiy ik
onem tasimaktadir. Bu baglamda hikimet, 2015 - 2018 donemi
icin KOBI'lerin desteklenmesine yonelik olarak, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig! tarafindan hazirlanan bir strateji belgesi ve bir
eylem plani duyurdu.
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BETRIEBE NACH BESCHAFTIGTENZAHL UND SEKTOREN IN DER TURKEI
TURKIYE'DE CALISAN SAYILARINA VE SEKTORLERE GORE ISLETMELER

Sektor (Nace Rev.2) Sektor (Nace Rev.2) 0-9 10-49 50-249 0-249 250+
Land-, Forst- und Fischwirtschaft Tarim, orman ve balik¢ilik 28.619 1.537 211 30.367 22
Bergbau u. Steinbruiche Madencilik ve tas ocaklar 5.475 1.437 352 7.264 60
Verarbeitende Industrie isleme sanayi 371.608 44.668 8.882 425.158 1.627
Produktion und Verteilung von Elektrik, gaz ve buhar Uretimi 3.931 418 167 4516 62
Elektrizitat, Gas und Dampf dagitimi

Trinkwasser, Abwasser, icme suyu, atik su, 3.044 384 103 3.531 81
Abfallentsorgung atik bertaraf

Bauwirtschaft insaat sektorl 210.095 36.027 7.115 253.237 510
GroB- und Einzelhandel, Toptan ve perakende ticaret, 1.189.401 47.583 4.272 1.241.256 472
Kfz-Reparatur oto tamir

Transport und Lagerung Nakliye ve Depolama 548.578 10.929 1.387 560.894 219
Hotels und Restaurants Otel ve restoranlar 290.907 12.715 1.597 305.219 307
Information und Kommunikation Bilgi ve iletisim 37.877 2.401 426 40.704 86
Finanzwirtschaft, Versicherungswesen Finans ve sigortacilik 24.702 1.026 161 25.889 75
Immobilienwirtschaft Emlak 49.662 1.562 160 51.384 15
Berufliche, wissenschaftliche und tech- Mesleki, bilimsel ve teknik 182.344 9.697 738 192.779 117
nische Aktivitdten faaliyetler

Administrative und idari faaliyetler ve destekleme 39.727 5.382 2.840 47.949 876
Forderaktivitaten faaliyetleri

Bildung, Erziehung Egitim, ogretim 21.307 6.284 885 28.476 345
Gesundheit, Sozialwesen Saglik, sosyal isler 37.682 3.995 870 42.547 291
Kultur, Kunst, Vergnligung, Sport Kultur, sanat, eglence, spor 33.470 837 138 34.445 13
Sonstige Dienstleistungen Diger hizmetler 224.781 3.672 263 228.716 32
Anteile (in %) Paylar (%) 93,6 5,4 0,9 99,9 0,1

Quelle: Strategiedokument und Aktionsplan 2015 - 2018 fiir KMU / Kaynak: KOBI'ler icin 2015-2018 strateji belgesi ve eylem plani

KMU verkiindet, der vom Ministerium fur Wissenschaft, Industrie
und Technologie ausgearbeitet wurde.

Der entsprechende Beschluss Nr. 2015/41 des Hohen Planungs-
rates YPK (Yuksek Planlama Kurulu) vom 21.8.15 wurde im Staats-
anzeiger "Resmi Gazete" Nr. 29466 vom 5.9.15 bekannt gegeben.
Das 98 Seiten starke Dokument zeigt nicht nur die Ziele und MaB-
nahmen zur Entwicklung und Forderung der KMU auf, sondern be-
inhaltet auch wertvolle Daten und Informationen zur Struktur der
mittelstandischen Wirtschaft in der Turkei, die auch fiir Akteure der
deutschen AuBenwirtschaft von Interesse sein konnen.

Als die wichtigsten strategischen Ziele nennt das Dokument: Er-
hohung der Wettbewerbsfahigkeit, Steigerung der Exportkapazita-
ten und Forderung der Internationalisierung, besondere Berlicksich-
tigung der Anliegen der KMU bei MaBnahmen zur Verbesserung
des Geschafts- und Investitionsklimas, Entwicklung der Forschungs-
und Entwicklungskapazitaten fir die technologische Erneuerung,
Verbesserung des Zugangs zu Finanzierungen.

Mehr als 3 Mio. neue Arbeitsplatze bis 2018
Mit insgesamt 94 Aktionen, an denen mehrere Ministerien, re-
gionale Entwicklungsagenturen, das Amt fir KMU-Forderung KOS-

YPK (Yiksek Planlama Kurulu)nun buna iliskin 21.08.2015
tarihli ve 2015/41 sayili karari 05.09.2015 tarihli ve 29466 sayili
Resmi Gazete'de duyuruldu. 98 sayfalik bu belge yalnizca KOBI'le-
rin kalkinmasi ve desteklenmesine yonelik hedefleri ve tedbirleri
gostermekle kalmiyor, ayni zamanda Turkiye'deki orta olcekli
ekonominin yapisina dair, Alman dig ticaret aktorlerinin de ilgisini
cekebilecek degerli veriler ve bilgiler de sagliyor.

Belge, en onemli stratejik hedefler olarak sunlar aniyor: Reka-
bet gliciiniin artiriimasi, ihracat kapasitelerinin buyutulmesi ve
uluslararasilasmanin desteklenmesi, is ve yatirim ortamlarimin
iyilestirilmesine yonelik tedbirlerde KOBI'lerin ¢ikarlarinin goz
onunde bulundurulmasi, teknolojik yenilenme icin arastirma ve
gelistirme kapasitelerinin gelistirilmesi, finansmana erigimin iyiles-
tirilmesi.

2018’e kadar 3 milyondan fazla yeni isyeri

Bircok bakanligin, bolgesel kalkinma ajansinin, KOSGEB'in ve
bir dizi baska kurumun katildigi toplam 94 eylemle yukarida ani-
lan nitel hedeflere hiikiimetin devam eden bes yillik plani
(2014-2018) kapsaminda erisilmesi amaclaniyor. KOSGEB'in ¢esitli
destekleme programlarindan 2010-2014 doneminde toplam
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GEB und eine Reihe von anderen Institutionen beteiligt sind, sollen
die vorgenannten qualitativen Ziele im Sinne des laufenden Funf-
jahresplanes (2014 - 2018) der Regierung erreicht werden. Von den
verschiedenen Forderprogrammen des KOSGEB profitierten im Zeit-
raum 2010 bis 2014 insgesamt 69.778 KMU. Der Fuinfjahresplan
sieht bis 2018 die Schaffung von 3 Mio. neuen Arbeitspldatzen in den

Die Notwendigkeit flr eine gezielte und starkere Forderung der

KMU ergibt sich unter anderem aus der schwdacheren Produktivitats-
entwicklung im Vergleich zu den GroBbetrieben.

69.778 KOBI yararlandi. Bes yillik plan, 2018’e kadar KOBI'lerde 3
milyon yeni isyeri yaratiimasini 6ngériyor. ihracat faaliyetleri
yiirliten KOBI'lerin sayisinin 60.000'e ve KOBT'lerin yillik toplam
ihracat hacminin 150 milyar dolara cikarlmasi amaclaniyor.
04.11.2012 tarihli ve 28457 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
bir yonetmelige gore calisan sayisi 250'den az ve yillik cirosu (veya

KOBI'lerin isabetli ve daha giiclii desteklenmesi gerekliligi

basta buyuk isletmelere kiyasla prodiktivite gelismesinin daha
zayif olmasindan kaynaklaniyor.

KMU vor. Die Zahl der KMU mit Exportgeschaften soll auf 60.000 und
das gesamte jahrliche Exportvolumen der KMU auf 150 Mrd. US$S
gesteigert werden.

Nach einer im Staatsanzeiger Nr. 28457 vom 4.11.12 verof-
fentlichten Verordnung sind alle Betriebe mit weniger als 250
Beschadftigen und mit einem Jahresumsatz (oder Bilanzsumme)
von 40 Mio. Turkische Lira (11,9 Mio. Euro; 1 Euro = 3,35 TL) und
darunter als KMU einzuordnen. In einer weitergehenden Klassifi-
zierung werden Firmen mit weniger als zehn Beschdftigten und 1
Mio. TL Jahresumsatz (oder Bilanzsumme) und darunter, die 93,6%

aller KMU im Lande darstellen, als "Mikrobetriebe" bezeichnet.
Betriebe mit 10 bis 49 Beschaftigten und 8 Mio. TL Jahresumsatz
(Bilanzsumme) und darunter (Anteil: 5,4%) gelten als "Kleinunter-
nehmen". Als "mittelstandische Unternehmen" werden alle
Betriebe mit 50 bis 249 Beschdftigten und einem Umsatz

bilanco rakamiy 40 milyon TL ve altinda olan isletmelerin hepsi KOBI
olarak siniflandinimaktadir. Daha ileri bir siniflandirmada ¢alisan
sayisi ondan az ve yillik cirosu (veya bilanco rakami) 1 milyon TL ve
altinda olan, Ulkedeki KOBI'lerin %93,6'sini olusturan firmalarin
hepsi “mikro isletme” olarak adlandinimaktadir. Calisan sayisi 10 ile
49 arasinda ve yillik cirosu (veya bilanco rakami) 8 milyon TL ve
altinda olan isletmeler (pay: %5,4) “kucuk isletme” saylimaktadir.
“Ortak olcekli isletme” olarak da calisan sayisi 50 ile 249 arasinda
ve yillik cirosu (veya bilanco rakami) 40 milyon TL ve altinda (pay:
9%0,9) olan isletmelerin hepsi sayllmaktadir.

Produktivitenin artiriimasi gerekiyor

KOBI'lerin isabetli ve daha giiclii desteklenmesi gerekliligi
basta buytk isletmelere kiyasla prodiktivite gelismesinin daha
zayif olmasindan kaynaklaniyor. TUIK (www.tuik.gov.tr) verilerine

PRODUKTIVITAT IN DEN KMU NACH SEKTOREN Wertschopfung je Wertschopfung je

SEKTORLERE GORE KOBI'LERIN PRODUKTIVITESI Arbeitnehmer (TL) Arbeitsstunde (TL)
Isci basina Calisma saati basina

Sektor (Nace Rev.2) Sektor (Nace Rev.2) katma deger (TL) katma deger

Produktion und Verteilung von Elektrik, gaz, su ve buhar Uretimi 279.749 130

Elektrizitdt, Gas, Wasser und Dampf dagitimi

Trinkwasserversorgung, icme suyu tedariki, atik su bertarafi, 75.036 35

Abwasserentsorgung, Abfallmanagement  atik yonetimi

Immobilienaktivitaten Emlak faaliyetleri 60.807 28

Information und Kommunikation Bilgi ve iletisim 53.953 25

Berufliche, wissenschaftliche und Mesleki, bilimsel ve teknik 50.799 24

technische Aktivitdten faaliyetler

Bergbau und Steinbrtiche Madencilik ve tas ocaklari 43.638 20

GroB- und Einzelhandel; Kfz- Toptan ve perakende ticaret, 32.891 15

Reparaturdienste oto tamir sanayi

Gesundheit- und soziale Dienste Saglik ve sosyal hizmetler 32.688 15

Transport und Lagerung Nakliye ve Depolama 31.874 15

Verarbeitende Industrie isleme sanayi 29.087 13

Bauwirtschaft insaat sektori 22.348 10

Administrative und idari hizmetler ve destekleme 21.694

Forderdienste hizmetleri 10

Bildung und Erziehung Egitim-Ogretim 19.762 9

Hotels und Restaurants Otel ve restoranlar 18.007 8

Quelle: Strategiedokument und AKtionsplan 2015 - 2018 fiir KMU / Kaynak: KOBI'ler icin 2015-2018 strateji belgesi ve eylem plani
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IKT-EINSATZ BEI KMU IN DER TURKEI (ANTEILE IN %)

TURKIYE'DEKi KOBI'LERDE BILISIM TEKNOLOJILERININ KULLANIMI (% CINSINDEN PAY)

Betriebe (10-49 Arbeitnehmer)
Isletmeler (10-49 calisan)

Betriebe (50-249 Arbeitnehmer)
Isletmeler (50-249 calisan)

PC-Verwendung PC kullanimi 93,5 98,3
Internet-Zugang internet erisimi 88,5 96,1
Eigene Website Kendi internet sitesi 523 73,5
Online-Handel Uber die internet sitesi Gzerinden 8,1 9,3

Website online ticaret

Quelle: Strategiedokument und Aktionsplan 2015 - 2018 fiir KMU / Kaynak: KOBI'ler icin 2015-2018 strateji belgesi ve eylem plani

(Bilanzsumme) von 40 Mio. TL und
darunter (Anteil: 0,9%) bezeichnet.

Erhohung der Produktivitat
notwendig

Die Notwendigkeit fir eine ge-
zZielte und starkere Forderung der
KMU ergibt sich unter anderem aus
der schwacheren Produktivitatsent-
wicklung im Vergleich zu den GroB-
betrieben. Wahrend laut Statistikamt
TUIK (www.tuik.gov.tr) die Brutto-
wertschopfung zu Faktorkosten pro
Arbeitnehmer in den zehn Jahren von
2003 bis 2012 bei GroBbetrieben mit
250 Beschaftigten und dariiber um
49,1% zulegte, betrug diese Wachs-
tumsrate bei KMU nur 10,7%. Der Ver-
gleich der Bruttowertschopfung zu
Faktorkosten pro Arbeitsstunde zeigt
eine dhnliche Entwicklung. Hier er-
hohte sich die Produktivitat bei GroBbetrieben in genannten Zeit-
vergleich um 50,6%, wahrend die KMU einen Zuwachs von nur
15,4% erzielten.

Laut Regierungsdokument belaufen sich die Anteile der KMU
am Gesamtumsatz in der Wirtschaft auf 63,3%, am gesamten Pro-
duktionswert auf 56,2% und an den Bruttoinvestitionen auf 53,2%.
Etwa 69,7% aller Lohn- und Gehaltsempfanger in der Turkei sind in
KMU beschaftigt. Des Weiteren werden 59,2% der Exporte und
39,9% der Importe des Landes von KMU durchgefiihrt. Der Anteil
der KMU an den gesamten F&E-Ausgaben betragt 16,9%. Ihr Anteil
am gesamten Kreditvolumen der Banken wird mit 26,0% angege-
ben. Wahrend der PC-Einsatz inzwischen weitverbreitet ist, liegt der
Anteil der KMU mit Online-Handel Uiber eine eigene Website noch
unter 10%.

An der Erarbeitung der Forderrichtlinien und Durchfihrung der
staatlichen KMU-Forderpolitik sind mehrere Ministerien und andere
Behorden sowie sonstige Einrichtungen beteiligt, die sich mit ver-
schiedenen Aspekten der Forderung befassen.

Necip C. Bagoglu
Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de

—
_——
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gore isci basina faktor maliyetin brit katma degeri 2003 ile 2012
arasinda 250 ve Uizeri ¢calisani olan buyuk isletmelerde %49,1 ora-
ninda artarken, KOBI'lerde bu blylime orani yalnizca %10,7
dizeyinde kalmistir. Calisma saati basina faktor maliyetin brtit
katma degeri karsilastirmasinda da benzer bir gelisme gorultyor.
Burada produktivite, anilan karsilastirma zamani iginde buyutk
isletmelerde %50,6 artarken, KOBI'lerdeki biiylime yalnizca %15,4'e
ulasabilmistir.

Hiiklimet belgelerine gére KOBI'lerin ekonomideki payi top-
lam ciroda %63,3, toplam Uretim degerinde %56,2 ve brt
yatinmlarda %53,2 dizeyindedir. Turkiye'deki lcret ve maas alan-
larin hepsinin %69,7'si KOBI'lerde calismaktadir. Ayrica Ulkenin
ihracatinin %59,2’si ve ithalatin %39,9'u KOBI'ler tarafindan yuru-
tllmektedir. KOBI'lerin toplam Ar-Ge giderlerindeki payi
%16,9’dur. Bankalarin toplam kredi hacmindeki paylari %26,0 ola-
rak verilmektedir. KOBI'lerde bilgisayar kullanimi cok yayginken,
kendi internet sitesi lizerinden online ticaret yapanlarin payi hala
%10’un altindadir.

Destekleme yonetmeliklerinin hazirlanmasinda ve devletin
KOBI destekleme politikalarinin yuritilmesinde, desteklemenin
cesitli yonleriyle ugrasan bircok bakanlik ve baska resmi kurum-
lar ve kuruluslar yer almaktadir. (Geviri: Oral Aki)
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Initiativen zur Forderung
des Investitionsvolumens
tiirkischer und deutscher
KMU

Dank der vielseitigen Beziehungen beider
Lander bieten bilaterale Investitionen sich ge-
radezu von selbst an. Dieses Potenzial soll ver-
starkt gefordert werden.

In den 1990er Jahren begann eine Entwicklung, die unserem
Jahrhundert ihren Stempel aufdrtickt: Globalisierung. Sie hat Aus-
landsinvestitionen und dem Welthandelt nachhaltige Impulse ver-
liehen. Der Zerfall der UdSSR und einschneidende Reformen in
China haben enorme Produktivkrafte entfesselt. Billige Arbeits-
krafte und Rohstoffe sowie niedrige Steuersadtze haben internatio-
nale Investitionen dorthin
gelenkt. Dieser Trend hat il
sich negativ auf die Be-
schaftigung in den groBen
Wirtschaftsnationen und
insbesondere den Ferti-
gungssektor ausgewirkt.
Selbst westliche Industrie-
staaten mussen sich heute
um Investoren bemihen.

Deutschland sucht
Investoren

Deutschland, einer der
wichtigsten Handelspartner
der Turkei, ist ebenfalls
weltweit auf der Suche
nach Investoren. Die For-
deragenturen einiger Bun-
deslander haben dazu be-
reits Vertretungen in der
Turkei eingerichtet. Vorreiter war Nordrhein-Westfalen. Es folgte
die regionale Wirtschaftsmacht Bayern, Nr. 7 in Europa, mit einer
Niederlassung ihrer Investitionsforderungsagentur in Istanbul und
2012 das kleinste Bundesland Bremen mit einem Buro in Izmir.
Diese Vertretungen stellen ihre Lander vor, informieren und organi-
sieren Besuche von Wirtschaftsdelegationen.

KMU bilden das Fundament der Wirtschaft in
beiden Landern

Im 10. Entwicklungsbericht der Turkei wird die Bedeutung der
KMU anschaulich hervorgehoben. 99,9% der Firmen gehoren in
diese Kategorie. Auf sie entfallen 76% der Beschdftigung, 54% der
Wertschopfung und 60% der Exporte. Wie in Deutschland bilden
KMU in der Turkei das Ruickgrat des Wirtschaftslebens. Fur turki-
sche Unternehmer bieten die stabilen Okonomien der EU und ins-
besondere Deutschlands vielfaltige Vorteile. Andererseits offnen die
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Tirkiye ve Almanya
arasinda karsihkli
yatirimlari artirma
calismalari

Turkiye ve Almanya arasinda ¢ok yonlu iliski-
ler karsilikli yatirimlar agisindan ciddi potan-
siyel barindiryor. Bu potansiyeli harekete ge-
cirecek calismalar buyuk onem taslyor.

90’1 yillarda baslayan ve bu ytizyila adini veren kiresellesme
ile uluslararasi dogrudan yabanc yatinmiar ve diinya ticareti
blyik ivme kazandi. Ozellikle Sovyetler Birligi'nin dagiimasi ve
Cin'de engellerin kalkmasiyla yatinma isgliciniin, hammaddenin,
verginin ucuz oldugu bu bolgelere kaydi. Yatinmlarin, emegin
ucuz oldugu yerlere kaymasi blylk ekonomilerin 6zellikle imalat
sektorunde istihdami
olumsuz etkiledi. Gelis-
mis Bati tlkeleri, son
yillarda gelismekte olan
Ulkeler gibi yatinmai ara-
yisinda.

Almanya yatirnmdi
arayisinda

Turkiyenin en buyuk
dis ticaret ortaklarindan
Almanya da dinyanin
dort bir yaninda
yatirimal ¢ekmek igin
¢alismalar yurutiyor.
Bazi eyaletlerin yatirm
tesvik ajanslari bu cerce-
vede Tlrkiye'de
temsilcilik actl. Kuzey
Ren-Vestfalya (KRV) eya-
leti bu anlamda ilk oldu.
Tek basina bircok Ulkeyi geride birakarak Avrupa'nin en guclu
yedinci ekonomisi olma 6zelligini tastyan Bavyera’nin yatirim
tesvik ajansinin istanbul’da temsilcilik agmasinin ardindan onu
2012 yilinda izmir'de biiro acan Bremen izledi. Bu temisilcilikler,
tanium ve bilgilendirme toplantilarindan, sektorel heyet gezilerine
kadar bircok calisma gerceklestirdi.

| | 3

KOBI'ler her iki lilkede de ekonominin yapi tasl
Tlrkiye'de 10. Kalkinma Raporu’na gére KOBI'ler girisimciligin
yuzde 99,9'unu, istihdamin ylzde 76’sini, katma degerin yuzde
54'Unl ve ihracatin ylzde 60'ini elinde bulunduruyor. KOBI'ler
Turkiye'de oldugu kadar Almanya’da da istihdamin, ihracatin,
kisacasi ekonominin en énemli yapi taslar olarak nitelendiriliyor.
Avrupa Birligi ve ozellikle de Almanya, istikrarli ekonomileriyle
Turk isletmeleri icin avantajlar ile Almanya ve Turkiye arasindaki
geleneksel olarak ¢ok yonlu iliskiler de goz 6ntinde bulunduruldu-
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traditionell guten Beziehungen zur Turkei den Deutschen einen di-
rekten Zugang zum KMU-Potenzial des Landes.

Network-Plattform flr die Zusammenarbeit ttrki-
scher und deutscher Unternehmer

Das Network wurde mit dem Ziel gegriindet, das Potenzial zu
nutzen, bilaterale Investitionen zu fordern und Hemmnisse fur tiir-
kische Unternehmer auf dem deutschen Markt zu beseitigen. Die
Plattform wurde unter Flihrung der Anwaltspartnerschaft Koksal
zusammen mit den Vereinen Global Partner e.V. und Diplomatic
Council e.V. ins Leben gerufen. Das erste Treffen fand am 2. Okto-
ber am Sitz der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskammer
statt. Auf dem Programm stand Information Uber die KMU beider
Lander und die Initiierung bilateraler Gesprache und Beziehungen.
Die erste Kooperation wurde mit dem Verband Mode und Fertig-
kleidung (MHGF) vereinbart, der 23 Branchen und regionale Vereine
vertritt, die im Bereich Textilien, Fertigkleidung, Mode, Leder und
Schuhe tdtig sind. Die beim ersten Treffen unterzeichnete Verein-
barung sieht die Erarbeitung der Grundlage fur strategische Part-
nerschaften der KMU beider Lander vor. Bereits am 11. November
folgte die zweite Gesprdchsrunde in Minchen, an der Fachleute des
bayerischen und tiirkischen Wirtschaftsministerium teilnahmen;
moderiert wurde die Veranstaltung von Thomas Wist, Vorstands-
vorsitzender von Global Partners e.V. Mesut Kog, Generalkonsul der
Turkei in Munchen, nutzte die Gelegenheit, um das bilaterale Ko-
operationspotenzial hervorzuheben. Im Rahmen des Projekts sollen
fir die etwa 10.000 mittelstandischen Betriebe in Deutschland, die
keine Nachfolger haben, turkische Unternehmer gefunden werden,
die damit direkten Zugang nach Europa hdtten. Fur 2016 sind alle
zwei Monate Fortschrittsgesprache geplant. Dr. Mehmet Koksal von
der gleichnamigen Anwaltskanzlei wertet die Initiative als eine
Win-Win-Situation fir beide Seiten.

Es ist zu hoffen, dass sie ihr Ziel erreicht und zur Grindung einer
groBen Anzahl strategischer Partnerschaften fihrt und damit die bi-
lateralen Wirtschaftsbeziehungen weiter starkt.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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gunda, KOBI'ler arasinda isbirliginde buyik bir potansiyel oldugu
acikca gorultyor.

Tlrk-Alman Girisimci isbirligi icin Network
Platformu

Bu potansiyeli basariya donusturmek ve Turk girisimciler
Almanya pazarina girisindeki engelleri ortadan kaldirmak, karsi-
Ikl olarak yatirimlari desteklemek amaciyla Ttrk-Alman Girisimci
isbirligi icin Network Platformu kuruldu. Koksal Avukatlik Ortakligi
onderliginde Global Partners e.V. ve Diplomatic Council e.V. katili-
miyla kurulan network platformu her iki tilke KOBI'lerini karsilikli
olarak bilgilendirmeye ve muhtemel ikili gorisme ve ikili iliskiler
kurmay1 baslatmaya yonelik ilk toplantsini 2 Ekim’de Alman-Turk
Ticaret Odasr’'nda gerceklestirdi. Network Platformumuzun ile
isbirligini Turkiye'de tekstil, hazir giyim, moda, deri ve ayakkabi
alaninda 23 sektorel ve bolgesel dernegi temsil eden Moda ve
Hazir Glyim Federasyonu (MHGF) yapti. Toplanti sonrasl imzalanan
isbirligi protokolii ile iki Ulke KOBI'leri arasinda stratejik ortakliklar
icin zemin hazirlanacak calismalar gerceklestirilecek. ilk toplanti-
nin ardindan Munih’te 11 Kasim’da ikinci bir toplanti daha
duizenlendi. Global Partners e.V. Yonetim Kurulu Baskani Thomas
Wist'in moderatorligiinde gerceklesen toplantida Bavyera Eko-
nomi Bakanhg ile Turk Ekonomi Bakanligr'ndan uzmanlar
katilarak bilgi verdi. Miinih Bagkonsolosu Mesut Kog da toplantida
konusarak iki tlke arasindaki isbirligi potansiyeline degindi. Pro-
jeyle, Almanya’da sahiplerinin gelecek kusaga aktaramadigl
sayllari 10 bine yakin KOBI'ler araciligiyla Tirk girisimcilere Avrupa
yolu acilacak. 2016 yilinda iki ayda bir diizenlecek ikili gorismeler
seklinde devam edecek proje ile stratejik ortakliklara zemin hazir-
lanmasi amaglantyor. Koksal Avukatlik Ortakhgl kurucusu Av. Dog.
Dr. Mehmet Koksal, saglanacak isbirliklerinin her iki taraf icin de
basari perspektifleri sunacagina dikkat cekiyor.

Temennimiz; bu calismalarla iki tlke KOBI'leri arasinda cok
saylda stratejik ortakliklarin kurulmasi ve Turk-Alman ekonomik
iliskilerini daha da gliclendirmesi.

(Abbas Ozpinar)

Das Network wurde mit dem
Ziel gegrindet, das Potenzial
zu nutzen, bilaterale
Investitionen zu férdern und
Hemmnisse fur turkische
Unternehmer auf dem deut-
schen Markt zu beseitigen.
Potansiyeli basariya donus-
tUrmek ve Turk girisimciler
Almanya pazarina girisindeki
engelleri ortadan kaldirmak,
karsilikl olarak yatirmlar des-
teklemek amaciyla Turk-Alman
Girisimai Isbirligi gin Network
Platformu kuruldu.
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siidturkische Turkiye’nin
Cukurova-Region sucht giineyindeki Cukurova
Investoren bolgesi yatirnmci ariyor

Die sudturkische Region Cukurova mit den Provin- Turkiye’'nin gineyinde bulunan ve Adana

zen (Regierungsbezirken) Adana und Mersin gehort ile Mersin illerini iceren Cukurova bolgesi ulkenin
zu den zukunftstrachtigen und dynamischen Wirt- gelecek vaat eden ve dinamik ekonomi
schaftsstandorten des Landes. Wegen der guinsti- lokasyonlari arasindadir. Akdeniz'in dogusundaki
gen geografischen Lage am oOstlichen Mittelmeer, elverisli cografi konumu, ¢ok secenekli iyi

der guten multimodalen Transportinfrastruktur, tasimacilik altyapisi, glicli sanayi bolgeleri saye-
der leistungsstarken Industriezonen besitzt die Re- sinde, yaklasik 4 milyon nufusa sahip bu bolge
gion mit rund 4 Mio. Einwohnern ein erhebliches ciddi bir kalkinma ve yatirim potansiyeline
Wachstums- und Investitionspotenzial. sahiptir.

Die aufstrebende siidtlrkische
Cukurova-Region ist vor allem fir Un-
ternehmen im Energie- und Logistik-
sektor ein attraktiver und zukunfts-
trachtiger Standort fir neue Investi-
tionen. Mehrere groBere Vorhaben
befinden sich in der Vorbereitung
und Durchftihrung. In Verbindung mit
den Industrie- und Infrastrukturpro-

Tiirkiye’nin glineyindeki
yukselen Cukurova bolgesi on-
celikle enerji ve lojistik sektorle-
rinden sirketler icin yeni yati-
nmlar yapabilinecek cazip ve
gelecek vaat eden bir lokasyon-
dur. Pek cok buyuk proje hazir-
lik ve uygulama asamasinda bu-
lunmaktadir. Sanayi ve altyapi

jekten konnen sich fiir deutsche Un- projeleriyle baglantil olarak Al-
ternehmen interessante Liefer- und Investitionschancen man sirketleri icin ilgi ¢ekici tedarik ve yatinm firsatlari dogabilir.
ergeben.
Yeni havalimani icin ihale yaklasiyor

Auftragsvergabe fur neuen Flughafen steht bevor Bolgesel Kalkinma Ajansi CKA Genel Sekreteri Liitfi Altinsu, Tiir-

Als die wichtigsten Zukunftsprojekte der Region nannte der kiye'nin GTAI temsilcisiyle yaptigl gorismede bolgenin gelecegi do-
Geschaftsfuihrer der regionalen Entwicklungsagentur CKA, LUtfi Al- nuk en onemli projeleri olarak yeni Cukurova uluslararasi havalima-
tinsu, im Gesprach mit dem GTAI-Reprasentanten in der Turkei nini ve enerji sektoru icin 6zel ihtisas endustri bolgesini saydi. Sayin
den neuen internationalen Cukurova-Flughafen und die Sonder- Alunsu’nun verdigi bilgiye gore, tahminen 357 milyon Euro yati-
wirtschafzone flr den Energiesektor. Mit dem Bau des Flughafens nmla kurulacak olan havalimani insaatina 2013 yilinda Kocoglu
mit veranschlagten Investitionen von 357 Mio. Euro wurde laut Al- Grup tarafindan baslanmig bile. Grup, baslangicta planlanan yillik
tinsu bereits 2013 durch die Kocoglu-Gruppe begonnen. Letztere yolcu kapasitesi 15 milyon (daha sonra 30 milyon) olan havalima-
sollte den Flughafen mit einer geplanten jahrlichen Abfertigungs- nini yap-islet-devret modeline gore 2016 yilinin Mart ayinda ta-
kapazitat von anfanglich 15 Mio. Flugpassagieren (spater 30 Mio.) mamlayacak.

Adana Mersin

FO_'IEO: BIGSTOCKPHOTO / CZGUR
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Adana

nach dem BOT-Betreiber-Modell (Build-Operate-Transfer) bis zum
Marz 2016 fertigstellen.

Nach Investitionen von circa 60 Mio. Euro in die Infrastruktur
und dem musste Kocoglu wegen finanzieller Probleme die Tatig-
keit Mitte 2014 einstellen und aus dem Projekt aussteigen. Letzte-
res wurde von der staatlichen Generaldirektion fir den Flughafen-
betrieb DHMI (www.dhmi.gov.tr) erneut nach BOT ausgeschrieben
(Staatsanzeiger "Resmi Gazete" Nr. 29507 vom 19.10.15). Die An-
gebotseinholung lduft bis zum 15.1.16 (Bietungsfrist). Der neue Cu-
kurova-Flughafen in Yenice bei Tarsus wird vor allem die GroB-
stadte Adana und Mersin bedienen. Er soll die Drehscheibe fur Di-
rektflige nach den Nahen Osten und Nordafrika bilden.

Erdolraffinerie und Petrochemie-Werk vorgesehen
Das zweite von Altinsu genannte GroBvorhaben in der Region
betrifft den Aufbau der Energiesonderzone Ceyhan bei Adana auf
einem Areal von 1.350 ha. Ursprtinglich sollte diese Sonderzone
mit umfassendem Infrastrukturangebot und staatlichen Investiti-
onsvergunstigungen allen Sparten des Energiesektors dienen. In-
zwischen wurde jedoch entschieden, die
Aktivitdten in der Zone in Anbetracht des
dortigen Erdolterminals auf die Erdolverar-
beitung und Petrochemie zu beschranken.

Bekanntlich enden in dem Gebiet an der A
Mittelmeerkiste die Roholleitungen aus
Aserbaidschan (Baku-Tiflis-Ceyhan) und aus
Irak (Kirkuk-Ceyhan). Die aus diesen Nach-
barlandern dorthin transportierten circa 100
Mio. Barrel Erdol pro Jahr werden derzeit un-
verarbeitet als Rohdl Uber den Seeweg an
die Bestimmungslander verschifft. Mit dem
Aufbau einer neuen Erdolraffinerie und ei-
nes Petrochemie-Komplexes soll ein Teil des
Rohols in der Turkei raffiniert und zu petro-
chemischen Grundstoffen verarbeitet und
exportiert werden.

Wie der Prasident der Industriekammer
Adana (www.adaso.org.tr), Zeki Kivang, gegenuber der GTAI er-
klarte, wurde fur die geplante Raffinerie von der Industriekammer
inzwischen ein namentlich nicht genanntes Beratungsunterneh-

S0t 'der In
gdara Senayi'Odasi Baska

ivang

FOTO: ADANA BWYUKSEHIR BELEDIYESI

Altyapiya yapilan yaklasik 60 milyon Euro yatirrmin ardindan
Kocoglu Grubu, mali sorunlardan dolay1 2014 yalinin ortalarinda
faaliyetini durdurup projeyi birakmak zorunda kald. Proje Devlet
Hava Meydanlari isletmesi (DHMI, www.dhmi.gov.tr) tarafindan ye-
niden yap-islet-devret modelline gore ihaleye cikanldi (19.10.2015
tarihli ve 29507 sayili Resmi Gazete). Teklifler 15.01.2016 (son teklif
verme tarihi) tarihine kadar verilebilecek. Tarsus ilcesinin Yenice
beldesindeki yeni Cukurova Havalimani oncelikle Adana ve Mersin
metropollerine hizmet verecek. Yakin Dogu ve Kuzey Afrika desti-
nasyonlu direkt ucuslar icin merkez olacak.

Petrol rafinerisi ve petrokimya fabrikasi
planlantyor

Sayin Altunsu'nun bahsettigi, bolgedeki biytk projelerden
ikincisi, Adana’'nin Ceyhan ilcesinde, 1.350 ha arazi Uzerine 0zel
enerji ihtisas endustri bolgesinin kurulmasiyla ilgilidir. Bu 6zel
bolge aslinda genis kapsamli altyapi olanaklariyla ve devlet tara-
findan saglanacak yatirim tesvikleriyle enerji sektorintn her ko-
luna hizmet verecekti. Ama burada bulunan petrol terminali baki-
mindan bolgedeki faaliyetlerin petrol
isleme ve petrokimya ile siirlandiriima-
sina karar verildi.

Bilindigi tizere Akdeniz kiyilarindaki
bu bolgede Azerbaycan’dan gelen (Baku-
Tiflis-Ceyhan) ve Irak’tan gelen (Kerkuk-
Ceyhan) petrol boru hatlari son buluyor.
Bu komsu ulkelerden buraya tasinan yil-
lik yaklasik 100 milyon varil petrol halen
islenmeden ham petrol olarak deniz yo-
luyla hedef Ulkelere gonderiliyor. Yeni
petrol rafinerisinin ve petrokimya kom-
pleksinin kurulmasiyla ham petroltin bir
kisminin Turkiye'de rafine edilmesi ve
petrokimya endustrisindeki temel mad-
deler olarak islenmesi ve ihrag edilmesi
planlantyor.

Adana Sanayi Odasi Baskani Zeki Ki-

van¢ (www.adaso.org.tr), GTAI'ye yaptigl aciklamada, planlanan

rafineri icin fizibilite raporunun hazirlanmasi icin sanayi odasi tara-

findan ismi anilmayan bir danismanlik sirketinin gorevlendirildi-

NOVEMBER-DEZEMBER KASIM-ARALIK 2015 2 9



ODA AUS DER WIRTSCHAFT > WIRTSCHAFTSFORDERUNG & STANDORTFORDERUNG > ADVERTORIAL YATIRIM TESVIK AJANSLARI VE YATIRIM YERI PAZARLAMA

Mersin Hafen
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men mit der Erstellung einer Feasibility Study beauftragt, die mit
Hilfe der CKA finanziert wurde und in Kirze abgeschlossen wer-
den soll. Fir den Aufbau der Raffinerie und des Petrochemie-Wer-
kes wird laut Kivang die Kooperation mit internationalen Investo-
ren angestrebt, die vor allem die notwendigen Technologien be-
reitstellen konnen. Mit dem Projekt wird eine Verringerung der
Importabhdngigkeit der Kunststoffindustrie bei petrochemischen
Grundstoffen angestrebt.

Zulieferchancen fur Kernkraftwerk

Als weitere laufende und zukinftige GroBprojekte in der
Cukurova-Region sind das Kernkraftwerk Akkuyu (Mersin), die ge-
plante Logistiksonderzone sowie der Ausbau der Freihandelszone
Mersin und des Containerhafens Mersin hervorzuheben. Das Kern-
kraftwerk (4 x 1200 MW) wird von der Gesellschaft Akkuyu Nik-
leer aufgebaut, die sich zu 100% im Besitz der russischen Rosamt-
om befindet. Bisher wurden hier nur vorbereitende Infrastruktur-
arbeiten durchgefiihrt. Der eigentliche Bau des Kraftwerkes hat
noch nicht begonnen.

Das Atomkraftwerksprojekt ist fir die deutsche Industrie inso-
fern interessant, als im Zusammenhang mit den Aufbauarbeiten
erheblicher Bedarf an diversen Zulieferungen entstehen wird. Bei
der Bedienung dieser Nachfrage konnten deutsche Unternehmen
entweder Uber direkte Exporte oder durch eigene Produktions-
statten in der Cukurova-Region mitwirken. Experten sehen Chan-
cen vor allem in den Bereichen Maschinenbau und Metallindus-
trie.

Sonderwirtschafszone fur Logistikfirmen geplant
Fur die Einrichtung der geplanten Sonderwirtschaftszone fir
Logistikunternehmen in Mersin fehlt es derzeit an den rechtlichen
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gini, bunun CKA yardimiyla finanse edildigini ve yakinda tamamla-
nacagini sdyledi. Sayin Kivang'in verdigi bilgiye gore rafinerinin ve
petrokimya fabrikasinin kurulmasi icin ozellikle gerekli olan tek-
nolojileri saglayabilecek uluslararasi yatinmcilarla isbirligi yapil-
masl amaclanmaktadir. Bu proje ile plastik sanayinin temel petro-
kimya Urunlerinde ithalata bagimliiginin azaltlmasi
amaclanmaktadir.

Nukleer enerji santrali i¢in tedarik firsatlari

Cukurova bolgesindeki devam eden ve planlanan diger buyuk
projeler olarak Akkuyu nikleer enerji santrali (Mersin), yapimi
planlanan 6zel lojistik ihtisas bolgesi ve Mersin serbest ticaret bol-
gesi ile Mersin konteyner limaninin genisletilmesi 6ne ¢ikanlar ara-
sindadir. Nukleer enerji santrali (4 x 1200 MW) Akkuyu Nukleer sir-
keti tarafindan kurulmaktadir ve %100 oraninda Rus Rosatom
firmasinin elindedir. Simdiye dek yalnizca hazirlik niteliginde alt-
yapi calismalar yapilmustir. Enerji santralinin asil yapim isi henliz
baslamamistir.

Nukleer enerji santrali projesi Alman endustrisi icin, kurulum
calismalari sirasinda ciddi boyutta muhtelif tedarik ihtiyac doga-
cagindan dolay1 onemlidir. Bu talebin karsilanmasina Alman sir-
ketleri ya dogrudan ihracat yoluyla ya da Cukurova bolgesinde
kendi Uretim tesislerini kurarak katkida bulunabilirler. Uzmanlar,
ozellikle makine imalati ve metal endustrisi sektorlerinde firsatlar
goruyor.

Lojistik firmalari i¢in ihtisas organize sanayi
bolgesi planlaniyor

Mersin’de lojistik sirketleri i¢in planlanan ihtisas organize
sanayi bolgesinin kurulmasi icin henliz hukuki altyapi yoktur ve
yasa koyucu tarafindan hazirlanmasi gerekmektedir. Alinan



AUS DER WIRTSCHAFT > WIRTSCHAFTSFORDERUNG & STANDORTFORDERUNG > ADVERTORIAL YATIRIM TESVIK AJANSLARI VE YATIRIM YERI PAZARLAMA ODA

Grundlagen, die vom Gesetzgeber noch erarbeitet werden mus-
sen. Dem Vernehmen nach wird daran gearbeitet. Die Freihan-
delszone Mersin (www.mesbas.com.tr), in der zurzeit insgesamt
429 (darunter 112 auslandische) Firmen tatig sind, verfolgt nach
den Worten des Geschaftsfiihrers der Betriebsgesellschaft Mes-
bas, Edvar Mum, im Einzelnen noch nicht spezifizierte Expansions-
plane. Der Hafen Mersin, nach dem Containervolumen der zweit-
groBte Hafen des Landes, wird zurzeit ausgebaut. Die Arbeiten zur
Erhohung der jahrlichen Containerabfertigungskapazitat von 1,8
Mio. auf 2,6 Mio. TEU werden im 1. Quartal 2016 abgeschlossen
sein. In einer weiteren Ausbauphase soll die Kapazitat weiter auf
3,5 Mio. TEU erhoht werden.

Die Betriebsgesellschaft Mersin International Port (MIP), die
den Hafen 2007 von der Staatsbahn TCDD Gibernahm, investiert
nach eigenen Angaben im Durchschnitt jahrlich 80 Mio. USS in die
Verlangerung der Kaianlagen und Vertiefung des Hafenbeckens,
um groBere Schiffe bedienen zu konnen. Dabei werden moderne
Hafenausristungen angeschafft. Die MIP (www.mersinport.com.tr)
ist ein Joint Venture zwischen der tiirkischen Akfen-Gruppe und
der Hafenterminal-Gesellschaft PSA International (Temasek Hol-
ding) aus Singapur.

Ausbau der Industriezone in Adana

Im Mittelpunkt der industriellen Aktivitdten steht die organi-
sierte Industriezone AOSB (Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi, www.adanaorganize.org.tr) in Adana, die sich Uber ein Ge-
biet von 1.590 ha erstreckt. Hier arbeiten vornehmlich Betriebe der
Textil-, Lebensmittel- und Maschinen-
bauindustrie. Die Zone mit glinstigen
Verkehrsanbindungen zum Flughafen
Adana (28 km), zum Erdolhafen Yu-
murtalik (40 km), zu den Hafen Mersin
und Iskenderun (jeweils 80 km) wird
ausgebaut. Nach Angaben des AOSB-
Vorstandvorsitzenden, Bekir Sutcu soll
Investoren eine zusdtzliche Flache von
1.000 ha bereitgestellt werden. Es sei
vorgesehen, die Zahl der Betriebe in
der AOSB von derzeit rund 400 in ab-
sehbarer Zeit auf 500 und die Zahl der
Beschaftigten von 35.000 auf 50.000
zu erhohen. Angestrebt werde die Ansiedlung von Betrieben mit
Hochtechnologie und hoher lokaler Wertschopfung.

Laut Statistik der CKA waren bei den Industrie- und Handels-
kammern Adana und Mersin Ende 2014 insgesamt 26.905 Firmen
registriert. Davon waren 22,1% im Einzelhandel, 16,1% im GroB-
handel und 14,2% in der verarbeitenden Industrie tdtig. Die Zahl
der Firmen mit auslandischer Kapitalbeteiligung in der Cukurova-
Region beziffert die Agentur mit 760, darunter 337 im Handels-
sektor und 116 im produzierenden Gewerbe. Etwa 45% der aus-
ldndischen Investoren kamen aus dem Nahen und Mittleren Os-
ten, 33% aus der EU. Als zukunftstrachtige Branchen ("most pro-
mising sectors") nennt die CKA die Nahrungsmittelverarbeitung,
Logistik, Tourismus, Chemie- und Kunststoffindustrie, Kfz-Indus-
trie, Maschinenbau und Energie.

Necip C. Bagoglu
Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de

duyumlara gore bu konu Uzerinde calisiimaktadir. Halen toplam
429 firmanin (bunlardan 112'si yabancidir) faaliyet gosterdigi
Mersin serbest bolgesi (www.mesbas.com.tr), isletmeci sirket
olan MESBAS Genel Muduru Edvar Mum’un dedigine gore, henliz
ayrintilari tanimlanmamig olan genisleme planlar yapmaktadir.
Konteyner hacmine gore ulkenin ikinci byuk limani olan Mersin
limaninda genisletme calismalari devam ediyor. Yillik konteyner
kapasitesinin 1,8 milyondan 2,6 milyon TEU’ya artirilmasi icin
yapilan calismalar 2016 yilinin 1. ceyreginde tamamlanmis ola-
cak. Bu kapasite ikinci bir genisleme safhasinda 3,5 milyon
TEU’ya cikarilacak.

Limani 2007 yilinda TCDD’den devralan Mersin International
Port (MIP) isletme sirketi verdigi bilgilere gore, daha buyuk gemi-
lere hizmet verebilmek icin nhtim tesislerinin uzatilmasi ve liman
havuzunun derinlestiriimesi icin yilda ortalama 80 milyon US$
yatirim yapiyor. Bir yandan da modern liman donanimlari tedarik
ediliyor. MIP (www.mersinport.com.tr), Turk Akfen Grubu ile
Singapurlu PSA International (Temasek Holding) liman terminalleri
sirketinin ortak girisimidir.

Adana organize sanayi bolgesi genisletilecek
Sanayi faaliyetlerinin odaginda, 1.590 hektar buyukliuginde
bir alana yayilan Adana'daki AOSB (Adana Haci Sabanc Organize
Sanayi Bolgesi, www.adanaorganize.org.tr) yer almaktadir. Burada
oncelikle tekstil, gida ve makine imalati sanayinden isletmeler
cahsiyor. Adana havalimanina (28 km), Yumurtalik petrol limanina
(40 km), Mersin ve iskenderun limanlarina (her biri 80 km) elveris-

OTO: ADANA 0SB

li ulagim baglantilar bulunan bdlge genisletiliyor. AOSB Yonetim
Kurulu Baskani Bekir Stitci’'nun verdigi bilgiye gore, yatinmcilara
ek 1.000 ha alan tahsis edilecek. AOSB kapsamindaki halen yakla-
sik 400 olan isletme sayisinin yakin bir gelecekte 500’e ve cali-
sanlarin sayisinin 35.000'den 50.000’e ¢ikariimasi ongoruliyor.
Buraya yuksek teknoloji ve ytiksek yerel katma degeri olan islet-
melerin yerlesmesi hedefleniyor.

CKA istatistiklerine gore Adana ve Mersin sanayi ve ticaret
odalarina 2014 yili sonunda toplam 26.905 firma kayitlydi.
Bunlarin %22,1'i perakende, %16,1 toptan ticaret ve %14,2’si isle-
me sanayi alaninda faaliyet gostermekteydi. Ajans, Cukurova bol-
gesinde yabanci sermaye payi olan sirketlerin sayisini 760 olarak
veriyor, bunlardan 337'si ticaret sektorinde ve 116’si Uretim
sanayinde bulunuyor. Yabana yatirimailarin %45’i Yakin ve Orta
Dogudan, %33’ ise AB'den geliyor. CKA, gelecek vaat eden sek-
torler (“most promising sectors”) olarak gida maddeleri isleme,
lojistik, turizm, kimya ve plastik enduistrisi, otomotiv ve makine
imalati endustrisi ve enerji sektorlerini belirtiyor.
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Fiir deutsche und tiirkische Firmen, die im Bereich Wasserkraft
tatig sind und sich Zusammenarbeit wiinschen, wurde vom 11.-
16.10.2015 fur die Forderung der Zusammenarbeit von der Deutsch-
Turkischen Industrie- und Handelskammer, Bayern International
sowie mit Unterstuitzung des bayerischen Ministerium fur Wirtschaft
und Medien, Energie und Technologie eine Delegationsreise fur tir-
kische Unternehmer organisiert.

Wahrend der 5 Tage wurden Wasserkraftwerke sowie deutsche
Unternehmen besucht. Ebenfalls fand eine Kooperationsborse zwi-
schen Vertretern der deutschen und turkischen Unternehmen statt.

Das 1924 von Oscor von Miller erstellte Wasserkraftwerk in
Walchensee (124 MW) wurde ebenfalls besichtigt, welches in
Deutschland verantwortlich fir 5% der erneuerbaren Energien ist.

Das Forschungszentrum fir Wasserbau der TU Miinchen, in der
neue und okologische Techniken flr Wasserkraftwerke entwickelt
werden, konnte auch besucht werden.

Desweiteren wurden Unternehmen besucht, die mit wenig
Kosten, risikoreiche Unterwasserturbinen herstellen. Darunter
waren auch kleine Unterwasserturbinen, die sicherlich auch fir klei-
ne und mittelstandige Unternehmen von Bedarf sein werden.
AuBerdem wurden Informationen tber okologische Standards, die
in Deutschland standig unter Kontrolle sind, weitergegeben. Im
Bezug dazu wurde die Wichtigkeit neuer Turbinen unterstrichen.
Neue Informationen uber Fischneste in Wasserkraftwerken wurde
ebenfalls weitergegeben.

Die im Wasserdurchlauf erstellten Rechen und Rechenreiniger
wurden vor Ort besucht.

Der groBte Rechenreiniger, der fir ein Damm in Kanada entwi-
ckelt wurde war besonders sehenswert.
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Delegationsreise
vom 11.-16.10.2015
“Bayern - Fit For
Partnership” Projekt
Wasserkraft

11 - 16 EKIm 2015
tarihlerinde Turk Is
adamlarina yonelik
Almanya’nin Bavyera
Eyaleti’'ne "Hidrolik
Gu¢ - Su Gucu" konulu
[s Seyahati

Hidrolik giicii alaninda faaliyette bulunan ve bu alanda isbir-
ligi imkanlari arayan Turk ve Alman firmalari arasindaki isbirligini
desteklemek amaci ile 11 - 16 EkKim 2015 tarihlerinde Alman - Turk
Ticaret ve Sanayi Odasl, Bayern International ve Bavyera Eyaleti
Ekonomi ve Medya, Enerji ve Teknoloji Bakanligi destegi ile Tlrk
girisimcilerine yonelik bir is seyahati gerceklestirdi.

5 gunluk ziyaret esnasinda bir¢ok hidroelektrik santrali gezildi,
firma ziyaretleri yapildi, ikili is birligi gorismeleri gerceklestirildi.

Bu gezide en 6nemli santrallerden biri olan Walchensee’de
1924 yilinda Oscar Von Miller tarafindan insa edilen 124 MW'lik hid-
roelektrik santrali gezildi. Almanya’da bugtnun yesil enerji
tuketiminde %5'lik bir paya sahip.

Hidro elektrik santralleri icin, ekolojik ve yeni tasarlarimlarin
gelistirildigi Miinih Teknik Universitesi'nin Hidrolik ve Su Kaynaklari
Arastirma Merkezi gezildi.

Minimum masraf, risk taslyan su alti tirbinleri Ureten firmalar
ziyaret edildi. Bunlarin arasinda kucuk ve orta olcekli firmalarin
gereksinim duyacagi nehir yataklarina yerlestirilebilen kiclk capta
su alti trbinleri de vardu.

Almanya’da ozellikle siki denetimlerin oldugu ekolojik hayati
koruma konusunda yeni tip tirbinlerin nemine deginildi. Hidro-
elektrik santrallerinde kurulan balik yataklar hakkinda yeni bilgiler
ogrenildi.

Su gecislerine kurulan izgara kapaklar ve izgara temizliyeciler
yerinde incelendi.

Kanada’da bir barajda kullaniimak tzere simdiye kadar dina-
yada yapilmis en buiyUk 1zgara temizleyicisi gorulmeye degerdi.

Bavyera Eyaleti Ekonomi Bakanligi bolgenin su guct ile ilgili
detayli bir sunum yapt.



Das bayerische Ministerium flr Wirtschaft hat eine detaillierte
Prasentation Uber die Wasserkraft der Region aufgefuihrt.

In der Industrie und Handelskammer Regensburg wurde eine
Kooperationsborse organisiert.

Zum Abschluss wurden vom bayerischen Ministerium fir
Wirtschaft und Medien, Energie und Technologie Bescheinigungen
an die Teilnehmer verteilt.

Die teilnehmenden Unternehmen kamen aus Ankara, Kocaeli,
Aksaray und Istanbul. Diese Delegationsreise bot den turkischen
Firmen, moderne Losungen fir den Sektor, technische Fortschritte
am Ort zu recherchieren sowie mogliche Zusammenarbeit mit
deutschen Firmen zu besprechen. www.dtr-ihk.de
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FOTOS: AHK

Regensburg Ticaret Odasr'nda ikili is birligi gorismeleri dlizenle-
nildi.

Son gun seyahate katildiklarina dair Bavyera Eyaleti Ekonomi
Bakanlig tarafindan katiimcilara sertifika verildi.

Firmalar Ankara, Kocaeli, Aksaray ve Istanbul’dan katildi. Bu
etkinlik Turk firmalarina, sektorle ilgili modern ¢ozumler 6grenme,
teknolojik gelismeleri yerinde inceleme ve olasi is birlikleri kurma
imkanlar sundu. www.dtr-ihk.de
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oktoberfest 2015 -
Das “Original am
Bosphorus”

“Hoch die Kruge” hieB es am 17.0ktober 2015
auf dem 2.0ktoberfest der deutsch-turkischen
Wirtschaft, welches unter der Schirmherrschaft
des deutschen Generalkonsulats in der histo-
rischen Sommerresidenz in Tarabya stattfand.

FOTOS: ESER:KOSE

uUnter angenehmen, herbstlichen Temperaturen, feine, deut-
sche Kostlichkeiten sowie deutsches Bier, hervorragende
Performance der bayerischen Band Happy Bavarians und natur-
lich viele gut gelaunte Gdste, war es uns moglich einen
unvergesslichen Abend zu gestalten.

Der neu in sein Amt getretene Generalkonsul Dr.Georg Birge-
len eroffnete das Oktoberfest mit einer Rede und lud aufgrund
des kdrzlich stattgefundenen, traurigen Ereignisses in Ankara die
Gaste zu einer Schweigeminute ein. AnschlieBend hielt Kemal
Erimtan, Prasident der AHK, seine Rede.

Auch in diesem Jahr erwartete die Besucher ein vielverspre-
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12015'de
Bogaz’da orjinal
oktoberfest”

Alman-Turk Ekonomisinin ikinci Oktoberfest
etkinliginde 17 Ekim 2015 tarihinde Alman
Baskonsoloslugu’nun himayesi altinda Tarab-
ya'daki yazlik rezidansinda ‘Kaldir Ktpleri’
denildi.

Bir sonbahar aksaminda gerceklesen Oktoberfest etkinligi
lezzetli alman yemekleri ve alman birasi ile misafirlere kapilarini
actl. Happy Bavarians'in muhtesem performansi ile ve tabiki
neseli misafirlerle unutulmaz bir aksam gecirildi.

Gorevine yeni atanan bagskonsolos Dr.Georg Birgelen Oktober-
fest etkinligin agilis konusmasinin ardindan yakin zamanda
Ankara'da gerceklesen Uzlicd, acl olaydan dolayi saygl durusuna
davet etti. Ardindan AHK'nin baskani, Kemal Erimtan, konusmasini
gerceklestirdi.

Bu senede misafirleri cok kapsamli bir program bekledi. Dog-
rudan Miinih'ten istanbul'a gelen Happy Bavarians grubu,



chendes Programm. Die Happy Bavarians —extra aus Munchen,
Bayern eingeflogen - sorgten fur die bayerische Atmosphdre, wie
im Oktoberfest in Miinchen. Die Bayernshow der Happy
Bavarians bestehend aus Schuhplattler, Peitschenknallen,
Kuhglocken-Show, Alphorn Show und Holzhacker Show
stimmten die Gaste ein und lud diese zu gemeinsamen
Tanzdarbietungen.

Mit Spannung wurde auch das traditionell stattfin-
dende MaBkrugstemmen erwartet. Die Gewinner
konnten sich dank der Sponsoren Uber eine Tchibo Kaf-
feemaschine sowie einen Vorwerk Handstaubsauger
freuen.

FUr das leibliche Wohlergehen entwarf der renom-
mierte Chefkoch des Hilton Hotels, Andreas
Scheuregger, ein Menu aus ausgesuchten deutschen

Spezialitdten. Das typische Oktoberfestmenu mit unter anderem
Hendl und Spdtzle konnte mit deutschem Bier genossen werden.

Zur spdteren Stunde sorgte der DJ mit originaler Oktoberfest-
musik fur Stimmung und heizte die Menge ordentlich ein. Lautes
Mitsingen der Wies’nhits und tanzende Besucher sorgten flr den
perfekten Ausklang des Abends.

Ubrig bleibt uns von der Veranstaltung die Erinnerungstafel
von edding mit all' den lieben GriiBen unserer Gaste und Sponso-
ren. In diesem Sinne danken wir nochmals unseren Sponsoren fuir
ihre freundliche Unterstlitzung ohne die unser Oktoberfest nicht
stattgefunden hatte. www.dtr-ihk.de

AUS DER KAMMER ODA'DAN ODA

Oktoberfest atmosferini etkinlik cadirina tasidi. Happy Bavarians

yalnizca yoresel muzigiyle degil, ayni zamanda sergiledikleri
“Peitschenknallen”, “Schuhplattler”,
“Kuhglocken-Show” ve hatta “Alphorn Show”
gibi geleneksel bavyera oyun ve gosterilerle
de misafirleri eglendirdi.

Heyecanla geleneksel bira bardagl tasima
yarisi gerceklestirildi. Katilimcilar sponsorlar
sayesinde Tchibo kahve makinasi ve Vorwerk
el stipurgesi kazanabildiler.

Hilton otel'in sef ascisi, Andreas Scheureg-
ger, etkinlige 6zel menu hazirladi. Menude
‘Hendl ve Spdtzle’ gibi geleneksel Bavyera'ya

0zgU lezzetler ve alman birasi mevcuttu.

DJ ilerleyen saatlerde tipik Oktoberfest
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muzigi ile eglendirmeye devam etti. ‘Wiesnhits’ sarkilarina eslik
eden ve doyaslya dans eden misafirler sayesinde gtzel bir kapa-
nis gerceklesti.

Etkinlikten geriye kalan edding’in hatira panosunun Uzerin-
deki sponsorlarin ve misafirlerin sevgi dolu mesajlari oldu. Bu
vesileyle tekrardan sponsorlara desteklerinden ve Oktoberfest
etkinliginin gerceklesmesindeki katkilarindan dolayi tesekkir
ederiz. www.dtr-ihk.de
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Zertifikatszeromonie
der System-
mechatroniker (MST)-
Absolventen

Mekatronik Sistem
Teknigi (MST)
Mezunlarinin
sertifika Toreni

Am 11.11.2015 haben 17 frisch graduierte
Systemmechatroniker inre wohlverdienten
Zertifikate (MST) fur ihre geleistete Ausbildung
erhalten.

Die Veranstaltung fand mit 100 Besuchern und einem
VIP- Event in den Raumlichkeiten von Festo Turkei statt. Herr
Jan Nother, Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied der Deutsch-
Turkischen Industrie- und Handelskammer, nahm an der erfreuli-
chen Veranstaltung teil.

Mit dem zertifizierten Schulungsprogramm in MST wird das
Ziel verfolgt, in Mechatronik qualifizierte Mitarbeiter auszubilden.
MST ist ein von der Industrie- und Handelskammer Stuttgart
entwickeltes Kursprogramm zur beruflichen Qualifizierung.
In der Turkei wird die Ausbildung in Zusammenarbeit
von IHK, AHK (Deutsch-Turkische Industrie- und Handels-
kammer) und der Firma Festo angeboten. Erfolgreiche
Absolventen erhalten ein Zertifikat, das von der Indus-
trie- und Handelskammer (IHK) Deutschland und der
AHK anerkannt ist. Aufgrund der Umsetzung in der
Turkei vertritt die AHK hier das Projekt im Namen der
IHK. Fur Prifungen und Zertifizierungsvorgange ist die
von IHK/AHK anerkannte Prif- und Zertifizierungsorga-
nisation CbyT, eine Grindung der Stiftung TEGEV,
zustandig. Dazu haben Festo, AHK, TEGEV und CbyT
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11 Kasim 2015 tarihinde yapilan torende

17 yeni Mekatronik Sistem Teknigi mezunla-
rina egitimdeki basarilarindan dolay1 MST-
Sertifikalari takdim edildi.

VIP etkinlik 100 misafir ile Festo Turkiye'nin salonunda ger-
ceklesti. Alman- TUrk Ticaret ve Sanayi Odasrnin Genel Sekreteri
ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Jan Nother bu sevingli etkinlige
katildi.

MST sertifikall bir egitim programi olup, amaci mekatronik
sistem teknigi konusunda yetkin personel yetistirmektir. MST,
Almanya Stuttgart Ticaret ve Sanayi Odasinin gelistirdigi bir mes-
lek edindirme programidir. Turkiye'de bu program,

IHK/AHK ile isbirligi yapan Festo tarafindan uygulanmak-
tadir. Programi basariyla tamamlayanlara verilen
sertifika, ayni zamanda Almanya Ticaret ve Sanayi
Odasinin (IHK) ve Almanya’nin Dis Ticaret Odasl
Turkiye kurulusu olan Alman-Turk Ticaret ve
Sanayi Odasinin (AHK) onayini tasir. Program Turki-
e'de uygulanmakta oldugu icin, AHK projenin [HK
adina Turkiye'deki taraftandir. MST programina
katilanlarin sinav ve belgelendirme islemleri,
IHK/AHK tarafindan onayli ve TEGEV'in de bir test
ve belgelendirme kurulusu olan CbyT tarafindan
yapilmaktadir. Bu amacla Festo, AHK, TEGEV ve
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eine Vereinbarung uber Zusammenarbeit abgeschlossen.

Mit seinem Angebot an zertifizierten Lehrgangen offeriert
Festo in Zusammenarbeit mit Mechatronik-Fachorganisationen
Technologie- und Praxisorientierte Aus- und Weiterbildungsmog-
lichkeiten fir Mechatroniker, Techniker und Ingenieure.

MST besteht aus drei Modulen, Stufen-, Haupt- und Projekt-
modul. Nach erfolgreicher Beendigung der Ausbildungen und den
Prifungen erhalten die Teilnehmer Zertifikate zum Industrieme-
chaniker, Elektro- Elektroniker und zuletzt Systemmechatroniker.

Bisher haben rund 200 Auszubildende am MST- Programm
teilgenommen. www.dtr-ihk.de

CbyT tarafindan ortak bir isbirligi protokolu imzalanmistir.

Festo, bu sertifika programlari ile hem teknisyen ve tekniker-
ler hem de muhendisler i¢in mekatronik alaninda uzman
kuruluslarla isbirligi icinde teknoloji ve uygulama esasl egitim
olanaklari saglamaktadir.

MST egitim programi denklik modull, ana modul ve proje
modull olmak Uzere ti¢ modulden meydana gelir. Programa ali-
nan katihmailar, denklik modili ile egitime baslar, ana moduil ile
devam eder ve proje moduli ile programi tamamlar.

Bugtine kadar yaklasik 200 egitimci MST programina katild1.
www.dtr-ihk.de

KORDON IMMOBILIEN

nach lhren Wiins

Vertrauen Sie unserer Erfahrung!

Seit 1988 besteht unser Unternehmen mit Hauptsitz in lzmir-Tlrkei. Durch unsere langjihrige

Erlatirung sind wir ain zuverlassiger und serigser Partner [ur Sie!

Wir bleten Ihnen Wohnungen, Hauser, Villen, Buros, gewerbliche Objekte, Fabriken und Grundstiicke
hen und Vorstellungen von Istanbul Gber lzmir und den Agdis bis nach Antalya
die gesamite Kiste entlang, Wir beraten und informieren Sie ausfubrlich, betreuen Sie in der Abwicklung,

bei Verhandlungsgesprachen sowie bei behérdlichen und rechtlichen Fragen. Alles aus einer Hand!

Fir lhre &nfragen stehen lhnen unsere Mitarbeiter in der Deutschland-Niederlassung jederzeit zur Verfligung

Ihre Anlr agen kinnen in deutse h, turkisch, =_~r|.-_|||-_.._|| und italienisch beantwariel woerden

reLy wnds dig AgaLs

KORDON IMMOBILIEN | A Miihlenkreuz 50 | 50181 Bedburg | Miederlassungsieitung: Frau Mermin Aksen | www kordonemlak.com

Telelon: « 4% [0 2272-90 27 27 | Fax: « 4% [0) 2272-90 27 28 | Mobil

« 4 [01172-2 01 47 95 | Email: naksen@titaan, de

NOVEMBER-DEZEMBER KASIM-ARALIK 2015 3 7




ODA AUS DER KAMMER ODA'DAN

i
—

e

HR Summit 2015

Datum: 09. Dezember 2015

Veranstaltungsort: Marriott Atasehir Hotel istanbul
(istanbul Marriott Hotel Asia)

Veranstaltungssprache: Tiirkisch
Teilnahmegebiihr: 95 TL

Programmablauf:
Beginn ab 09:00 Uhr Registrierung

BegriiBung durch den stellvertreten
den Geschaftsfihrer der Deutsch-
Turkische Industrie- und Handels

kammer, Herrn Frank Kaiser

Session I: Leadership
ab 09:45 Uhr Vortrag I: Leadership und Fihrung im
21. Jahrhundert (Atilla Ozk{il,CEO bei
Deichmann Ayakkabicilik)

Vortrag Il: Change Management
(Berna Oztinaz, HR and Strategic
Business Support Director bei
Enerjisa)

Kaffeepause und Networking

0

HR SUMMIT 2015

Die Deutsch-Turkische Industrie- und Handels-
kammer (AHK) veranstaltet zum ersten Mal
zum Thema Leadership, HR-Management und
Rekrutierung ein HR Summit und ladt Sie sehr
herzlich zum folgenden Termin ein:

HR SUMMIT 2015

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasl (AHK)

ilk kez Liderlik, insan Kaynaklari Yonetimi ve
ise Alim konularinda HR Summit diizenleye-
cek ve sizleri asagada belirtilen tarihe davet
eder:

HR Summit 2015

Tarih: 09. Dezember 2015

Etkinlik yeri: Marriott Atasehir Hotel istanbul
(istanbul Marriott Hotel Asia)

EtKinlik dili: Tiirkce
Katihmci ticreti: 95 TL

Program akisi :

09:00 Kayit

09:30 Acllis konusmasi- Genel Sekreter
Yardimaisi Bay Frank Kaiser,
Alman-Turk Ticaret ve Sanayi
Odasl

Oturum [: Liderlik
09:45 itibaren Sunum I: 21. Ylzyil'da Leadership ve
Yonetim (Sayin Atilla Ozkiil, CEO,
Deichmann Ayakkabicilik)

sunum II: Change Management
(Berna Oztinaz, insan Kaynaklari ve
is Miikemmelligi Bolim Baskan,
Enerjisa)

Kahve arasi ve networking

ey

m pceses

e PROCing treat Pelicy = adopted .
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Session Il: HR- Management

ab 11:00 Uhr

Podiumsdiskussion:
Herausforderungen fur das
Personalmanagement

1. Motivation und
Mitarbeiterzufriedenheit
ILIntegration und Fihrung der
Generation Y

lll. Mobbing, Stress und Burnout
vermeiden

(Umut Guveng, Country Director of
Human Resources bei Bosch)
(Nurer Yuksel, Director of Human
Resources bei Siemens)

(Ceren Akylz, Director of Human
Resources bei Marriott Hotel Sisli)

Mittagspause

Session lll: Rekrutierung

ab 13:00 Uhr

Vortrag Ill: Mobile und soziale
Rekrutierung (Burcu Bigakgl Ersoy,
Consultant bei Egon Zehnder)
Vortrag IV: Suche nach qualifizierten
Mitarbeitern (Leyla Spencer,
Managing Director bei KIENBAUM
Consultants International)

Kaffeepause und Networking

Fragen & Antworten

Fur ausfiihrliche Informationen besuchen Sie unsere Homepage
www.dtr-ihk.de oder kontaktieren Sie uns.

Wir beraten - Sie entscheiden|

AUS DER KAMMER ODA'DAN ODA

oturum II: insan Kaynaklari Yonetimi

11:00 itibaren

Oturum lIl: ise Alim
13:00 itibaren

Acik oturum: insan Kaynaklari
Yonetimi icin zorluklari

1. Motivation ve calisan
memmnuniyeti

Il Y kusaginin entegrasyonu ve
yonetimi

lll. Mobbing, stres ve burnout'u
onlemek

(Umut Giiveng, insan Kaynaklari Ulke
Direktoru, Bosch)

(Nurer YUuksel, insan Kaynaklari
Direktoru, Siemens)

(Ceren Akyliz, Insan Kaynaklari
Direktord, Marriott Hotel Sisli)

Ogle arasl

Sunum IIl: Mobil ve Sosyal iK

(Burcu Bicakgl Ersoy, kidemli
Danigman, Egon Zehnder)

Sunum [V: Kalifiye Eleman Arama
(Leyla Spencer, Managing Director,
KIENBAUM Consultants International)

Kahve arasi ve networking

Sorular & Cevaplar

Ayrintili bilgi igin lutfen web sitemizi www.dtr-ihk.de ziyaret edi-
niz veya bizimle irtibata geciniz.

TITAAN
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AHK Geschaftsreise
Energieeffizienz in
der Industrie

02. - 06. November 2015
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Die zweite Veranstaltung der Deutsch-Turki-
schen Industrie-und Handelskammer im Be-
reich “Energieeffizienz”, AHK Geschaftsreise ,,
Energieeffizienz in der Industrie” wurde im
Zeitraum 02 - 06 November 2015 erfolgreich
durchgefuhrt.

Die Veranstaltung hatte unter anderem das Ziel, das Thema Ener-
gieeffizienz, welches in unserem Land noch nicht die weite Masse er-
reicht hat, zu reprasentieren. Desweiteren wurde beabsichtigt, die
Aufmerksamkeit auf die Forderung der Technologie zur Losung der
Probleme zu ziehen. Den ersten Programmpunkt stellte das am 03.
November 2015 im Radisson Blu Hotel - Sisli / Istanbul durchgefiihrte
Symposium dar, welches von zahlreichen Experten aus der Energie-
branche besucht wurde. Die Veranstaltung empfing Gaste und Exper-
ten aus nahezu allen Bereichen der Wertschopfungskette im Bereich
der Energieeffizienz in der Industrie

Die teilnehmenden Unternehmen aus Deutschland hatten hierbei
Gelegenheit ihre Firmen zu prasentieren und im Anschluss B2B Ge-
sprache mit tlrkischen Firmen zu fiihren. An den darauf folgenden Ta-
gen fanden dann Firmenbesuche statt. Viele der besuchten tiirkischen
Unternehmen duBerten ihren Wunsch nach Zusammenarbeit. Dartiber
hinaus hatten die deutschen Unternehmen auch die Gelegenheit, sich
mit Kunden und potenziellen Geschaftspartnern zu treffen.

Die Prasentationen und Fotos der Veranstaltung finden Sie auf un-
serer Webseite: www.dtr-ihk.de
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sanayide Enerji
Verimliligi is Gezisi
Programi

02 - 06 Kasim 2015

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasr’'nin bu
yilki programinda yer alan enerji verimliligi
konusundaki etkinlikler zincirinin ikinci ayagi
“Sanayide Enerji Verimliligi” konulu is gezisi
programi 02-06 Kasim 2015 tarihlerinde basa-
riyla gerceklestirilmis bulunmaktadir.

is gezisi, hentiz Trkiye'de yogun kitlelere ulasamamis bu
konuya dikkat cekmeyi ve ayrica ¢cozim potansiyelleri ile problem
¢ozumune yonelik teknolojilerin tanitimini amacliyordu. Programin
ilk bolimunl 03 Kasim 2015 gunu Radisson Blu Hotel / Sisli'de ger-
¢eklestirilen ve konunun uzmanlarinin katildigl bir sempozyum
olusturdu. Organizasyon, sanayide enerji verimliligi konusu ile ilgili
deger zincirinin hemen her halkasindan konu ve uzman konuklari
kapsadi.

AHK i gezisine Almanya'dan katilan firmalar sempozyumda
firmalarini tanittilar ve Turk sirketlerle bireysel gorismeler gercek-
lestirdiler. Sempozyum esnasinda sunulan network imkanindan
sonra 04-06 Kasim tarihlerinde ise programin en dikkat cekici
bollimu olan firma ziyaretleri gerceklestirildi. Gerceklestirilen sirket
ziyaretlerinde pek ¢ok Turk sirketi konuk Alman firmalar ile is birligi
ve birlikte proje gerceklestirme istegini dile getirdi. Ayrica Alman
firmalar musterilerle ve potansiyel is ortaklariyla tanisma imkani
buldular.

Etkinlige ait sunumlar ve fotograflara Odamiz web adresinden
ulagilabilir: www.dtr-ihk.de



AHK Geschaftsreise
zum Thema
Geothermie

(07 -11 Dezember 2015)

Wichtige gesetzliche Neuregelungen der jlingsten Zeit
haben das Interesse von einheimischen und auslandischen Investo-
ren erneut auf den Geothermiesektor gelenkt. Zur Forderung
neuer Geschaftsanbahnungen organisiert die Deutsch-Turkische
Industrie- und Handelskammer (AHK) vom 7. - 11. Dezember 2015
eine Geschaftsreise zum Thema ,Geothermie“. Die Reise wird
vom deutschen Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie
gefordert.

Zum Programm gehoren ein eintagiges Symposium am 8. De-
zember 2015 in Izmir und Firmenbesuche in den anschlieBenden
drei Tagen.

Aus Deutschland nehmen die folgenden Firmen teil:

- gec-co Global Engineering & Consulting Company GmbH

- Geothermeon AG

- L-DCS Technology

- Durr Cyplan Ltd.

- Schulze Druckmessungen

- enhatec (Energie-Haus-Technik)

Naheres zur Geschaftsreise “Geothermie” finden Sie auf unserer
Web-Seite : www.dtr-ihk.de.

Ansprechpartnerin: Didem Uycan, didem.uycan@dtr-ihk.de
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Jeotermal is Gezisi
Programi
(07 - 11 Aralik 2015)

son donemde gerceklestirilen onemli yasal diizenlemelerle
yeniden yerli ve yabana bir¢ok yatirmanin ilgi odagina giren jeo-
termal enerji sektoriinde yeni is birliklerinin yaratilmasi amaciyla
Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi 07-11 Aralik 2015 tarihleri ara-
sinda Federal Almanya Ekonomi ve Enerji Bakanligl destegiyle bir is
gezisi dizenlemektedir.

Is gezisinin kapsami 08 Aralik 2015 tarihinde izmir'de gercekle-
secek bir glinlik bir sempozyum ve U gun surecek firma
ziyaretlerinden olusmaktadir. Sempozyum esnasinda Almanca ve
Turkce esanh ceviri hizmeti sunulacaktir. Sempozyum katilimi
Ucretsiz fakat kayit zorunludur.

Almanya’dan is gezisi programina katilarak uzmanliklarini Tirk
firma ve yetkililer ile paylasmak isteyen sirketler asagidaki gibidir:

- gec-co Global Engineering & Consulting Company GmbH

- Geothermeon AG

- L-DCS Technology

- DUrr Cyplan Ltd.

- Schulze Druckmessungen

- enhatec (Energie-Haus-Technik)

Etkinlik ile ilgili detaylan www.dtr-ihk.de adresinde
bulabilirsiniz.

ilgili Kisi: Didem Uycan, didem.uycan@dtr-ihk.de
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Delegationsreise nach 2 — 6 Kasim 2015
Frankfurt vom tarihleri arasinda
02.11.-06.11.2015 Frankfurt’a heyet gezisi
‘Y“KOP Data Centers “KOP Data Centers
Region Projects” Region Projects”

In Zusammenarbeit mit dem turkischen Ministerium fir regio- Konya Ovasi Kalkinma Bakanligl (KOP) ve PGLOBAL sirketi
nale Entwicklung Konya (KOP) und der Firma PGLOBAL wurde vom isbirligiyle Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi Almanya’nin Frank-
02.11.-06.11.2015 eine Delegationsreise furt sehirine Konya “Veri

nach Frankfurt organisiert, um das “Data
Center Projekt” in der Region Konya vorzu-
stellen und den Erfahrungsaustausch mit
den deutschen Firmen zu ermaoglichen.

Wahrend der Reise wurden Rechenzen-
tren, wie z.B. TELEHOUSE und Global Switch
besucht.

Des Weiteren war die Delegation zu
Gast bei dem turkischen Generalkonsul
M.Mustafa Celik in Frankfurt.

Die Informationsveranstaltung am letz-
ten Tag im Hotel INTERCONTINENTAL Frank-
furt rundete die Reise ab und bot allen In-

Merkezi Projesi'ni“ tanitma ve
alman sirketlerle tecriibe aligve-
risinde bulunma amacl is
seyahati diizenlendi.

Gezi esnasinda TELEHOUSE
ve GlobalSwitch gibi veri mer-
kezler ve Tirkiye Cumhuriyeti
Frankfurt Baskonsolosu M. Mus-
tafa Celik de ziyaret edildi.

Son gun INTERCONTINENTAL
Frankfurt otelinde gerceklesen
seyahat kapanis etkinligi olarak
lansman toplantisi gerceklesti-

teressenten, unter anderem den rildi. Toplantida, ilgililere,
Verbanden, der Wirtschaftsforderung, den Handelskammern sowie derneklere, ekonomi destekleme kurumuna, ticaret odalarina ve
branchenrelevanten Unternehmen, vertiefende Informationen so- sektorle ilgili sirketlere, Konya Ovasi veri merkezi projesi

wie Austauschmoglichkeiten tber das Rechenzentrumprojekt in hakkinda detayh bilgi verildi ve fikir alisverisi imkani oldu.
Konya. www.dtr-ihk.de www.dtr-ihk.de

FOTO: AHK
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Herzlich willkommen!
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Polatdemir Tekstil Ticaret
Turizm ve Otelcilik Ltd. $ti.
Halaskargazi Cad. No: 96

TR- Osmanbey/Sisli-ISTANBUL
Tel.: 0090-212-373 66 66

Fax: 0090-212-373 66 00
www.lasagradahotel.com

AUS DER KAMMER > NEUE MITGLIEDER ODA'DAN > YENI UYELER ODA

Das Lasagrada Hotel liegt im Herzen von
Istanbul an der Halaskargazi-StraBe und in
der Nahe der Rumeli-StraBe, die beide Ein-
kaufsstraBen sind und ein kulturelles Zen-
trum bilden. Der Taksim-Platz ist zu FuR er-
reichbar, die Metrostation befindet sich di-
rekt vor dem Hotel. In einem der besten
Restaurants, dem Kayra Roof, konnen Sie
weltberihmte Speisen genieBen. Das Hotel
ist mit seinen 84 Zimmern und einem Konfe-
renzraum, der durch Tageslicht erhellt wird,
ein idealer Ort fir Sie, wenn Sie eine Lokali-
tat fUr Veranstaltungen jeglicher Art suchen.

Hosgeldiniz!

istanbul'un kalbi 0smanbey'de
konumlanan Lasagrada Hotel, sehrin
alisveris ve kultir merkezi Halaskargazi
Caddesi metro cikisinda hizmet vermektedir.
Rumeli Caddesi’'nin yani basinda, Taksim
Meydanrna yiriime mesafesindedir.
Kayra Roof‘da dliinya mutfaklarindan
seckin lezzetler tadabilirsiniz. 84 odasi,
gun 15181 alan toplanti odast ile 6zel
organizasyonlarin da vazgecilmez adresi
olmaya hazirlaniyor.

@ALFANORM

e - Himarkd . Hubeeadivkh

Alfanorm Tasarim

Mimarlhk Miihendislik Ltd. $ti.
Tekstilkent A20 Blok No: 43

TR- 34235 Esenler-iISTANBUL

Tel.: 0090-212- 438 18 68

Fax: 0090-212- 438 18 70
www.alfanorm.com.tr

Die Alfanorm Inovasyon ist ein Inge-
nieur-Unternehmen, das im Bereich der For-
schung und Entwicklung technische Dienst-
leistungen anbietet. Neben seinen eigenen
Ingenieuren werden auch Losungspartner-
schaften mit Wissenschaftlern eingegangen.
Das Ziel ist es die Ergebnisse dieser Zusam-
menarbeit, dies kénnen innovative Maschi-
nen, Systemlosungen oder das Know-how
von Produkten sein, zu lizenzieren und als
Neuerung in die Industrie einzubringen. Die
Forschungsauftrage, die von der Industrie
eingehen, werden vom eigenen Team, Wis-
senschaftlern und eventuell vom For-
schungsteam der Kunden zusammen, in
starker Teamarbeit gelost. Alfanorm wurde
im Jahre 1986 gegriindet.

Alfanorm inovasyon, Ar-Ge ve
Endustriyel calismalar yapan bir miihendislik
firmasidir. Calismalarinda kendi mihendislik
kadrosunun yaninda bilim insanlari ile
¢OzUm ortakliklar yapmaktadir. Bu
¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan inovatif
makina, sistem ¢ozUmleri veya Urtnlerin
Know-how'larini lisanslandirarak endustriye
kazandirmaktadir. Endustriyel firmalardan
gelen ¢ozum taleplerini ise kendi kadrosu,
bilim insanlari ve varsa musterilerinin
kadrosundan olusturdugu guiclt ekipler ile
¢ozmektedir. Alfanorm 1986 yilinda
kurulmustur.

LB=BW

Landesbank Baden-Wurtnemberg

Landesbhank Baden-Wiirttemberg
Tiirkiye istanbul Temsilciligi
Ebulula Mardin Cad. No: 16 Kat: 9
Akatlar TR- 34335 Besiktas-ISTANBUL
Tel.: 0090-212-351 89 89

Fax: 0090-212-351 89 50
www.LBBW-international.com

Exzellente Marktkenntnis, durchdachte
Produktlosungen und umfassende Beratung
- das finden Unternehmen in den
Reprdsentanzen, Niederlassungen und
German Centres der LBBW in 17 Landern
weltweit. Auch in der Turkei sind wir zu
hdchster Kundenzufriedenheit verpflichtet.
Chief Representative Berkan Tamer und das
Team der LBBW Reprasentanz Istanbul ste-
hen Unternehmen mit groBem Engagement
Zur Seite.

LBBW, Almanya merkez, 17 llkede
yurtdisi sube ve temsilcilik ofisi ile kurumsal
mugterilere mikemmel pazar bilgisi, 6zenle
hazirlanmig Urdn ¢ozimleri ve kapsamli
danismanlik hizmeti sunmaktadir. Bu
baglamda, Turkiye'de de, en ylksek musteri
memnuniyeti saglamayi hedeflemektedir
Bankanin Temsilcisi Berkan Tamer ve LBBW
istanbul Temsilciligi ekibi blyik Ozveri ile
kurumsal musterilerin yanindadir.

TURKEY

s Mg o

Relocation Management Services
Tarabya Mah. Yumak Sok.No: 15 D: 2
TR- 34457 Sarlyer-ISTANBUL

Tel.: 0090-212-280 20 34
www.relocatinginturkey.com

Turkey Relocation Management
Services bietet Boutique Platzierung, Begleit-
und Beratungsservice fur Auslander, die ein
Beschaftigungsverhaltnis in der Turkei
aufnehmen. Dieser Vorgang dient als
Unterstitzung fir die Personalabteilung, um
einen erheblichen Verlust von Zeit und
Energie und somit Mitarbeiter-Effizienz zu
vermeiden. Die Expatriates konnen die
Berater 24/7 erreichen und so sie haben die
Moglichkeit sich an unser Land kulturell und
sozial schneller anzupassen und somit auch
effizienter zu arbeiten.

Turkey Relocation Management
Services ulkemize calismaya gelen
yabancilara butik yerlestirme ve refakat
danismanhigl vermektedir. insan Kaynaklari
Departmanina destek olarak sunulan bu
sureg, personel verimliligi agisindan ciddi bir
Zaman ve enerji kaybini onlemekte, Expatlar
7/24 ulagabildikleri danismanlar sayesinde,
Ulkemize kdlturel ve sosyal olarak daha
¢abuk adapte olabilmekte ve daha verimli
¢alisabilmektedirler.
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ODA ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER

Preisentwicklung in der
Bundesrepublik Deutschland

Almanya’daki Fiyat
Gelismeleri

PREISENTWICKLUNG IN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND (OKTOBER 2015)
ALMANYA'DAKI FIYAT GELISMELERI (EKIM 2015)

Preise stand / Verand. z. Verand. z.
Zeitraum Vormonat % Vorjahresmonat %
Fiyatlar Endeks degeri / Onceki aya kiyasla Onceki yila kiyasla
dénem degisim oranmi1 % degisim oranmi1 %

Lebenshaltung 107,0 0 0,3
Gecim endeksi
Erzeugerpreise 103,1 -0,4 -23
Uretici endeksi
Einfuhrpreise
ithalat endeksi 99,3 0,3 -4,1
Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de, Basisjahr 2005 = 100
Kaynak: Federal Almanya istatistik Dairesi www.destatis.de, Baz yili 2005 = 100

WECHSELKURSENTWICKLUNG DOViZ KURLARININ GELiSiMi

2014 (TL)” 2015 (TL)™

Monat / Ay uUsb EURO Usb EURO

Januar / Ocak 2,1896 2,9813 2,2787 2,6718

Februar / Subat 2,1795 2,9870 2,4660 2,8151

Marz / Mart 2,2103 3,0679 2,6190 2,7592

April / Nisan 2,1248 2,9321 2,6950 2,8769

Mai / Mayis 2,0697 2,8389 2,5853 2,9387

Juni / Haziran 2,1361 2,8903 2,7373 3,0728

Juli / Temmuz 2,1185 2,8833 2,6358 2,9030

August / Agustos 2,1546 2,8836 2,8464 3,1578

September / Eyll 2,2128 2,8600 3,0414 3,4383

Oktober / Ekim 2,2680 2,8698 2,8820 3,2988

November / Kasim 2,2269 2,7841 2,8666 3,0873

Dezember / Aralik 2,3168 2,8796

* Effektivankaufkurs der ttirkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankasi Efektif Alis Kuru.
Quelle: Turkische Zentralbank www.tcmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankasi www.tcmb.gov.tr

WECHSELKURSENTWICKLUNG DOViZ KURLARININ GELISIMI (TL)*

3.4383

s USD === EURO
3.2988

3,25
3.0873
3,00
2,8796 26718 28151 27592 2.8666
° ,
£ 275
o
a 250
2 ° 2,3168 2,2787
=
2.25
2,00
Dezember Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September  Oktober ~ November
Aralik 0Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil EKim Kasim
2014 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015

* Effektivankaufkurs der tiirkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankas! Efektif Alis Kuru.
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Inflationsentwicklung in Istanbul
und der Tiirkei

VERBRAUCHERPREISE TUKETICI FIYATLARI

ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER ODA

istanbul ve Tiirkiye Genelinde
Enflasyon Gelisimi

. 2014 . . 2015 .
ITO* TUIK*~ ITO™ TUIK**
Monat / Ay monatlich  jahrlich monatlich  jahrlich monatlich  jadhrlich monatlich  jahrlich
Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk
Januar / Ocak 0,33 7,59 1,98 7,75 0,36 11,17 1,10 7,24
Februar / Subat 1,01 8,15 0,43 7,89 0,72 10,85 0,71 7,55
Marz / Mart 0,99 8,20 1,13 8,39 1,13 11,01 1,19 7,61
April / Nisan 2,65 8,30 1,34 9,38 1,90 10,19 1,63 7,91
Mai / Mayis 0,21 7,32 0,40 9,66 0,41 10,41 0,56 8,09
Juni / Haziran 0,66 7,81 0,31 9,16 -0,25 9,40 -0,51 7,20
Juli / Temmuz -0.64 9,01 0,45 9,32 -0.70 9.33 0,09 6,81
August / Agustos 1.04 10,01 0,09 9,54 0.90 9.18 0,40 7,14
September / Eyliil 0,63 9,92 0,14 8,86 0,50 9,04 0,89 7,95
Oktober / EKim 2,58 9,97 1,90 8,96 1,61 8,01 1,55 7,58
November / Kasim 1,02 10,72 0,18 9,15
Dezember / Aralik 0,17 11,14 -0,44 8,17
* Istanbuler Handelskammer (iTO), Daten fiir Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Tirkisches Statistikinstitut Ankara (TUIK), Daten fiir Tiirkei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik. gov.tr * Istanbul icin Istanbul Ticaret Odasi verileri, 1995 yili baz alinmustir, ** Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri, 2003 yili baz alinmistir.
Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr
VERBRAUCHERPREISE TUKETICI FIYATLARI ERZEUGERPREISE URETICI FIYATLARI
14 14 ITO monatlich 16
12 12 Ay|]|< 14
10 10 1
P — ————= || = 10 jihrlich 10—
; ; 12 Aylik i ——
o - i . ‘ ¢ —_\, \
2 2 TUIK monatlich |
4 -4 Aylik 0 —
-2
Mai Juni Juli August  September  Oktober | — TUIK jdhriich Mai Juni Juli August  September  Oktober
Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil EKim 12 Aylik Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim
2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015
ERZEUGERPREISE URETICI FIYATLARI
) 2014 B ) 2015 B
ITO* TUIK*~ ITO™ TUIK**
Monat / Ay monatlich  jihrlich monatlich  jéhrlich monatlich  jihrlich monatlich  jihrlich
Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk
Januar / Ocak 2,87 10,65 3,32 10,72 0,79 8,95 0,33 3,28
Februar / Subat 0,47 10,70 1,38 12,40 1,14 9,68 1,20 3,10
Madrz / Mart 1,42 12,68 0,74 12,31 1,57 9,83 1,05 3,41
April / Nisan 0,16 12,28 0,09 12,98 0,83 10,57 1,43 4,80
Mai / Mayis 0,26 12,30 -0,52 11,28 -0,11 10,16 1,11 6,52
Juni / Haziran 0,98 12,49 0,06 9,75 -0,16 8,91 0,25 6,73
Juli / Temmuz 0,44 12,35 0,73 9,46 0.20 8.65 -0,32 5,62
August / Agustos 0,99 12,33 0,42 9,88 0.83 8.47 0,98 6,21
September / Eyliil 1,59 13,77 0,85 9,84 0,99 7,84 1,53 6,92
Oktober / Ekim 1,29 14,19 0,92 10,1 0,86 7,38 -0,20 5,74
November / Kasim 0,67 13,06 -0,97 8,36
Dezember / Aralik -0,44 11,21 -0,76 6,36

* Istanbuler Handelskammer (iTO), Daten fiir Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Tirkisches Statistikinstitut Ankara (TUIK), Daten fir Tiirkei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik. gov.tr * Istanbul icin Istanbul Ticaret Odasi verileri, 1995 yili baz alinmustir, ** Tirkiye Istatistik Kurumu verileri, 2003 yili baz alinmistir.

Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr
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ODA ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER

Der deutsche AuSenhandel
mit der Tiirkei (in Mio. EUR)

IMPORTE ITHALAT

3.700 3.700
3.600 / 3.600
3.500 3.500
3.400 3.400
3.300 3.300
3.200 3.200
3.100 / 3.100
3.000 3.000
2.900 2.900

L 2.800 2.800

Oktober-Dezember
Ekim-Aralik

Januar-Madrz
Ocak-Mart

April-Juni
Nisan-Haziran

Juli-September
Temmuz-Eyliil

2012 s 2013

DEUTSCHE IMPORTE ALMANYA'NIN ITHALATI

2012 2013 2014 2015
Januar-Marz 3.110 3.027 3.292 3.522
Ocak-Mart
April-Juni 2.964 3.000 3.282 3.500
Nisan-Haziran
Juli-September 2.902 3.074 3.328 3.660
Temmuz-Eylil
Oktober-Dezember 2911 3.134 3.385
EKim-Aralik
Gesamt Toplam 11.887 12.235 13.286

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

BILANZ DENGE

2012 2013 2014 2015
Januar-Madrz 1.697 2.381 1.551 1.933
Ocak-Mart
April-Juni 2.190 3.002 1.391 2.548
Nisan-Haziran
Juli-September 2.223 1.996 1.431 1.939
Temmuz-Eyliil
Oktober-Dezember 2.071 1.907 1.658

EKim-Aralik

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

AUBENHANDELSVOLUMEN DIS TICARET HACMI

31.792 31.956 33.756 32.604

2011 2012 2013 2014

46 NOVEMBER-DEZEMBER KASIM-ARALIK 2015

Almanya‘nin Tiirkiye ile Olan
Dis Ticareti (milyon Euro)

EXPORTE IHRACAT

6.100
6.000
5.900
5.800
5.600
5.400
5.200
5.000 —
4.800
4.600
4.400
4.200
L 4.000

Januar-Mdrz
Ocak-Mart

April-Juni
Nisan-Haziran

Juli-September

Temmuz-Eyliil Ekim-Aralik

2014 = 2015

DEUTSCHE EXPORTE ALMANYA'NIN iHRACATI

6.100
6.000
5.900
5.800
5.600
5.400
5.200
5.000
4.800
4.600
4.400
4.200
4.000 J

Oktober-Dezember

2012 2013 2014 2015
Januar-Marz 4.807 5.408 4.843 5.455
Ocak-Mart
April-Juni 5.155 6.002 4.673 6.048
Nisan-Haziran
Juli-September 5.125 5.070 4.759 5.599
Temmuz-Eyliil
Oktober-Dezember 4.982 5.041 5.043
Ekim-Aralik
Gesamt Toplam 20.069 21.521 19.318

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

BILANZ DENGE

3.000 3.000
2.800 2.800
2.600 2.600
2.400 2.400
2.200 2.200
2.000 2.000
1.800 1.800
1.600 1.600
1.400 1.400
1.200 1.200
- 1.000 1.000
Januar-Marz April-Juni Juli-September  Oktober-Dezember
Ocak-Mart Nisan-Haziran Temmuz-Eyliil Ekim-Aralik

2012 w2013 2014 = 2015



Der tiirkische AuBenhandel

(in Mio.US-$)

IMPORTE ITHALAT

22.000 ‘/\/\ /\/_/
20.000
18.000 ~
16.000
14.000
12.000
10.000
Jan. Feb. Mdrz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
Ock. Sbt. Mart Nis. May. Haz. Tem. Ags. Eyl Ekm. Kas. Ara.
2012 s 2013
IMPORTE ITHALAT
2012 2013 2014 2015
Januar / Ocak 17.469 18.802 19.286 16.646
Februar / Subat 17.787 19.395 18.240 16.942
Marz / Mart 20.677 20.559 19.932 18.726
April / Nisan 19.273 22.825 20.659 18.373
Mai / Mayis 21.750 23.245 20.875 17.868
Juni / Haziran 20.438 21.012 20.792 18.200
Juli / Temmuz 20.835 22.968 19.941 18.209
August / Agustos 18.828 18.198 19.498 15.951
September / Eyliil 19.924 20.621 20.596 15.401
Oktober / Ekim 18.787 19.483 19.185 16.911
November / Kasim 20.949 21.404 21.385
Dezember / Aralik 19.826 23.137 21.794
Gesamt / Toplam 236.543 251.651 242.183
1)Aktualisierte Werte von TUIK / TUIK'den gtincellestirilmis veriler.
Quelle: Tiirkisches Statistikinstitut, Tiirkei / Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, Tirkiye.
BILANZ DENGE
Jan. Feb. Mdrz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
Ock. Sbt. Mart Nis. May. Haz. Tem. Ags. Eyl. Ekm. Kas. Ara.
-3.000
-4.000
-5.000
-6.000
-7.000
P\_/
-8.000
9.000
-10.000
-11.000
-12.000

2012 w2013

2014 s 2015

ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER ODA

Tiirkiye’nin Dis Ticareti
(milyon ABD-S)

EXPORTE IHRACAT

14,000 -
12.000 7‘_W
10.000
8.000
6.000
4.000
Jan. Feb. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
Ock. Sbt. Mart Nis. May. Haz. Tem. Ags. Eyl. Ekm. Kas. Ara.
2014 s 2015
EXPORTE IHRACAT
2012 2013 2014 2015
Januar / Ocak 10.350 11.482 12.400 12.303
Februar / Subat 11.749 12.387 13.054 12.233
Madrz / Mart 13.210 13.123 14.681 12.523
April / Nisan 12.632 12.469 13.372 13.352
Mai / Mayis 13.133 13.277 13.683 11.082
Juni / Haziran 13.234 12.393 12.882 11.956
Juli / Temmuz 12.833 13.060 13.346 11.135
August / Agustos 12.834 11.116 11.389 11.032
September / Eyliil 12.959 13.057 13.586 11.599
Oktober / Ekim 13.204 12.056 12.894 13.290
November / Kasim 13.767 14.200 13.073
Dezember / Aralik 12.633 13.192 13.282
Gesamt / Toplam 152.538 151.812 157.642
Quelle: Tiirkische Statistik Institut, Tiirkei / Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Tiirkiye
BILANZ DENGE
2012 2013 2014 2015
Januar / Ocak -7.119 -7.320 -6.886 -4.343
Februar / Subat -6.038 -7.009 -5.186 -4.709
Madrz / Mart -7.467 -7.437 -5.251 -6.203
April / Nisan -6.641 -10.356 -7.286 -5.023
Mai / Mayis -8.617 -9.968 -7.192 -6.787
Juni / Haziran -7.204 -8.618 -7.911 -6.243
Juli / Temmuz -8.002 -9.908 -6.595 -7.076
August / Agustos -5.994 -7.081 -8.109 -4.917
September / Eyliil -6.965 -7.561 -7.010 -3.802
Oktober / Ekim -5.583 -7.428 -6.291 -3.621
November / Kasim -7.182 -7.205 -8.311
Dezember / Aralik -7.193 -9.952 -8.512
AUBENHANDELSVOLUMEN DIS TiCARET HACMI
175 803 389.081 403.455 399.825
2011 2012 2013 2014
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ODA AUS DER KAMMER > TERMINE ODA'DAN > ETKINLIKLER

Veranstaltungen

01.-07.11.2015

Wirtschaftsdelegation IHK Hannover

Etkinlikler

Hannover Eyaleti Delegasyon gezisi

02.-06.11.2015

AHK Geschdftsreise - Industrieeffizienz

AHK is Gezisi - Sanayide Enerji Verimliligi

03.-04.11.2015

Ein Staatlich Gefordertes Zertifikatsprogramm Fiir Strategisches
Management Modul 3

Devlet Destekli Stratejik Yonetim Sertifika Programi
3. Boliim

10.-11.11.2015

Ein Staatlich Gefordertes Zertifikatsprogramm Fiir Strategisches
Management Modul 4

Devlet Destekli Stratejik Yonetim Sertifika Programi
4. Bolim

10.-13.11.2015

Bayrische Unternehmerreise nach Izmir

Bavyera Heyeti izmir ziyareti

12.-13.11.2015

Rhetorik und Prasentation (Seminar)

Etkili Konusma Sanati (Retorik) ve Etkili Sunum Becerileri (Egitim)

11.11.2015

Zertifikatsiibergabe Lehrgang Systemmechatroniker

Mekatronik Sistem egitimin sertifika dagitim toreni

16.-17.11.2015

Int. Beratungstag Stuttgart

Stuttgart Danisma Gunu

17.-18.11.2015

Ein Staatlich Gefordertes Zertifikatsprogramm Fiir Strategisches
Management Modul 5

Devlet Destekli Stratejik Yonetim Sertifika Programi
5. Bolim

19.11.2015

Exporttag Bayern

Bavyera ihracat Giinii

30.11.2015

HR Workshop- Workshop —Mangel an qualifizierten
Arbeitskraften

HR Workshop -
Nitelikli is Giicli Aqigi

07.-11.12.2015

AHK Geschdftsreise Geothermie

AHK s Gezisi Jeotermal

09.12.2015

HR- Summit

HR- Summit

10.12.2015

Finance Workshop- Recent developments in Turkish macro-
environment and markets

Finans Workshop-Tiirk Piyasalari ve Makro Ekonomik Cevre ile
ilgili Son Gelismeler

16.-17.12.2015

Dialektik (Seminar)

Miizakere Teknikleri ve Gorlisme Sanati (Egitim)

staatlich gefordertes
Seminarprogramm fiir
strategisches Management

Dieses Jahr fand zum ersten Mal ein 10- tagiges Seminar im

Rahmen eines staatlich geforderten Zertifikatsprogramms fur stra-

tegisches Management statt. In Zu-

sammenarbeit mit dem Mida Institute
wurden an insgesamt 10 Tagen Inhal-
te wie effektive Kommunikation und
Verhandlungstechniken, Fiihrung und
Coaching, Innovation, Zielsetzung
durch Strategien, Arbeitsbelastung
und Prioritatsmanagement/ Meeting-
fihrung sowie Motivation und Team-
fihrung gelehrt. Das 10- Tages Modul
aufgeteilt in jeweils zwei Tagen pro
Woche wurde in den Raumlichkeiten
der Deutsch-Turkischen Industrie- und
Handelskammer (AHK) veranstaltet.

Aufgrund der hohen Resonanz wird

die AHK Anfang 2016 nochmals ein solches Programm anbieten.
Mit einer Ruckerstattung von 70% konnen Sie durch Zahlung von
nur 30% des Paketpreises am Programm teilnehmen und mit we-
nig Aufwand viel Wissen aneignen. www.dtr-ihk.de
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Devlet destekli Stratejik
Yonetim Egitim
Programi

Bu sene ilk defa olmak Uzere 10 guinltik Devlet Destekli
Stratejik Yonetim Sertifika Programi diizenlendi. Mida institute

isbirligi ile toplam 10 glinlik
Egitimde Etkili lletisim ve
Mizakere, Liderlik ve
Kocluk, inovasyon,
Stratejiden Hedef
Belirlemeye, is Yikii ve
Oncelik YOnetimi/ Toplanti
Yonetimi, Motivasyon ve
Ekip Yonetimi islendi. 10
gunluk Egitim haftada iki
gln olmak tzere Alman-
Turk Ticaret ve Sanayi Odasl
Seminer Salonunda dizen-
lendi. Yuksek katihm iste-
ginden dolayr Odamiz 2016

senenin basinda Egitimi tekrarlayacaktr. Egitim masrafinin %70'ni
Devlet'ten iade alabiliyorken sadece %30 masraf ile Egitime katila-
rak az harcama ile yuksek bilgi aligverisi yapmaniz mumkundr.
www.dtr-ihk.de



ODA Themenplan 2016

ODA 2016 Konu Listesi

JANUAR-FEBRUAR OCAK-SUBAT

AUTOMATION / OTOMASYON

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Industrie / Sanayi

- Fabrik / Fabrika

- Prozess / Proses

- Kontroll-, Sicherheitssysteme und Ldsungen /
Kontrol, Emniyet Sistemleri ve (Giziimleri

LOGISTIK, CARGO, TRANSPORT, LAGERUNG /
LOJISTIK, KARGO, TRANSPORT, DEPOLAMA

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Logistikautomation / Lojistik Otomasyon

- Sicherheits- u. Lagersysteme / Giivenlik ve Raf Sitemleri
- Flurforderzeuge (Stapler, Hubwagen...) /

Depo Araglari ve (oziimleri

BANK, FINANZ, VERSICHERUNG /

BANKA, FINANS, SIGORTA

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Leasing und Factoring / Leasing-Faktoring

- Export- und Projektfinanzierung / ihracat ve Proje Finansmani
- Férderungen und Kredite / Tesvik Fonlari ve Kredileri

Anzeigen- und Redaktionsschluss /
Ilan ve redaksiyon teslim tarihi:
22.01.2016

MARZ-APRIL MART-NISAN

AUTOMOBIL/ OTOMOTIV

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Automationssysteme, Einsatz u. Ldsungen /
Otomasyon Sistemleri, Uygulamasi ve (ziimleri

- Verkehrs-, Sicherheits- und Kontrollsysteme Technologien /
Trafik, Giivenlik ve Kontrol Sistemleri

- Technologien / Arag Teknolojileri

AUTOMOBIL ZULIEFERINDUSTRIE/
OTOMOTIV YAN SANAYI
- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler
- Messinstrumente (Bremskontrolle, Klima...) /
Olciim Cihazlari (fren kontrol, klima, isitma...)
- Lack, Chemische Produkte / Boya, Kimyasal Uriinleri
- Sitzsysteme und Ausstattung /
Koltuk Sistemleri, Baglant: Elemanlar ve Aksesuarlar

Anzeigen- und Redaktionsschluss /
Ilan ve redaksiyon teslim tarihi:
14.03.2016

oElr— 1

MAI-JUNI MAYIS-HAZIRAN

BAUWIRTSCHAFT/ YAPI TEKNOLOJILERI ve MALZEMELER]
- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler
- Gebdudeautomation, Intelligente Gebdudesysteme Technologien/
Bina Otomasyon, Akilli Bina Sistemleri
- Baustoffe / Insaat Malzemeleri
- Arbeits- und Baumaschinen, Fahrzeuge /
Is ve Insaat Makineleri, Araclar
- Werkzeuge, Verbindungstechnik, Tiiren, Fenster... /
Baglanti Elemanlan, Kapi, Kilit, Pencere...

ELEKTRISCHE HA USHALTSGERA TE/

BEYAZ ESYA/ ISI SEKT ORU

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Elektrikli Ev Aletleri / Kiichengerdite und Unterhaltungselektronik
- Elektrische Haushaltsgerdte / Tiiketici Elektronigi

- Aktuelles aus der Branche / Isitma, Sogutma, Havalandirma

WOHNEN- KUCHE, BAD, GARTEN/

EV, MOBILYA, MUTFAK, BANYO, BAHCE

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Wohnen, Dekorieren / Ev, Mobilya, Dekorasyon

- Armatur, Fliesen, Holz / Armatiir, Seramik, Orman Uriinleri
- Architektur / Mimarlik

Anzeigen-und Redaktionsschluss /
Ilan ve redaksiyon teslim tarihi:
13.05.2016

JULI-AUGUST TEMMUZ-AGUSTOS

ENERGIE, ERNEUERBARE ENERGIEN /

ENERJI ve YENILENEBILINIR ENERJI

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Energie-Automation / Enerji Otomasyon

- Umwelt / Cevre

- Energielogistik / Elektrik, Enerji Lojistigi

- Wasser, Wind, Photovoltaik, Gas, Geothermie Energie,
Technologien, Systeme / Su, Riizgar, Photovoltaik, Gaz,
Jeotermal Enerji Teknoloji Sistemleri

UMWELTSCHUTZ / CEVRE KORUMA

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Automatisierung Kidiranlagen / Aritma Tesisi Otomasyonu

- Recycling / Geri Déniisiim

- Abfall- & Abwasserentsorgung Abwasseraufbereitung /
Geri Ddniisiim, Coziimler, Sistemler ve Projeler

GESUNDHEIT, MEDIZIN / SAGLIK, MEDIKAL
- Aktuelles aus der Branche / Sekttrden Haberler

- Medizinische Neuerungen / Tipta Yenilikler

- Medizinische Gerdte / Tibbi Cihazlar ve Aletler

- Gesundheitstouristik / Saglik Turizmi

Anzeigen- und Redaktionsschluss /
Ilan ve redaksiyon teslim tarihi:
18.07.2016

SEPTEMBER-OKTOBER EYLUL-EKIM

CHEMIE, PHARMA / KIMYA ve ilA( SEKTORU

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Kimyevi Maddeler / Kimyevi Maddeler

- Gesundheit, Arznei, Agrar, Pflege, Hygiene, Kosmetik /
Saglik, llag, Tarim, Gida, Bakim, Temizlik, Kozmetik

- Coatings-Lack-Farben / Coatings-Boya

- Kunststoff, Glas / Plastik, Cam

INFORMATIONSTECHNOLOGIEN /

BILI,S'IM TEKNOLOJILERI

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Automatisierung-Informationstechnologien / Bilisim Otomasyonu
- Kommunikationstechnologien / Yeni lletisim Teknolojileri

- Telekommunikation - Mobil / Telekomiinikasyon — Mobil

INFORMATIONSTECHNOLOGIEN /
YATIRIM DESTEK ve TANITIM AJANSI
- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler
- Aufgaben und Dienstleistungen /
Yatinm Bdlgesi Secenekleri (analiz, sektdr, tesvik...)
- Auswahl der Investitionsgebiete -Kriterien /
Garevleri ve Hizmet Alanlan

Anzeigen- und Redaktionsschluss /

llan ve redaksiyon teslim tarihi:
16.09.2016

KONTAKTANSCHRIFT / iLETiSiM:

NOVEMBER-DEZEMBER KASIM-ARALIK

MASCHINEN-AUTOMATION/

MAKINE ve OTOMASYON SISTEMLERI

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Verpackung / Ambalaj, Paketleme

- Metall, Stahl, Schweiltechnik / Demir, Celik, Metal, Kaynak
- Robot / Robot

HOTELLERIE & TOURISMUS / OTELCILIK & TURIZM
- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler
- Trends und neue Technologien /
Turizm ve Otelcilikte Teknolojik Yenilikler
- Franchising / Otelcilik ve Franchising

CONSULTING / DANISMANLIK

- Aktuelles aus der Branche / Sektdrden Haberler

- Vorteile von Beratungsdienstleistungen /
Danismanlik Sisteminin Avantajlan

- Kriterien fiir prof. Beratungsdienste /
Profesyonel Danismanliin Kriterleri

- Qualitdtsstandards / Kalite Yonetim Sistemi

Anzeigen- und Redaktionsschluss /
Ilan ve redaksiyon teslim tarihi:
18.11.2016

Deutschland / Almanya: Am Miihlenkreuz 50, 50181 Bedburg - Tel: +(49) 2272 /90 27 27 Fax: +(49) 2272/ 90 27 28

Tiirkei / Tiirkiye: Mumhane Cad. Nimet Han No. 45 K.2 / D. 24 Karakéy-Beyogdlu / Istanbul
E-mail: aksen@titaan.de / http: www.titaan.de

- Tel: +(90) 212 251 96 89 Fax: +(90) 212 251 47 78




TITA|AN

CONSULTING

Sie wollen auf einen stark wachsenden
Wirtschaftsmarkt?

TITAAN CONSULTING begleitet Sie!

Die Tiirkei hat eine besonders stark - Ubernahme von Distributionen Wir unterstiitzen Sie in

und schnell wachsende und Reprdsentanzen folgenden Branchen:

Volkswirtschaft und zahlt somit fiir

Deutschland zu den weltweit - Unterstiitzung in - Energie, erneuerbare Energien

wichtigsten Handelspartnern. Investitionsfragen und - Recycling, Abfall- &

Immobiliensuche Abwasserent_sﬂrg””g
Die Beratungsdienstleistungen (Niederlassungen, Biiros, . . :
der TITAAN CONSULTING: Produktionsstitten etc.) “Clemisce Inuestie/ Fesmeiene
- Anlagenbau

- Marktanalyse, - Vermietung von Birordaumlich- - Agrartechnik
Markteintrittsstrategien, keiten mit Office-Service - Nahrungsmittel
Wettbewerbssituation (Empfang, Verwaltung, - Gesundheitswesen

Abwicklung, Telefondienst etc.)

- Akquisition von Gespréchster- - Automotive Industrie

minen - und partnern vor Ort - Beratung in steuerlichen- sowie - Bank - & Versicherungswesen
Rechtsfragen bei Firmengriindung - Logistik
- Organisation und Abwicklung von - Tourismus

Geschiift- und Delegationsreisen - Ubersetzungsservices

mit persénlicher Begleitung - Airlines

- Organisation von Messeauftritten, - Stahlindustrie
- Akquise von potentiellen Kunden, Veranstaltungen und Konferenzen - Schiffsbau und Hafenanlagen
I.fem:tm und Ve:-tnebs.oartnem

- Marketing und
Verkaufsunterstiitzung inkl.
Druckdienstleistungen

TITAAN CONSULTING
Ihr Berater

tir den tiirkischemMarkt
i b

Am Miihlenkreuz 50 Mumhane Cd. Nimet Han No. 45/47
50181 Bedburg / Germany Karakoy / Istanbuf - Tiirkive

Tel: + 49 (0) 2272 /90 27 27 Tel: +90{0) 212/ 251 96 89

Fax: + 49 (0) 2272/90 27 28 Fax: +90(0) 212/25147 78




