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Tiirkische Firmen verstirken Direktinvestitionen im Ausland

Tiirk firmalan yurtdisindaki yatirnmlarim artiriyor

Verzicht auf sonderverbrauchssteuer GroBprojekte beflligein Tiirkische Untermehmen zeigen

(OTV) soll den Automarkt beleben Schienensysteme steigendes Interesse an
intemationalen Engagements

OTV miijdesi otomotiv pazann Rayll sistern pazar dev projelerie Turk kurulustannin uluslararasi

hareketlendirdi bliylyor girisimlere gosterdikleri ilgi artiyor
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sehr geehrte Mitglieder der Deutsch-Turkischen Industrie-
und Handelskammer, verehrte Leserinnen und Leser der ODA,

der Countdown lduft zum Start vieler aufregender Ereignisse
in den kommenden Wochen. Der Monat Juni steht im Zeichen
der Parlamentswahlen, deren Ausgang sicher mit Spannung er-
wartet wird. Nach den letzten Monaten, die vom Wahlkampf ge-
pragt waren, durfte in der 2. Jahreshalfte die Rickkehr zum Ta-
gesgeschaft zu erwarten sein.

Besonders freue ich mich, Ihnen unser Sommerfest am 13.
Juni 2015 ankundigen zu durfen. Die Ausrichtung des 14. Sommer-
festes der deutschen Wirtschaft wird auf dem Geldnde der histo-
rischen Sommerresidenz des deutschen Botschafters in Tarabya
stattfinden. Eine Neuerung in diesem Jahr wird sein, dass jeder
Gast nunmehr einen Sitzplatz finden wird.

Am 24. Juni 2015 wird die jahrliche Mitgliederversammlung
unserer Kammer stattfinden, die dieses Jahr im Istanbuler Moven-
pick-Hotel zusammenkommt. Ich hoffe maoglichst viele von Ihnen
personlich begriBen zu dirfen.

Ferner mochte ich Sie auf unsere Webseite aufmerksam ma-
chen, die seit kurzem ein neues Facelift bekommen hat. Dort er-
halten Sie stets einen aktuellen Uberblick tiber samtliche Neue-
rungen und Aktivitaten Ihrer Handelskammer. Zu allen Veranstal-
tungen werden Ihnen aber selbstverstandlich wie gewohnt ge-
sonderte Einladungen per Mail zugehen.

Nicht zuletzt méchte ich mich an dieser Stelle noch einmal
sehr herzlich bei unseren Sponsoren des Sommerfestes bedan-
ken, die dieses besondere Ereignis erst ermoglicht haben.

In diesem Sinne bedanke ich mich fir Ihr Interesse an unserer
Kammer und wiinsche Ihnen eine spannende Lektlre dieser Aus-
gabe und verbleibe

Mit herzlichen GriiBen

Kemal Erimtan
Prasident der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskammer

Unsere Premium-Mitglieder im Jahr 2015 / 2015 Yilin Premium Uyeleri:
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VORWORT ONSOZ ODA

Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Degerli Uyeleri,
Sayin ODA okurlari,

heyecanl gececek birkac hafta icin geri sayima baslamis bulu-
nuyoruz. Temmuz ayina, sonucu heyecanla beklenen genel se-
¢imler damgasini vurmakta. Secim yarisina sahne olan gectigimiz
aylardan sonra yilin ikinci yarnsinda is hayatinin normal rutinine
donmesi beklenmektedir.

Ozellikle sizlere 13 Haziran 2015 tarihinde diizenlenecek Yaz
Parti'mizi duyurmaktan mutluluk duyuyorum. Alman Buyukelciligi
Tarihi Yazlik Rezidansi bahgesinde diizenlenecek 14. Yaz Parti-
si'ndeki bir yenilik de her bir misafirimiz i¢in oturma yerinin su-
nulmasidir.

Yillik Olagan Genel Kurulumuz ise 24 Haziran 2015 tarihinde
istanbul Movenpick Hotel'de gerceklesecektir. Umarim siz degerli
Uyelerimizden mumkun oldugunca cogu ile orada sahsen gorus-
me sansina sahip olabilirim.

Ayrica dikkatinizi Kisa bir sure 6nce yeni ara ylzlne kavusan
internet sayfamiza cekmek isterim. Oda'niz hakkindaki glincel ye-
nilikleri ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgileri internet sayfamiz tze-
rinden takip edebilirsiniz ama etkinliklerimiz ile ilgili davetiyeleri
elbette ki alsildig Uzere e-posta ile almaya devam edeceksiniz.

Ayrica tekrar Yaz Partimizin organizasyonundaki sponsor fir-
malarimiza bu glizel gecenin organizasyonunu mumkun kildiklar
icin kalpten tesekkurlerimi iletmek isterim.

Boylelikle Oda’miza gosterdiginiz ilgi icin tesekkur eder ve
dergimizin bu sayisi icin keyifli okumalar dilerim.

Saygilarimla,

Kemal Erimtan
Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

@ MercedesBenz  Rodl & Partner e
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Uygulama Odakli Endiistriyel Otomasyon
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Mekatronik egitimlerimiz endiistrinin beklentiferi dikkate alinarak tasarlanmistir. Bu programlar katiimcilara gerekli olan teorik ve
pratik bilgileri kazandirarak onlann profesyonel yasamda ihtiyag duyduklan bilgi, beceri ve yetkinligi saglamaktadir.
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ODA NACHRICHTEN HABERLER

Der im Meer errichtete
Flughafen Oordu-Giresun nimm¢

den Betrieb auf

Mit dem ehrgeizigen Projekt war
2011 begonnen worden. Um die
Schwarzmeerstadte Ordu und Giresun an
das Luftverkehrsnetz anzuschlieBen war
im Meer durch Aufschuittung Land ge-

wonnen worden. Es ist der erste im Meer

errichtete Flughafen Europas und der Ttir-

kei und der dritte weltweit. Die Kosten
beliefen sich auf 360 Mio. TL (etwa 128
Mio. Euro) (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

FOTO: WWW.UBAK.GOV.TR

Deniz lizerine kurulan
ordu-Giresun havalimani acildi

Tiirkiye’nin deniz (izerine kurulan
ilk havalimani projesi olan Ordu-Giresun
Havalimani nihayet acildi. iki sehrin 6zle-
mi sona erdi. Yapimina 2011 yilinda
baslanan ve Ordu’'nun Gulyal ilcesinde

deniz Uzerine tas dolguyla insa edilen du-
nyanin U¢lncd, Avrupa’nin ve Turkiye'nin
ilk havalimani olan Ordu- Giresun Havali-

mani (OGU) yaklasik 360 milyon liraya ta-
mamlandl. (T.C. Ulastirma Bakanligi)

Das erste
satellitenzentrum
der Tiirkei
eroffnet

staatsprasident Erdogan hat in Ankara-
Kazan das Integrations- und Pruifzentrum fiir
Weltraumsysteme (USET) eroffnet. Es ist das
erste seiner Art in der Turkei. Vom bereits
1984 gegriindeten Luft- und Weltraumunter-
nehmen TUSAS wurden zunachst in Lizenz
F-16 Flugzeuge hergestellt. Nach der Ver-
staatlichung 2005 begann laut Erdogan eine
neue Epoche. Heute gehore TUSAS zu den
weltfuhrenden Flugzeugunternehmen.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Tiirkiye'nin
ilk uydu merkezi
devreye girdi

Cumhurbaskani Erdogan, Tirkiye'nin
ilk Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test Mer-
kez'inin agilisini Ankara'nin Kazan ilgesinde
yaptl. TUSAS'In 1984 yilinda sadece F-16’larin
fason Uretimi icin kuruldugunu animsatan Er-
dogan, TUSAS'In yapisinin 2005 yilinda milli-
lestirilerek yeni bir donemin basladiginin alti-
ni ¢izdi. Cumhurbagkani Erdogan, bugtin artik
TUSAS'In havacilik alaninda duinyanin en
onemli kuruluglarindan biri haline geldigini
sOyledi. (Posta)

Nach Abschluss der Testfahrten hat der
erste der turkis gestrichenen Hochgeschwin-
digkeitszlge der turkischen Staatsbahn
(TCDD) den Betrieb zwischen Ankara und Ko-
nya aufgenommen. Die Zuige stammen vom
deutschen Unternehmen Siemens.

Der zustandige TCDD-Regionalleiter, Ab-
durrahman Geng, gab die Bestellung von 7
Komplettztigen bekannt, die eine Hochstge-
schwindigkeit von 320 Stundenkilometern
erreichen. Sechs der sieben Zuge befinden

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Jungfernfahr¢ des Ssiemens
Hochgeschwindigkeitszug
zwischen Ankara und Konya

sich in der Fertigung. Der Beginn der Ausliefe-
rung ist fr die erste Halfte 2016 vorgesehen.

siemens’in ¢ok yiiksek hizh
treni Ankara-Konya arasinda
seferlere basladi

TCDD tarafindan Alman Siemens
firmasindan temin edilen ve test surus-
leri tamamlanan turkuaz renkli yeni
cok yuksek hizli tren setlerinden ilki
Ankara-Konya YHT hattinda bugtn hiz-
mete girdi.

TCDD Yuksek Hizli Tren Bolge Mudu-
rd Abdurrahman Geng, 7 adet ¢ok yuk-
sek hizli tren seti temini projesi kapsa-
minda siparis verildigini, trenlerin saatte
320 kilometre igletme hizina ulastigini
kaydetti. Diger 6 tren setinin yapiminin

devam ettigini, 2016'nin ilk yansindan itibaren de diger tren set-
lerin tesliminin yapilmaya baslanacagini soyledi. (Habertiirk)
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Autoproduktion geht
ungebremst welter
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Im 4-Monatszeitraum Januar-April 2015
stellte die tiirkische Automobilindustrie
455.000 Einheiten her. Laut Bericht des Ver-
bandes der Automobilhersteller (OSD) zur
Import-, Export- und Verkaufsentwicklung
sind das 28% mehr als im Vergleichszeit-
raum des Vorjahres. Die PKW-Produktion
allein stieg um 15% an; auf sie entfielen
266.000 der insgesamt 455.000 Einheiten.

Die Zuwachsraten flr Nutzfahrzeuge
betrugen im Berichtszeitraum fur Mini-
busse (166%), Kleintransporter (45%), LKWs
(37%), Busse (19%) und Kleinlaster (6%). Bei
Midibussen ging die Produktion dagegen
um 4% zuruck.

\m =
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Zwischen Januar und April wurden 17%
mehr Fahrzeuge exportiert, davon 10%
mehr PKW. Insgesamt wurden 335.000 Ein-
heiten ausgeftihrt, darunter 211.000 Perso-
nenkraftfahrzeuge. Gleichzeitig wurden
mit 124.000 Einheiten 33% mehr Nutzfahr-
zeuge ins Ausland verkauft.

Der Gesamtmarkt weitete sich in den
ersten vier Monaten des Jahres um 56% auf
280.000 Einheiten aus. Verkdufe von PKW
stiegen um 49% auf 197.000 Einheiten, von
leichten Nutzfahrzeuge um 86% auf 68.000
Einheiten und von schweren Nutzfahrzeuge
um 40% auf 15.000 Einheiten.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

otomotiv gaz kesmedi

Tiirk otomotiv sanayisinde 2015 ocak-
nisan doneminde toplam tretim ytizde 28
artarak 455 bin seviyesinde gerceklesti.
Otomotiv Sanayii Dernegi'nin (OSD) "2015 Ni-
san Ay Uretim, ithalat, ihracat, Satis Deger-
lendirme Raporu"na gore, ilk dort ayda ge-
¢en yila kiyasla toplam dretim yuzde 28,
otomobil Uretimi ylizde 15 artti. Bu do-
nemde, toplam Uretim 455 bin, otomobil
Uretimi ise 266 bin duzeyinde gerceklesti.

Ticari araglarda Uretim bu donemde,
minibuste ylzde 166, kamyonette ylizde
46, buyuk kamyonda ylzde 37, otobuste
yuzde 19, kliciik kamyonda ytzde 6 artar-
ken, midibuste ise ytizde 4 azaldL.

Ayni donemde, toplam otomotiv ihra-
catl adet bazinda ytzde 17, otomobil ihra-
catl ise ylzde 10 artti. Bu donemde toplam
ihracat 335 bin, otomobil ihracati ise 211
bin diizeyinde gerceklesti. Ticari arac ihra-
cat1 ylzde 33 artisla 124 bin dlzeyinde
kaydedildi.

Toplam pazar ocak-nisan doneminde,
2014 yilr ayni donemine gore ytzde 56
genisleyerek 280 bine ulasti. Bu donemde
otomobil pazarinda satislar ytizde 49 arta-
rak 197 bine, hafif ticari ara¢ pazan ylzde
86 artarak 68 bine, agir ticari arag pazari
ylzde 40 artisla15 bin duzeyine cikti.
(Diinya Gazetesi)

NACHRICHTEN HABERLER ODA

Verzicht auf
sonderver-
brauchssteuer
(0TV) soll den
Automarkt
beleben

Wer bis Ende 2016 ein neues
Taxi, einen neuen Minibus oder Bus
flr private stadtische Beforderungs-
leistungen anschafft, zahit keine
OTV. Diese Anklindigung wurde von
der Autoindustrie begruBt. Dartiber
hinaus gab Ministerprdsident Davu-
toglu bekannt, dass die Anschaffung
von Kameras fur Gewerbefahrzeug
und die GPRS-Gebuhr zur Positions-
bestimmung von der Steuer
absetzbar seien. Ali Haydar Bozkurt,
Geschaftsfuihrer der Toyota Turkiye
Pazarlama ve Satis A.S., auBerte sich
zuversichtlich, dass die OTV-Rege-
lung flir PKW sich positiv auf die
Verkaufe in diesem Segment
auswirken werde.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

OTV miijdesi
otomotiv
pazarini
hareketlendirdi

Taksi, hatli minibus, servis araci,
0zel halk otobusunt 2016 yili sonuna
kadar yenileyenlerden OTV alinmaya-
caginin aciklanmasi, otomotiv sekto-
rinde olumlu karsilandi. Bagbakan
Ahmet Davutoglu, taksi, hatli minibus,
servis arac, 0zel halk otobusunu 2016
sonuna kadar yenileyenlerin OTV'sini
karsilayacaklarni, ticari araclara taki-
lacak kamera ve GPRS bedelini de
vergiden dusureceklerini aciklamisti.
Toyota Turkiye Pazarlama ve Satis A.S.
CEO’su Ali Haydar Bozkurt binek arac-
lar icin de yapilacak OTV diizenleme-
sinin bu segmentteki satislari hare-
ketlendirecegini belirtti.

(Dlinya Gazetesi)
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Tiirkei
Kfz-Industrie und
Kfz-Teile

Turkiye - otomotiv
ve yedek parca
sek¢oru

Die turkische Kfz-Industrie, die 2014 eine
Schrumpfung des lokalen Absatzmarktes von na-
hezu 10% hinnehmen musste, rechnet fur das
Jahr 2015 mit einem gunstigen Konjunkturverlauf.
Die Zahlen fur das 1. Quartal 2015 mit einem Ver-
kaufsplus von 50% ubertreffen alle Erwartungen.

Die Kfz-Hersteller verfolgen weiterhin Projekte zum Ausbau der
Produktionskapazitdten. Die ehrgeizigen Expansionsplane der Re-
gierung fur die Kfz-Industrie bis zum Jahr 2023 mussen jedoch vo-
raussichtlich nach unten korrigiert werden.

Trotz des hohen Marktpotenzials und mehrerer Faktoren, die
mittelfristig eine starke Marktexpansion erwarten lassen, entwi-
ckelte sich 2014 der inldndische Kfz-Absatz unter den Erwartungen.
Die gesamten inlandischen Kfz-Verkaufe verzeichneten gegenuber
2013 einen Rickgang von 9,6%. Nach diesem starken Einbruch sind
die Aussichten fir die Entwicklung des Inlandsmarktes 2015 jedoch
gunstig. Branchenvertreter erwarten einen erheblichen Absatzzu-
wachs.

Der Verband der Automobilvertriebsfirmen ODD erwartet fur
2015 einen Kfz-Absatz von 900.000 bis 950.000 Fahrzeugen. Die im

6 MAI-JUNI MAYIS-HAZIRAN 2015

2014 yiinda yurtici piyasada %10’a varan bir ku-
culmeyi sineye ¢ekmek zorunda kalan Turk oto-
motiv sektord 2015 yilinda konjonkturun daha
elverisli seyretmesini bekliyor. 2015 yilinin 1.
ceyreginde satislarda kaydedilen %50'lik artis
tum beklentileri astl.

otomotiv ireticileri halen Uretim kapasitelerini genisletmeye
yonelik projeler izlemeye devam ediyor. Ancak hiikiimetin oto-
motiv sektoru icin 2023 yilina kadar yapmis oldugu iddiali
genisleme planlarinin asagi dogru revize edilmek zorunda kalina-
cagl tahmin ediliyor.

Yuksek piyasa potansiyeline ve orta vadede guicli bir piyasa
genislemesi beklentisi yaratan pek cok faktore ragmen yurtici
motorlu tasit satisi 2014 yilinda beklentilerin altinda gerceklesti.
Yurtici motorlu tasit satislarinin tamami 2013 yilina kiyasla %9,6'lik
bir gerileme kaydetti. Ancak bu gliclti gerilemeden sonra 2015
yilinda yurtici piyasanin gelismesi icin olan tahminler elverisli goru-
nuyor. Sektor temsilcileri satislarda kayda deger bir artis bekliyor.

Otomotiv Distribuitorleri Dernegi ODD, 2015 yilinda 900.000 ila
950.000 otomobil satiimasini bekliyor. Otomotiv piyasasinda 2015
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1. Quartal 2015 eingetretene kraftige Expansion des lokalen Kfz-
Marktes von 50% gegenuber dem gleichen Zeitraum des Vorjahres
lasst erwarten, dass die zum Anfang des Jahres veroffentlichten
konservativen Absatzprognosen flr 2015 deutlich Ubertroffen wer-
den und der Aufschwung im Laufe des Jahres weiter an Fahrt ge-
winnt. Allerdings war der starke Absatzanstieg in den ersten drei
Monaten 2015 in hohem MaBe auf die gestiegenen Inflationserwar-
tungen der Kdufer zurtickzufiihren. Die schwache ttirkische Lira
treibt Uber gestiegene Importkosten die Preise in die Hohe. Mit der
Vorverlegung der Kdufe sollten weitere Preissteigerungen vermie-
den werden.

Mit einem Anteil von 52,4% bestand mehr als die
Halfte der registrierten Fahrzeuge aus Pkw

Nach Angaben des tiirkischen Statistikamtes TUIK waren per
Ende 2014 landesweit 18,8 Mio. Kraftfahrzeuge dem StraBenver-
kehr zugelassen (Ende 2013: 17,9 Mio.). Mit einem Anteil von 52,4%
bestand mehr als die Hélfte der registrierten Fahrzeuge aus Pkw.
Der Anteil der Lieferwagen (Pick-up) wurde mit 16,3%, der Kraftra-
der mit 15,0%, der Traktoren mit 8,6%, der Lkw mit 4,1%, der Mini-
busse mit 2,3%, der Omnibusse mit 1,1% und der Spezialfahrzeuge
mit 0,2% angegeben.

Auffallig ist der steigende Anteil von Fahrzeugen mit LPG-Be-
trieb, der inzwischen mehr als 40% erreicht. Dabei handelt es sich
um Pkw, die nach Auslieferung von den Besitzern auf LPG umge-
rustet werden, da LPG im Vergleich zu Benzin und Dieselkraftstoff
deutlich preisglinstiger ist. Von den Ende 2014 registrierten knapp
9,9 Mio. Pkw fuhren 41,4% mit LPG-Antrieb. Der Anteil der Fahr-
zeuge mit Benzinantrieb sank auf 29,0% und der Fahrzeuge mit
Dieselantrieb stieg auf 29,2%.

Die VW-Gruppe, die in der Turkei im Gegensatz zu den anderen
internationalen Herstellern kein Produktionswerk unterhalt, bleibt
Marktflhrer. Deutsche Fahrzeuge erfreuen sich hoher Beliebtheit.
Jedes dritte in der Tlrkei verkaufte Auto stammt aus deutscher
Produktion.

Es ist das Ziel der turkischen Regierung, die lokale Wertschop-
fung in der Kfz-Industrie zu erhohen und die hohe Importabhangig-
keit, insbesondere bei hochwertigen Motor- und Getriebeteilen, die

yilinin 1. ¢eyreginde gecen yilin ayni donemine gore %50 gibi bir
oranda gerceklesen glicli bliyime, yilin basinda 2015 icin acikla-
nan tutucu satis ongorulerinin bariz olarak asilacagi ve yukselisin
yil boyu devam edecegi beklentisini dogurdu. Ancak 2015 yihnin ilk
Uc¢ ayinda satislarda yasanan bu guclu artis buyuk ol¢tide alicilarin
ylksek enflasyon beklentilerine dayanmaktaydi. Zayif Turk Lirasl
artan ithalat maliyetleri Uzerinden fiyatlar yUkseltti. Satislarin 6ne
¢ekilmesiyle devam eden fiyat artislarindan kaginilmasi amaclani-
yordu.

Tescilli araclarin yarisindan fazlasi %52,4 gibi bir
payla otomobillerden olusmaktaydi

Tirkiye istatistik Kurumu TUIK verilerine gére 2014 yili sonu
itibariyle Ulke genelinde karayollarinda 18,8 milyon tescilli motorlu
tasit bulunmaktaydi (2013 sonu: 17,9 milyon). Tescilli araclarin yari-
sindan fazlasi %52,4 gibi bir payla otomobillerden olusmaktaydi.
Kamyonetlerin (Pick-up) orani %16,3, motosikletlerin %15,0, traktor-

lerin %8,6, kamyonlarin %4,1, minibuslerin %2,3, otobuslerin %1,1
ve Ozel araclarn %0,2 olarak verilmisti.

LPG ile ¢calisan tasitlarin %40'a ulasan oranindaki artis goze
carpmaktadir. Bunlar teslim alindiktan sonra sahipleri tarafindan
LPG taktinlan otomobillerdir, ¢clinkii LPG fiyati benzin ve motorine
kiyasla cok daha ucuzdur. 2014 sonu itibariyla tescilli olan 9,9 mil-

ABSATZ VON KFZ IN DER TURKEI (IN EINHEITEN; VERANDERUNGSRATEN IN PROZENT)
TURKIYE'DE MOTORLU TASIT SATISLARI (BIRIM CINSINDEN; DEGISIM ORANLARI YUZDE CINSINDEN)

Typ Tip 2013 2014 Verdnderung (in %) Degisim (%)
Pkw Otomobil 664.655 587.331 156
.davon importiert Jthal edilenler 517.527 429.982 -16,9
Nfz Ticari araglar 228.469 220.155 36
.Mini- und Midi-Busse Minibus ve midibusler 3.959 3.019 23,7
Busse .Otobusler 4.027 1.378 -65,8
Kleintransporter, Kamyonet, 188.723 180.350 44
Pick-Ups Pick-Up

Lastwagen Kamyon 31.760 35.408 115
Insgesamt Toplam 893.124 807.486 -9.6
.davon importiert JIthal edilenler 615.609 522.842 -15,0

Quelle: Otomotiv Sanayi Dernegi (0SD) Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD)
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bei der Fertigung einen Kostenanteil zwischen 20% und 40% errei-
chen, abzubauen. Nach den geltenden Forderbestimmungen erhal-
ten - unabhadngig vom Investitionsstandort - samtliche Projekte fir
die Kfz-Fertigung mit einem Wert von mindestens 300 Mio. TL die
Verglnstigungen der Forderzone 5 (wenig entwickelte Provinzen in
Ost- und Sudostanatolien), in der groBzuigige Subventionen gewahrt
werden, die bei Inanspruchnahme aller moglichen Forderungen
74% der geplanten Investitionssumme erreichen konnen.

Die staatlichen Forderungen bestehen in erster Linie aus Steu-
ererleichterungen, Zinsverguinstigungen, Landzuteilungen sowie
Subventionen auf den Arbeitgeberanteil bei Sozialversicherungsab-
gaben fir die Beschaftigten. Bei Projekten zur Produktion von Kfz-

Die Erhohung der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
stehen nach Angaben des Fachverbandes der Kfz-Zulieferfirmen

TAYSAD im Mittelpunkt der zukunftsgerichteten MaBnahmen zur

yon otomobilden %41,4 kadar LPG gliclyle hareket etmekteydi.
Benzinli tasitlarin orani %29,0'a dustu ve dizel tasitlarin orani
%29,2'ye gkt

Diger uluslararasi Ureticilerin aksine Turkiye’'de Uretim tesisi
bulunmayan VW Grubu piyasa liderligini korudu. Alman tasitlar el
Ustlinde tutuluyor. Turkiye'de satilan her ¢ ara¢tan biri Alman
malidir.

Turkiye hiikiimetinin hedefi, otomotiv sektortindeki yerel
katma degeri yukseltmek ve 0zellikle de tretimde %20 ile %40
arasinda bir maliyet payina ulasan kaliteli motor ve sanziman par-
calarindaki yuksek ithalat bagimliligini azaltmaktr. Yurdrlukteki
tesvik sartlarina gore otomotiv imalati alaninda degeri en az 300

Taslit Araclarl Yan Sanayicileri Dernegi TAYSAD verilerine
gore sektorun guclendirilmesi icin gelecegi yonelik tedbirlerin
basinda arastirma ve gelistirme harcamalarinin artiriimasi gel-
mektedir.

Starkung der Branche.

Motoren betragt die Mindestsumme fur die Inanspruchnahme der
Forderungen 75 Mio. TL und bei der Herstellung von Motor- und Ge-
triebeteilen sowie Komponenten der Kfz-Elektronik 20 Mio. TL.
Werden die Investitionen in organisierten Gewerbegebieten "Or-
ganize Sanayi Bolgesi" (0SB) durchgeflihrt, kommen weitergehende
Vergunstigungen in Betracht. Forschungs- und Entwicklungsausga-
ben flr Elektroautos werden tber die staatliche Forschungsanstalt
TUBITAK geférdert.

Die Erhohung der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
stehen nach Angaben des Fachverbandes der Kfz-Zulieferfirmen
TAYSAD im Mittelpunkt der zukunftsgerichteten MaBnahmen zur
Starkung der Branche. Von den vom Ministerium fiir Wissenschaft,
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milyon TL olan projelerin hepsine - yatinm yerinden bagimsiz ola-
rak - 5. tesvik bolgesi (Dogu ve Glneydogu Anadolu’daki az
gelismis iller) ile ayni kolayliklar saglanmaktadir; bunlar, mimkun
olan tesviklerin hepsinden yararlanildiginda planlanan yatinm tuta-
rnin %74’tne ulasabilmektedir.

Devlet tesvikleri oncelikle vergi kolayliklarindan, faiz destekle-
rinden, arsa tahsislerinden ve calisanlarin sosyal sigorta giderleri
icin isveren payi Uzerinden stibvansiyonlar seklindedir. Motorlu
tasit motorlarinin tretimi igin olan projelerde tesvik alabilmek icin
asgari miktar 75 milyon TL, motor ve sanziman parcalari ile
motorlu tasitlarin elektronik aksamlarinin tretimi icin 20 milyon TL
tutarindadir. Yatirimlarin Organize Sanayi Bolgesi (OSB) icinde
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Industrie und Technologie insgesamt akkre-
ditierten 157 Forschungs- und Entwicklungs-
zentren in der Turkei betreffen 59 Zentren
die Automobilindustrie; davon werden 46
von TAYSAD-Mitgliedsfirmen betrieben. Die
Herstellung eines lokalen Elektroautos und
die Errichtung von Kfz-Prufzentren sind prio-
ritare Ziele der Regierung. Bei den Testzen-
tren geht es vor allem um die lokale Zertifi-
zierung von internationalen technischen
Standards fur Kfz und -Teile. Dafuir sollen in-
ternationale Firmen fir Investitionen in der
Turkei gewonnen werden. Es ist vorgese-
hen, in Bursa/Yenisehir auf einem Gelande
von 4 Mio. gm ein Testzentrum der Auto-
mobilindustrie zu errichten.

Das von der Regierung vorgegebene Ziel
eines "nationalen Autos" wird weiterhin
verfolgt, ohne dass bisher konkrete Ergeb-
nisse mitgeteilt wurden. Dem Vernehmen
nach steht die Firma Karsan vor dem Ab-
schluss eines vollstandig in der Turkei entwickelten Pkw. Bisher
seien in dieses Projekt 60 Mio. $ geflossen. Weitere 100 Mio. $ sol-
len noch in das Projekt investiert werden. Das Industrieministerium
will die Aktivitaten fur die lokale Entwicklung und Produktion von
Dieselmotoren vorantreiben. Bislang werden jahrlich circa 150.000
Dieselmotoren im Wert von 3 Mrd. $ eingefuhrt.

Die Ausweitung der Produktionskapazitaten in der Kfz-Industrie
und die allgemeine Erhchung des Kfz-Bestandes flihren zu erhoh-
tem Bedarf an Teilen, Komponenten und Zubehdr der Kfz-Betriebe.
Gleichzeitig wachst der Ersatzteilbedarf der Kfz-Werkstatten fur die
Reparatur und Wartung von Fahrzeugen. Mehrere Firmen der Zulie-
ferindustrien fiihren Investitionen zum Auf- und Ausbau von Pro-
duktionsstdtten durch.

Der Kfz-Reifenhersteller Brisa, ein Joint Venture zwischen der
turkischen Sabanci Holding und der japanischen Bridgestone, er-
richtet mit Investitionen von 350 Mio. § in Aksaray (Zentralanato-
lien) ein neues Reifenwerk, das bis Ende 2017 fertiggestellt werden

FOTO: DREAMSTIME FREE

Das von der Regierung vorgegebene Ziel eines "nationalen Au-

tos" wird weiterhin verfolgt, ohne dass bisher konkrete Ergebnisse
mitgeteilt wurden.

olmasi halinde bagka kolayliklar da saglana-
bilmektedir. Elektrikli otomobiller i¢in olan
arastirma ve gelistirme giderleri icin TUBITAK
tarafindan tesvik verilmektedir.

Tasit Araclan Yan Sanayicileri Dernegi
TAYSAD verilerine gore sektortn guglendiril-
mesi icin gelecegi yonelik tedbirlerin
basinda arastirma ve gelistirme harcamalari-
nin artirlmasi gelmektedir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl tarafindan Turkiye'de
akredite edilmis toplam 157 arastirma ve
gelistirme merkezinden 59'u otomotiv sek-
toruyle ilgili merkezlerdir; bunlardan 46'si
TAYSAD Uyesi firmalarca isletiimektedir.
Yerli elektrikli otomobil Uretilmesi ve
motorlu tagitlar test merkezlerinin kurul-
masi hukimetin oncelikli hedefleridir. Test
merkezlerinin amaa, oncelikle motorlu
tasitlar ve parcalari icin uluslararasi standart-
larin yerel sertifikasyonudur. Bunun icin
uluslararasi firmalarin Turkiye'de yatirm
yapmalari icin kazaniimalar amaglanmaktadir. Bursa/Yenisehir'de
4 milyon metrekare buyukligunde bir arazi Uzerinde otomotiv
sektoru icin bir test merkezinin kurulmasi 6ngorilmektedir.

Hukimet tarafindan konulmus olan “yerli otomobil” hedefi,
hentz somut sonugclar bildirilmemis olmasina ragmen gudilmeye
devam edilmektedir. Duyumlara gore Karsan firmasi tamamen TUr-
kiye'de gelistirilmis bir otomobili tamamlamak Uzeredir. Simdiye
dek bu projeye 60 milyon $ akitildig1 sOyleniyor. Projeye 100 mil-
yon $ tutarinda bir yatinm daha yapilacak. Sanayi Bakanlig1 yerli
dizel motorlarin gelistirilmesi ve tretilmesi faaliyetlerini ilerletmek
istiyor. Halen her yil 3 milyar $ degerinde yaklasik 150.000 dizel
motor ithal edilmektedir.

Otomotiv sektdrunde uretim kapasitelerinin genisletilmesi ve
motorlu tasit mevcudunun genel olarak artirlmasi motorlu tasit
isletmelerinde artan bir parca, bilesen ve aksesuar ihtiyacina yol
a¢gmaktadir. Ayni zamanda tasitlarin onarimi ve bakimi icin motorlu
tasit servislerinin yedek parca ihtiyac da bliylmektedir. Otomotiv

Hikimet tarafindan konulmus olan “yerli otomobil” hedefi,
hentz somut sonuglar bildirilmemis olmasina ragmen guduil-
meye devam edilmektedir.

soll. Mit dem Bau wurde Ende 2014 begonnen. 2015 sollen 110 Mio.
$ investiert werden. In dem Werk sollen in der ersten Etappe jahr-
lich 4,2 Mio. Reifen produziert werden. Damit wird die Produktions-
kapazitat des Unternehmens um mehr als 40% erhoht. Brisa produ-
ziert im Werk Izmit derzeit rund 10,0 Mio. Reifen pro Jahr. Das
Unternehmen Parsan investiert 160 Mio. Euro in ein Werk im Land-
kreis Dilovasi zur Produktion von Schmiedeteilen fir die Automobil-
industrie. Darliber hinaus werden zahlreiche kleinere staatlich ge-
forderte Projekte durchgeflhrt. Einzelheiten dazu werden vom
turkischen Wirtschaftsministerium regelmdaBig im Staatanzeiger
("Resmi Gazete") bekannt gegeben.

Necip C. Bagoglu

Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de
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yan sanayindeki cok sayida firma Uretim tesislerinin kurulmasi ve
genisletilmesi icin yatinm yapmaktadir.

Turk Sabana Holding ile Japon Bridgestone firmalarinin ortak
girisimi olan lastik Ureticisi Brisa Aksaray’'da (Orta Anadolu) 350 mil-
yon $ yatirimla, 2017 yilinda tamamlanmasi beklenen yeni bir
lastik fabrikasi kuruyor. Bunun insasina 2014 sonunda baslandi.
2015 yilinda buraya 110 milyon $ yatinm yapilacak. Fabrikada ilk
etapta yillik 4,2 milyon lastik Uretilecek. Bununla sirketin Uretim
kapasitesi %40'tan fazla artirlacak. Brisa, halen izmit fabrikasinda
yilda yaklasik 10,0 milyon lastik Uretiyor. Parsan sirketi Dilovasi
ilcesindeki fabrikasina otomotiv sektorine yonelik dovme parcalar
Uretmek icin 160 milyon Euro yatinm yapiyor. Bunlarin disinda
devlet tarafindan tesvik edilen ¢ok sayida kiicuik proje yurdtdluyor.
Bunlara iliskin ayrintilar Turk Ekonomi Bakanligi tarafindan duizenli
olarak Resmi Gazete'de duyuruluyor. (Ceviri: Oral Aki)
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Produktion/Branchenstruktur

Der Automobilsektor ist
einer der groBten Industrie-
zweige in der Tiirkei

Die turkische Automobilindustrie ist in den zurtck-
liegenden Jahren neben der Lebensmittelbranche
zum groBten Industriezweig aufgestiegen.

unter den von der Industriekammer Istanbul (Istanbul Sanayi
Odasi - I1S0) aufgelisteten 500 umsatzstarksten Industrieunterneh-
men des Landes 2013 befinden sich 37 Kfz- und Zulieferfirmen, die
13% des Gesamtumsatzes und 25% der Exporte der 500 Unterneh-
men auf sich vereinen. Unter den zehn umsatzstarksten tuirkischen
Unternehmen werden die vier Kfz-Hersteller Ford-Otosan (Platz 2),
Oyak-Renault (3), Tofas-Fiat (4) und Toyota (6) genannt.

Die 16 Kfz-Hersteller des Landes mit einem Umsatz von zusam-
men rund 50 Mrd. TL (2013) und einer Wertschopfung von 9 Mrd. TL
beschaftigen circa 50.000 Arbeitskrafte. Diese Unternehmen, die in
der Regel als Joint Ventures beziehungsweise Tochterfirmen inter-
nationaler Automobilkonzerne tatig sind, investieren in den Ausbau
und die Erneuerung der bestehenden Werke. Die Produktion
konnte trotz der schwachen Inlandskonjunktur dank der robusten
Exportnachfrage 2014 um 4,5% erhoht werden. Die gesamte jahrli-
che Produktionskapazitat der Kfz-Industrie, die Ende 2014 mit circa
1,7 Mio. Fahrzeuge angegeben wurde, wird nach Vollendung lau-
fender und geplanter Expansionsprojekte bis Ende 2016 rund 2,0
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Uretim/sektor yapisl
otomotiv sektorii
Tiirkiye’de en biiyiik
endiistri dallarindan

Turk otomotiv sektoru gectigimiz yillarda gida
maddeleri sektorinun yaninda en buyuk
endustri dali dlizeyine yukseldi.

Tiirk otomotiv sektori gectigimiz yillarda gida maddeleri
sektoriinun yaninda en buyuk endustri dali dizeyine yukseldi.
istanbul Sanayi Odasi (iS0)’nin Tiirkiye'nin 500 Biiylk Sanayi Kuru-
lusu - 2013 listesinde 37 otomotiv ve yan sanayi firmasi
bulunuyor ve bunlar bu 500 kurulusun toplam cirosunun
%713’Unu ve ihracatin %25'ini elinde bulunduruyor. Cirosu en
glicli on Turk kurulusu arasinda dort otomobil Ureticisi Ford-0Oto-
san (2. sirada), Oyak-Renault (3.), Tofas-Fiat (4.) ve Toyota (6.)
anihyor.

Turkiye'nin toplamda yaklasik 50 milyar TL ciro (2013) ve 9
milyar TL katma degere sahip olan 16 otomotiv Ureticisi yaklasik
50.000 isglicu istihdam ediyor. Genelde uluslararasi otomobil
gruplarinin ortak girisimleri ya da bagh kuruluslari olarak faaliyet
gosteren bu kuruluslar mevcut fabrikalarinin genisletilmesine ve
yenilenmesine yatirim yapiyor. Uretim, yurtici konjonktlriin zayif
olmasina ragmen, glicll ihracat talebi sayesinde 2014 yilinda
9%4,5 oraninda artinlabildi. 2014 sonu itibariyla yaklasik 1,7 milyon
tasit olarak ifade edilen otomotiv sektorinin toplam yillik tretim

MAI-JUNI MAYIS-HAZIRAN 2015 1 1



ODA AUS DER WIRTSCHAFT > KFZ & VERKEHRSWESEN EKONOMIDEN > OTOMOTIV & ULASIM

Mio. Einheiten erreichen. Ob die von der Regierung bis 2023 ange-
strebte Kfz-Produktion von 4,0 Mio. tatsachlich erreicht wird, er-
scheint angesichts der aktuellen Entwicklung mehr als fraglich.
Bezlglich der lokalen Produktionskapazitdten steht Ford-Oto-
san nach der Inbetriebnahme des Werkes Yenikdy mit insgesamt
415.000 Fahrzeugen an der Spitze, gefolgt von Tofas-Fiat mit
400.000, Oyak-Renault mit 360.000, Hyundai-Assan mit 200.000 und
Toyota mit 170.000 Fahrzeugen. Der letztgenannte Hersteller, der
2014 zusammen 131.000 Fahrzeuge produzierte und Exporte im
Wert von rund 2 Mrd. $ in 50 Lander tatigte, wird seine Kapazitat
mit Investitionen von 1,1 Mrd. TL auf 250.000 Fahrzeuge erhohen.
Dieses Expansionsprojekt profitiert von staatlichen Forderungen.
Der Autobauer Tofas-Fiat plant Investitionen von 700 Mio. Euro
in die Produktion von drei neuen Fahrzeugmodellen in seinem
Werk in Bursa. Ziel ist ein Produktionsvolumen von 1,3 Mio. Einhei-
ten zwischen 2016 und 2023. Vorgesehen sind eine neue Limou-

Die 16 Kfz-Hersteller des Landes mit einem Umsatz von zusam-

men rund 50 Mrd. TL (2013) und einer Wertschopfung von 9 Mrd. TL
beschaftigen circa 50.000 Arbeitskrafte.

kapasitesi, 2016 sonuna kadar devam eden ve planlanan genis-
leme projelerinin tamamlanmasiyla yaklasik 2,0 milyon birime
ulasacak. Hukimetin 2023 yilina kadar hedefledigi 4,0 milyon
motorlu tasit dretimine gercekten ulasiimasi, guncel gelismelere
bakildiginda supheliden de otedir.

Yerel tretim kapasiteleri bakimindan Ford-Otosan,
Yenikdy'deki fabrikasinin isletime alinmasindan sonra, toplam
415.000 tasitla lider konumdadir, onu 400.000 ile Tofas-Fiat,
360.000 ile Oyak-Renault, 200.000 ile Hyundai-Assan ve 170.000
tasit ile Toyota izlemektedir. 2014 yilinda toplam 131.000 tasit
Ureten ve 50 Ulkeye yaklasik 2 milyar $ ihracat yapan Toyota, 1,1
milyar TL yatinm yaparak kapasitesini 250.000 tasita ¢ikaracak.
Bu genisleme projesi devlet tesviklerinden yararlaniyor.

Otomobil Ureticisi Tofas-Fiat, Bursa'daki fabrikasinda ¢ yeni
tasit modelinin Uretimine 700 milyon Euro yatirim yapmay1 plan-
liyor. Hedef, 2016 ile 2023 arasinda 1,3 milyon birimlik bir Gretim

Turkiye'nin toplamda yaklasik 50 milyar TL ciro (2013) ve 9
milyar TL katma degere sahip olan 16 otomotiv Ureticisi yaklasik
50.000 isguicu istihndam ediyor.

sine, ein FlieBheckmodell und ein Kombi. Hyundai-Assan investierte
im zurtickliegenden Jahr in den Kapazitatsausbau beim Werk in Iz-
mit 600 Mio. S. Seit dem Oktober 2014 produziert Hyundai-Assan
neben dem Hyundai-Modell "i10" auch das Modell "i20", das vor
allem fir die Exportmarkte bestimmt ist. Von der Produktion des
Hyundai-Modells "i20" von 130.000 Einheiten sollen 110.000 in den
Export gehen.

Toyota will neben der Kapazitatsausweitung im Werk in der
Provinz Sakarya ab 2016 mit der Serienproduktion eines neuen
Kompakt-SUV in der Turkei beginnen. In dieses Projekt werden 176
Mio. §$ investiert. Das neue Fahrzeug soll als Hybrid und als Benziner
mit Turbolader angeboten werden und in die Nachbarldnder sowie
nach Asien exportiert werden. Der Hersteller Ford-Otosan, der in

hacmidir. Bu kapsamda yeni bir binek otomobil, bir hatchback ve
bir steysin uretimi planlaniyor. Hyundai-Assan gectigimiz yil
izmit'teki fabrikasinda kapasite artirimi icin 600 milyon $ yatirim
yaptl. Hyundai-Assan, 2014 Ekim ayindan beri Hyundai "i10"
modelinin yani sira, 6zellikle ihracat pazarlarina yonelik olan
"i20" modelini de Uretiyor. Uretilen 130.000 birim Hyundai "i20"
modelinin 110.000 kadari ihrag edilecek.

Toyota, Sakarya ilindeki fabrikasinda kapasite artimminin yani
sira 2016 yilindan itibaren Turkiye’'de yeni bir kompakt SUV
modelinin seri Uretimine baslayacak. Bu projeye 176 milyon $
yatiim yapilacak. Yeni tasit hibrit ve turbo benzinli olarak piya-
saya sunulacak, komsu Ulkelere ve Asya’ya ihrac edilecek. 2011
ile 2014 arasinda Golclk, Yenikdy ve inond’deki fabrikalarina top-

FAHRZEUGPRODUKTION IN DER TURKEI (EINHEITEN; VERANDERUNGSRATEN IN PROZENT)
TURKIYE'DE MOTORLU TASIT URETIMI (BIRIM; DEGISIM ORANLARI YUZDE CINSINDEN)

Typ Tip 2013 2014 Verdnderung (in %) Degisim (%)
Pkw Otomobil 633.604 733.439 1538
Nfz Ticari araclar 491.930 437.006 11,2
Mini-Busse Minibusler 37.750 35.420 -6,2
Midi-Busse Midibusler 5.197 5.324 24
Busse .Otobusler 8.345 6.442 22,8
Kleintransporter, .Kamyonet, 410.556 359.911 12,3
Pick-ups Pick-Up

.Lastwagen (bis 12 t) .Kamyon (12 t'a kadar) 4.495 3.432 23,6
Lastwagen (uber 12 t) Kamyon (12 t tizerinde) 25.587 26.477 35
Pkw, Busse und Lkw Otomobil, otobls ve kamyon 1.125.534 1.170.445 40
Traktoren Traktor 40.509 48.403 19,5
Insgesamt Toplam 1.166.043 1.218.848 45

Quelle: Otomotiv Sanayi Dernegi (0SD) Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD)
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Gelecegdin Boya Teknolojileri Since 1895

High Performance
Coatings

Uber 100 Jahre Innovationsfreude haben uns zu einem welt-
weit fuhrenden Hersteller hochwertiger Lacksysteme fir die
industrielle Serienfertigung gemacht. Als Komplettanbieter
unterstitzen wir Sie, wenn es um die speziellen Anforderun-
gen und Bestidndigkeiten von Beschichlungssystemen geht.

Mit mehr als 1.000 Mitarbeitern in insgesamt 16 intematio-
nalen Miederlassungen setzen wir Lackierideen der Zukunft

gemal hichsten Qualitatsstandards um.

Mehr dazu unter www.mankiewicz.com

Yuksek performansli
boya sistemleri

Yenilikgi ruhumuz bizi 100 yilin Gzerinde ve dinya gapinda
taninan, ylksek kalitede boya sistemleri dreticisi ve endist-
riyel seri Uretici haline getirmigtir. Cok 6zel boya kaplama
sistemlerinde ve direnglik konularinda, gerek duydugunuzda
sizlere tam destek igin herzaman hazinz

1000'den fazla calisan ve yaklasik 16 temsilcilikle birlikte
sizlere, gelecede dair yiksek kalite standardi ve yeni boya

sistemleriyie ilgili fikirler sunuyoruz.

Daha fazla bilgi igin www.mankiewicz.com ziyaret ediniz.
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EINFUHR WICHTIGER KFZ-TEILE (IN MIO. EURO)

BASLICA MOTORLU TASIT PARCALARININ ITHALATI (MILYON EURO CINSINDEN)

Warenbezeichnung Tanim 2013 2014 davon aus Deutschland (2014)
Almanya’dan olanlar (2014)
Hubkolbenmotoren mit Fremdzindung Kara tasitlari icin kivilam ateslemeli motorlar 478,5 4742 24
Diesel- oder Halbdieselmotoren Kara tasitlari icin motorlar - dizel, yan dizel 1.455,4 1.474,8 270,2
Kraftstoff-, Ol- und Kihlmittelpumpen f. icten yanmall motorlar yakit, yag/sogutma 1477 152,7 12,2
Kolbenverbrennungsmotoren pompalari
Kabelsatze Tasltlarda kullanilan kablo baglanti takimlari 170,7 200,9 3,0
Zundanlagen, Anlasser, Lichtmaschinen etc. ~ Motorlar igin elektrikli atesleme cihazlari 1735 167,8 22,1
Beleuchtungs- u. Signalgerate, Kara tasitlarinin aydinlatma, sinyal vb. 204,9 216,0 28,4

Scheibenwischer

tertibati, cihazlan

Fahrgestelle

Kara tasitlar icin motorlu sasiler 0,8 4,7 3,5

Karosserien (einschl. Fahrerhduser)

Karayolunda kullanilan motorlu tasitlar icin 21,5 10,9 8,2
karoseriler (sofor mahalleri dahil)

And. Kfz-Teile (StoBstangen, Bremsen,
Schaltgetriebe, Achsen, etc.)

Karayolu tasitlari i¢in aksam, parca ve 3.691,9 3.734,9 944 .4

aksesuarlar

Quelle: Tiirkische Statistikbehdrde - Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) , Ankara Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Ankara

der Zeit von 2011 bis 2014 insgesamt 1,1 Mrd. $ in seine drei Fabri-
ken in Golcuk, Yenikdy und Inonu investierte, eroffnete im April
2015 in Sancaktepe ein groBes Forschungs- und Entwicklungszen-
trum mit 1.200 Beschaftigten. Ford-Otosan vereinbarte Ende
2014 mit der Avtotor Holding die Produktion von Lkw und
Sattelschleppern der Marke "Ford Trucks" in Russland.
Die Fertigung der von Ford-Otosan entwickelten
Lkw und Sattelschlepper erfolgt im Avtotor-Werk
bei Kaliningrad. Ford-Otosan unterzeichnete ferner
mit der chinesischen Jiangling Motors Company
(JMQ) einen Lizenzvertrag fir den Technologie-
transfer nach China fiir Motoren flr Spe-
Zial-Lkw. E |
Der deutsche Nfz-Hersteller M.AN. be-
gann im Mdrz 2015 in seinem Werk bei
Ankara mit der Fertigung der Neoplan-
Oomnibusmodelle "Cityliner", "Jetliner"
und "Skyliner". Branchenbeobachter er-
warten wegen des wachsenden Touris-
mus und des Bedarfs der Stadtwerke eine
steigende Nachfrage nach Bussen.

AuBenhandel

Die turkischen Einfuhren von Kfz sowie Kfz-Teilen, -Komponen-
ten und -Zubehor unter dem HS-Kapitel 87 verringerten sich 2014
laut TUIK gegeniiber dem Vorjahr um 6,4% auf 15,7 Mrd. $.

Der gesamte Exportwert der tirkischen Kfz- und -Zulieferindus-
trie erreichte 2014 (2013) laut Automobilverband 0OSD 22,8 (21,6)
Mrd. $, davon Kfz von 13,3 (12,5) Mrd. $ und Teile und Komponen-
ten von 9,5 (9,1) Mrd. S. Es wurden Pkw im Wert von 7,3 (6,9) Mrd. $
ausgefihrt. Die Ausfuhren gehen hauptsdchlich in die EU.

Necip C. Bagoglu

Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de
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lam 1,1 milyar $ yatinm yapan uretici Ford-Otosan, 2015 Nisan
ayinda Sancaktepe’de 1.200 calisani olan buyuk bir arastirma ve
gelistirme merkezi acti. Ford-Otosan, 2014 sonunda Avtotor Hol-
ding ile Rusya’da "Ford Trucks" markasi altinda
= kamyon ve cekici Uretmeyi kararlastirdi. Ford-Otosan
" tarafindan gelistirilen kamyon ve cekicilerin imalati
Kaliningrad’'daki Avtotor fabrikasinda gercek-
lesecek. Ford-Otosan ayrica
Cinli Jiangling Motors Com-
pany (MQ) ile ozel
kamyonlara yonelik
motorlar icin Cin'e tek-
noloji transferi
yapilmasi icin bir lisans
sozlesmesi imzaladi.
Alman ticari araclar
Ureticisi M.AN. 2015
& mart ayinda
Ankara’daki fabrika-
sinda Neoplanin "Cityliner",
"Jetliner" ve "Skyliner" otobus modellerinin tUretimine baslad.
Sektor gozlemcileri, buytyen turizm ve belediyenin ihtiyac nede-
niyle otobus talebinde artis olmasini bekliyor.

" = .
"CSTOCKPHOTAEE S

Dis ticaret

Turkiye'nin HS 87 bagshigl altindaki motorlu tasit ve motorlu
tasit parcalari, bilesenleri ve aksesuarlari ithalati TUIK verilerine
gore 2014 yilinda, dnceki yila gore %6,4 oraninda azalarak 15,7
milyar $ duzeyine geldi.

Turk otomotiv ve yan sanayi sektorinin toplam ihracat
degeri Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) verilerine gore 2014 (2013)
yilinda 22,8 (21,6) milyar $’a ulasti, bunun 13,3 (12,5) milyar $ kis-
mini motorlu tasitlar ve 9,5 (9,1) milyar $ kismini parca ve aksam
olusturdu. 7,3 (6,9) milyar $ degerinde otomobil ihrac edildi. inra-
catlar esas olarak AB’ne gitti. (Ceviri: Oral Ak
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strategischer
Losungspartner der
Autoindustrie

1987 .
Erster Schritt

Bakirci begann seine
geschaftlichen Aktivitaten
1987 mit dem Import von
Karosseriewerkzeugen fuir
die Reparatur von Unfall-
fahrzeugen. Von Beginn
an war das Unternehmen

otomotiv sektoriinde
‘stratejik ¢oziim
ortagr

1987
Ik Adim

BAKIRCI, Ticaret
hayatina kaporta ona-
rnm ekipmanlari
ithalati yaparak basla-
migtir. 1987 yihindaki
ilk glinlerinden itiba-
ren ‘Uretici Standardr’

A

auf das Thema ,Hersteller-
standard“ ausgerichtet.
Dank der hohen Qualitat,
der Zuverldssigkeit der im-
portierten Werkzeuge und
des erzeugten Vertrauens
wurde Bakircl zu einer angesehenen Marke.

2002 Komplettausristung

Um den gesamten Ausrustungsbedarf aus einer Hand anbieten zu
konnen, erweiterte Bakircl seine Angebotspalette und fing an auch
Werkzeuge fur die mechanische Reparatur zu importieren. Damit
konnte das Unternehmen das gesamte Spektrum an Ausristungen
fir die Mechanik, der Karosserie und der Lackierung anbieten. Gegen-
wartig vertritt Bakirc mehr als 30 Marken in der Turkel, in Aserbaid-
schan, der Republik Nordzypern und in Turkmenistan.

2008 ,Garagineering®

Anfang 2008 erweiterte Bakirca sein Angebot an Werkstattausrus-
tung, Kundendienstleistungen und Lehrveranstaltungen um die Berei-
che Werkstattarchitektur, Business Development und Software. Ziel
war das Angebot von ,Optimierten Losungen fur den Verkauf und Ser-
vice" in der Autoindustrie.

Fir diesen ganzheitlichen Ansatz, der eine Reihe von Wertschop-
fungsaktivitaten umfasst, erfand Bakirci den patentierten Ausdruck
L,Garagineering*, gleichbedeutend mit Ingenieursleistungen fur die Au-
toindustrie.

Durch diese innovative Idee hat Bakirci sich zu einem ,strategi-
schen Losungspartner* fir die Autoindustrie entwickelt und sich in
vielen Geschaftsentwicklungsprojekten fir wichtige Akteure der Auto-
industrie bewahrt. Einfache Werksattlayouts entwickelten sich zu
Konzeptentwdrfen und BAKIRCI wurde schlieBlich u. A. auch offiziell
anerkanntes Architekturburo fir Fahrzeughersteller.

2014 360° Leistungskonzept

2014 hat Bakircl das 360°-Leistungskonzept Ubernommen, um
seine fihrende Rolle in der Branche zu festigen. Dieser neue Ansatz
stutzt sich weiterhin auf die Rolle als Werkstattausruster als Kernge-
schaft. Dazu kommen die Erfahrungen und der Uberblick, den Bakirci
mit seiner Rolle an den Schnittpunkten der Automobilindustrie gewon-
nen hat. Sie werden zu einer Vision vereint, die auf die Bildung starker
Synergien mit allen Akteuren der Autoindustrie abzielt. (Bakirci)

kavraminin glctine
inanan bir firma ola-
rak, Bakirci; kaporta
ve boya bolumu ser-
vis ekipmanlari
alaninda kalite, yUk-
sek standartlar ve gliven Uzerine degerli bir marka olmay!
basarmistir.

=1

Cihat Bakirci

2002 Ekipmanda Butunluk

BAKIRCI, tek elden tim ekipman ihtiyaclarini giderebilmek
amaciyla ekipman cesitliligini arttirmis ve mekanik ekipmanlarin
da ithalatina baslamistir. Boylece mekanik, kaporta ve boya ekip-
manlarinin tamamini sunabilir hale gelmistir. Su anda Bakirci
timu 30'dan fazla markayi basta Turkiye olmak Uzere, Azerbay-
can, KKTC ve Turkmenistan'da temsil etmektedir.

2008 Garagineering

BAKIRCI, 2008 yilinin basinda mevcut Ekipman, Servis ve Egi-
tim boliimlerine Mimarlik, is Gelistirme ve Yazilim bolimleri de
ilave ederek ‘Satis ve Satig Sonrasi Hizmetleri igin Optimize Edil-
mis ¢ozumler’ sunmay1 hedeflemistir.

Bu dogrultuda bircok katma degerli calisma alaninda faaliyet
gostermeye baslayan firmamiz bu buttnsel yaklasimini ‘garagi-
neering - servis muhendisligi’ kavrami ile simgelestirmis ve bu
kelimenin patentini almistir.

Bakircrnin otomotiv sektoriine getirmis oldugu bu yeni soluk
firmamizi ekipman tedarikciliginden ‘stratejik ¢cozim ortagl’ konu-
muna yukseltmistir. Otomotiv sektorinin en onemli
oyunculariyla bircok is gelistirme projesi yapilmis, ekipman yerle-
simiyle baslayan mimarlik ¢alismalari konsept tasarimlar ve
resmi mimarlik ofisi hizmetlerine dontusmustdr.

2014 360° Hizmet

BAKIRCI, 2014 yilindan itibaren, 360° hizmet konseptini
benimsemis ve sektordeki oncl roliinu pekistirmeyi hedeflemis-
tir. Bu yeni yaklasimla, ekipman tedarikciligi ana is kolu olmaya
devam etmekle beraber, Bakircl, yillardir otomotiv sektortiniin
kesisim noktalarinda faaliyet gostermesinin getirdigi cok yonlu
bakis acisi ve tecriibeyi; gelecegi insa etme vizyonu ile birlestire-
rek sektordeki tim paydaslarla glclu sinerjiler yaratmayi
hedeflemektedir. (Bakirci)
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Automechanika Istanbul
erreicht Rekordzahlen

Automechanika istanbul
rekor rakamliara ulasti

Die Topmesse der Autoindustrie in Eurasien, die Automecha-
nika Istanbul, fand vom 9.-12. April 2015 im TUYAP-Messezentrum
statt. Mit einer Rekordteilnahme hat die Veranstaltung nach
Frankfurt und Shanghai ihren Rang als weltweit drittgroBte Indus-
trieschau der Autobranche gefestigt. Vertreten waren 1.667
Aussteller aus 41 Landern, die auf 40.516 m2 tber 46.000 Besuc-
hern ihre Neuheiten vorstellten. Neben Einzelfirmen waren 17
Landerpavillons vertreten, darunter aus Marokko und China.

Die Automechanika Istanbul war in diesem Jahr nach
Produktgruppen neu organisiert und um Bereiche wie Ole, Reifen,
Akkus und LKW-Zugmaschinen erweitert. Innovationen wurden in
sechs Kategorien vorgestellt: Ersatzteile & Komponenten, elek-
trische & elektronische Systeme, Zubehor & Tuning, Reparatur &
Wartung, IT & Management sowie Kundendienst & Autowdsche.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Zukunft der Autoindustrie
und ihre Logistikvision

TAYSAD, der tiirkische Verband der Automobilzulieferindustrie,
diskutierte auf seiner Jahresmitgliederversammlung 2015 die Zukunft
der Autoindustrie und ihre Logistikvision. Lucien Arkas, Vorstandsvor-
sitzender der Arkas Holding, forderte die Hauptindustrie zur Zusam-
menarbeit mit ihren Zulieferern auf, denn ,die Automobilindustrie
und die Zulieferer arbeiten an der gleichen Sache*. Als wichtige
Punkte nannte er Problemlosung und kostensenkende Innovationen.

TAYSAD-Prasident Mehmet Dudaroglu stellte zwei Kerndaten der
Industrie in den Vordergrund: mehr als 140.000 Beschaftigte und 8
Mrd. Dollar an Direktexporten. Der Verband habe seine Strategieplane
flr 2023 und 2030 fertiggestellt und strebe bei Technologie, Entwurf
und Beschaffung einen Platz unter den ersten 10 an. Ziel ist ein Status
wie ihn Deutschland und Schweden innehaben. Als Starken Deutsch-
lands identifizierte Dudaroglu Automation und Robotertechnik.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Avrasya Bolgesi'nin en kapsamli otomotiv sektoru fuar
Automechanika istanbul, 9-12 Nisan 2015 tarihlerinde istanbul'da
TUYAP Fuar Merkezi'nde gerceklesti. Fuar, bu yil rekor rakamlara
ulasarak Frankfurt ve Shanghai'dan sonra otomotiv sektorinin
Uclincl en buyuk fuart olarak konumunu pekistirdi. 41 Ulke-
den 1.667 katihma, 40.516 metrekarelik bir alanda yeniliklerini
46 binin Uzerinde ziyaretgi i¢in sergiledi. Bireysel sirketlerin yani
sira, Fas'tan Cin'e kadar 17 Ulkenin pavilyonlari da yer aldi.

Automechanika istanbul bu yil tirlin gruplarina gore yeniden
yapilandirildi ve Yaglar, Lastikler, Akller ve Kamyon-Cekici
Uzmanligl gibi cesitli yeni bolumler eklendi. Katiimcilar inovas-
yonlarini Yedek Parca & Aksamlar, Elektrik & Elektronik
Sistemler, Aksesuarlar & Tuning, Tamir & Bakim, IT & Yonetim ve
Servis Istasyonlari & Ara¢ Yikama olmak Uzere toplamda alti farkli
kategoride sergileme firsati yakaladi. (Messe Frankfurt)

Tiirk otomotiv sektoriiniin
lojistik vizyonu tartisildi

Tasit Araclar Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) 2015 yili
Uye toplantisinda, otomotiv sektdrinun gelecegi ve sektorun
lojistik vizyonu tartigildi. Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskani
Lucien Arkas, "Otomobil ve yan sanayi ile isimiz ortak. Gelin bir-
likte calisalim. Sorunlari ¢ozelim. Maliyetleri dustrecek yenilikler
yaratalm" dedi.

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Dudaroglu ise 140
bin Uzerinde istihdam, 8 milyar dolar dogrudan ihracat sagladik-
lanini belirterek, “2023 ve 2030 yilina kadar strateji haritasini ha-
zirladik. Otomotiv sanayinde tasarim, teknoloji ve tedarik glicu
olarak ilk 10'a tasimay1 hedefledik” dedi. Almanya ve isvec gibi
Ulkelerin sahip oldugu konuma gelmek gerektigini sdyleyen
TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Dudaroglu, “Alman-
ya'nin en buyuk Ustunligu otomasyon ve robot teknolojileri"
diye konustu. (Yeni Asir)



Bosch, yasam kalitesini artirmak icin
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Dinyamin énde gelen teknoloji ve hizmet tedarikcilerinden olan Bosch, insanlarin yasam o
kalitesini artirmak igin calisiyor. iste bu nedenle tim dinyada 1 Nisan 2015 itibaniyla 360 bin H

calisani istihdam eden Bosch, 5 Milyar Euro’yu arastirma ve gelistirmeye ayinrken yine her yil T =
ortalama 4.600 adet patent bagvurusunda bulunuyer. Yenilikgi Bosch drin ve hizmetlerinin tek Yagam icin teknoloji
artak amaci var: insanlarin glnlik hayatlarin her giin daha da iyilestirmek.

Daha fazla bilgi icin: www.bosch.com.tr
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Mankiewicz:
Uber 100 Jahre
Erfahrung und
Innovation

Das Unternehmen Mankiewicz steht mit uber
100 Jahren Erfahrung fur Tradition und die
Fahigkeit zur innovativen Erneuerung. Das gilt
fur die industrielle Serienfertigung in den
Bereichen der allgemeinen Industrieanwen-
dungen, der Flugzeug- und der Automobilin-
dustrie. Auf ihrem Spezialgebiet gehort
Mankiewicz zu den globalen Marktfuhrern.

Seit 2012 ist Mankiewicz unter der Firma Mankiewicz Sanayi
Boyalari Tic. Ltd. Sti. auch in der Turkei tatig. Mit dem Geschaftsfihrer
der Turkeiniederlassung, llker Kose, haben wir in Istanbul ein Gesprdch
geflihrt.

Aus welchen Griinden hat man sich fiir eine lokale
Niederlassung in der Tiirkei entschieden?

Die Turkei ist ein aufstrebendes Land mit vielfaltigen Markt-
strukturen und exzellenten Zukunftsperspektiven. Viele unserer deut-
schen und anderen europaischen Kunden sowie potentiellen Neukun-
den sind hier ansassig und haben zunehmend den Wunsch nach einer
Betreuung direkt vor Ort geduBert. Ganz im Sinne unserer Maxime
Lthink global, act local“ war es fiir Mankiewicz der ndchste konsequente
Schritt, auch in der Turkei eine Tochtergesellschaft zu griinden.

Wann wurde die Niederlassung in der Tiirkei gegriindet und an
welchem Standort befindet sie sich?

Unsere Niederlassung Mankiewicz Sanayi Boyalari Tic. Ltd Sti. wurde
im Juli 2012 gegriindet und befindet sich im asiatischen Teil von Istan-
bul. Neben unseren hier ansassigen Kunden war auch die Anbindung an
die wichtigen Verkehrsadern und den nahen Flughafen ein wesentlicher
Grund fUr diesen Standort.

Wie viele Mitarbeiter sind in der Niederlassung in welchen
Tdtigkeitsfeldern beschdiftigt?

Angefangen haben wir mit einem Techniker. Mittlerweile haben wir
unser Team um weitere Mitarbeiterinnen erweitert, die fir die Kunden-
betreuung, Lagerverwaltung sowie Buchhaltung verantwortlich sind.
Aufgrund des positiven wirtschaftlichen Umfeldes und der dadurch be-
dingten guten Auftragslage wollen wir unser Vertriebsteam aktuell wei-
ter ausbauen.

Wie setzen sich die Arbeitnehmer zusammen? Werden gréBten-
teils tlirkische Mitarbeiter beschdftigt oder sind vor Ort auch deut-
sche Mitarbeiter im Einsatz?

Alle unsere Mitarbeiter sind tirkischer Abstammung und haben
sehr gute Englisch- und Deutschkenntnisse. Dies erleichtert die Kommu-
nikation und Zusammenarbeit sowohl mit unseren Kunden als auch mit
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Mankiewicz:

100 yilin lizerinde
deneyim ve yenilik¢i
ruh

100 yilin Uzerinde deneyime sahip
Mankiewicz, yenilikci ruhu ile endustriyel
seri uretimlerde ve ayni zamanda genel
endustri, ucak sanayi ve otomobil alanla-
rinda dunya lideri uretici olmay1 saglamis
KOKIu bir firma.

2012 yilindan bu yana Mankiewicz Sanayi Boyalan Tic. Ltd.
Sti. adi altinda Turkiye'de faaliyet gostermeye baslayan firmanin
istanbul’daki Genel MUdiirl ilker Kose ile bir soylesi gercekles-
tirdik.

Tiirkiye’de yerel sube tercih edilmesi, hangi sebeplere
baghdir?

Turkiye, cesitli pazar yapilari ve mikemmel gelecek perspek-
tifi ile gelismekte olan bir tlkedir. Bir¢ok Alman ve Avrupali
musterilerimiz gibi potansiyel yeni musterilerimiz de yerli ve dog-
rudan yerinde bakim isteklerini giderek daha fazla ifade
etmektedirler. "Global disun, yerel hareket et" ilkkemiz ile Man-
kiewicz icin bir sonraki tutarli adim Turkiye'de bir ortak kurulus
kurmaktl.

Tirkiye'deki subeniz ne zaman kuruldu ve nerede bulun-
maktadir?

Mankiewicz Sanayi Boyalari Tic. Ltd Sti. subemiz 2012 yilinin
Temmuz ayinda kuruldu ve istanbul'un Asya yakasinda yer
almaktadir. Yakinimizda bulunan yerel musterilerimizin yani sira,
bu konum 6nemli ana arterler bakimindan ve yakininda bulunan
Havalimani sayesinde onem tagimaktadir.

Subenizde ka¢ ¢alisaniniz var ve hangi gérevlerle sorumlu-
durlar?

Once bir tekniker ile basladik. Daha sonra ekibimiz, miisteri
hizmetleri, stok yonetimi ve muhasebeden sorumlu olan daha
fazla bayan calisanlar ile buyudu. Olumlu ekonomik ortam ve
buna bagl iyi giden siparis durumu sebebiyle satis ekibimizi glin-
cel olarak tekrar yapilandirmaktayiz.

Calisanlarinizi nasil bir araya getiriyorsunuz? Bliytk Kismi
Tiirk ¢calisanlardan mi olusmaktadir yoksa Alman ¢alisanlari-
nizda varmidir?

TUm calisanlarimiz Tlrk kékenlidir ve ileri seviyede ingilizce
ve Almanca bilgileri vardir. Bu, hem musterilerimizle hem de
Hamburg'daki Alman ana firmamizla iletisimi ve birlikte ¢alismayi
kolaylastirmaktadir. Alman yerel firmalarla yapilan bircok proje
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unserer deutschen Mutterfirma in Hamburg. Aufgrund der vielen Pro-
jekte mit ortsansassigen deutschen Unternehmen sind speziell
Deutschkenntnisse ein groBes Plus. Dabei ist es die Philosophie unseres
Hauses, landesspezifische Kultur und Mentalitat zu kennen und diese
in all unsere Tatigkeiten zu integrieren.

Welche Marktsegmente deckt der tiirkische Standort ab?

Auf welche Bereiche wird Mankiewicz mit der tiirkischen
Niederlassung seinen Schwerpunkt legen?

Unsere Niederlassung deckt dieselben Marktaktivitdten ab wie un-
ser Stammbhaus. Das heit, High Performance Lacke fir die industrielle
Serienfertigung fiir die Bereiche: Automotive, Bahn, Windkraft, die
Nutzfahrzeug-, sowie die Land- und Baumaschinenindustrie und Ma-
schinenbau. In den Bereichen Luftfahrt und Marine sind wir ebenfalls in
der Tlrkei aktiv.

Was sind Ihre mittel- und langfristigen Ziele fiir die
Niederlassung in der Tiirkei?

Unsere Ziele sind eine kontinuierliche und substantielle Entwick-
lung unserer Kernmarkte, auch fir die heimische Industrie, sowie die
Nutzung der exzellenten strategischen Lage der Turkei als Hub in den
Mittleren Osten. Damit einhergehend werden wir unsere Niederlassung
weiter den Markterfordernissen anpassen. Das betrifft sowohl den Aus-
bau der Logistik als auch die Etablierung von Entwicklungs- und Ferti-
gungskapazitdten. Wichtig ist uns in diesem Zusammenhang immer
ein exzellenter Service fur unsere Kunden - und zwar in allen Belangen.

Worin sehen Sie die Stdrken von Mankiewicz?

Wir sind ein klassischer Mittelstandler mit hoher Innovationskraft
und einer sehr guten globalen Aufstellung. Aktuell sind Uber eintau-
send Mitarbeiter/innen aus mehr als 45 Nationen
bei Mankiewicz tdtig, wovon allein tGber 300 Tech-
niker in den Bereichen Service und Vertrieb, An-
wendungstechnik und Forschung und Entwick-
lung eingesetzt sind. Wir haben ein gutes Gespur
fir die Bedurfnisse unserer Kunden. Das beinhal-
tet nicht nur die technischen Anforderungen an
ein Produkt, sondern die Beherrschung samtlicher
Prozesse fur die industrielle Serienlackierung mit
High Performance Lacken - angefangen bei Pro-
zesskostenoptimierungen, tber Logistik bis hin zu
einem tieferen Verstandnis fur die unterschiedli-
chen Mentalitdten in der taglichen Zusammenar-
beit. (Mankiewicz)

Mankiewicz
Unsere Tradition:

llker Kése ist seit Anfang 2000 im
tUrkischen Markt tatig. Seit 2012 ist er
Geschaéftsfuhrer der tirkischen
Tochtergesellschaft des international
tatigen Lackherstellers Mankiewicz Gebr. &

sebebiyle Almanca bilgisi 6zellikle buyuk bir arti. Bu arada temsil-
ciligimizin felsefesi olan tlkemize 6zgu kilttr ve mantaliteyi
benimseyip, tum islerimizde bunu entegre etmektir.

Hangi pazar segmentleri Tiirkiye'nin konumu ile uyusmak-
tadir? Hangi alanlarda Mankiewicz Tiirkiye subesi ile odak
noktalarini olusturmaktadir?

Subemiz de merkezimiz ile ayni pazar etkinliklerini karsila-
maktadir. Bu da; Otomotiv, demir yolu, rtizgar gucu, ticari arac,
tanm ve ingaat makineleri ve makine sanayisi sektoriinde YUk-
sek Performansli Boyalarin seri tretimi demektir. Havacilik ve Yat
sektorlerinde de Turkiye'de etkiniz.

Tiirkiye'deki subeniz i¢in orta ve uzun vadeli hedefleriniz
nelerdir?

Hedeflerimiz, ana pazarimizin devamili ve onemli olclide gelis-
mesi, yerli sanayi icinde Ortadogu'da bir merkez olarak
Turkiye'nin mikemmel stratejisinin kullanimidir. Bununla birlikte
subemiz pazar taleplerine uyum saglayacaktr. Bu hem lojistik
montajini hem de gelisme ve Uretim kapasitelerinin kurulusunu
ilgilendirmektedir. Bu baglamda, musterilerimiz ve talepleri icin
daima mukemmel servis sunmak bizim i¢in cok onemlidir.

Mankiewicz'in giiciinii nerde gériiyorsunuz?

Biz klasik kurumsal ytiksek yenilik¢i glicti olan ve ¢ok iyi glo-
bal duizeyde buytyen bir sirketiz. Su anda Mankiewicz 45 lilkeden
bini agkin ¢alisani olan, 300'den fazla teknik servis ve satis, uygu-
lama ve ARGE alanlarinda calismaktadir. Musterilerimizin
ihtiyaclarini hissetme konusunda basariliyiz. Bunun anlami sadece
Proje bazinda teknik talepleri karsilamak degil, ayni zamanda
Proje bazinda yapi-
lacak olan Yuksek
Performansli Seri
Uretimli boyalarin
da proses maliyet-
lerinin
optimizasyonundan

KONTAKT:

Co. (GmbH & Co. KG).

o S lojistige kadar ince-

) ILETISIM: E ]OJ St gli ?d?.k e
liker Kése 2000 yili bagindan bu yana g ‘ey er? ~g'un u
Turkiye pazarinda galismaktadir. < isbirligi icinde,

2012 yilindan beri uluslararasi boya Ureticisi 5 farkli bakig agilarini
Mankiewicz Gebr. & Co. (GmbH & Co. KG) E barindiran derin bir
sirketinin bagh kurulusunun yoneticisidir. anlayisi da icerir.

Mankiewicz Sanayi Boyalari Tic. Ltd Sti. (Mankiewicz)
liker Kése, Geschaftsfiihrung
Atlantis Premium Residens A Blok. D:69
Yenisehir Mah. Osmanli Bulvan Sumbdil Sok. N: 8 . .
34912 Kurtkdy Pendik, Istanbul ManklerC.Z .
Tel.: +90 (216) 639 4110 Geleneklerimiz:
Email: info-turkey@mankiewicz.com Gelecegl

Zukunft gestalten

Uber 100 Jahre Innovationsfreude haben uns zu
einem weltweit fihrenden Hersteller hochwertiger Lacksysteme fur die
industrielle Serienfertigung u.a. in den Geschaftsbereichen allgemeine In-
dustrie, Luftfahrt und Automobil gemacht. Heute sorgen weltweit mehr
als tausend Mitarbeiter daflir, Lackierideen der Zukunft umzusetzen, um
langfristig die Werterhaltung von Gebrauchs- und Investitionsgtitern si-
cherzustellen. Wir legen Wert darauf, dass unsere Produkte hochsten
Qualitatsanspruichen gerecht werden. Die Qualitat der Produkte und Pro-
zesse wird dabei durch ein langjahrig etabliertes Qualitatsmanagement-
system sichergestellt. Mankiewicz ist zertifiziert nach ISO 9001, ISO/TS
16949, EN9100, ISO 14001 und erfolgreich auditiert nach VDA 6.3.

sekillendirmek

100 yili askin bir suredir yenilik¢i ruhumuz bizi, endustriyel seri Ure-
timlerde ve ayni zamanda genel endustri, ucak sanayi ve otomobil alanla-
rinda dunya lideri Uretici olmayi sagladi. Bugln, binden fazla ¢alisanimiz,
kaplamanin gelecegini degistirmek, kullanim ve yatinm mallarinin uzun
slireli degerinin korunmasinin saglanmasi icin caba gostermektedir. Urlinle-
rimizin en iyi kalite standartlarina uygun olmasina ¢ok énem vermekteyiz.
Uriin ve proses Kalitesi bu esnada uzun yillardir kurulu kalite yonetim sis-
temi ile glivence altina alinmaktadir. Mankiewicz, ISO 9001, ISO/TS 16949,
EN9100, ISO 14001 sertifikalarina sahiptir ve VDA 6.3 uyarinca basaril olarak
denetlenmistir.
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Bosch schafft Werte
fiir die Automobil-
industrie

Bosch gehort zu den weltweit fiihrenden Zulieferern der
Automobilindustrie. Mit GroBinvestitionen unterstitzt das Unter-
nehmen auch die Wertschopfung der turkischen Autobauer. Mit
Steven Young, dem fur die Turkei und den
Mittleren Osten zustandigen Geschaftsfihrer,
unterhielten wir uns tiber neue Technologien
und die Investitionen von Bosch in der
Turkei.
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Welchen Beitrag leisten Ihre
Investitionen der Automobilindustrie der
Tiirkei?

Unser Werk in Bursa ist einer der wert-
vollsten und modernsten Fertigungsstand-
orte der Bosch Gruppe Uberhaupt. Dort stel-
len etwa 7.000 Mitarbeiter Diesel- und
Benzineinspritzsysteme flr Uber 30 Automar-
ken her. Jedes fiinfte Dieselfahrzeug weltweit
ist mit einem Injektor aus Bursa ausgerustet.
Unser ebenfalls in Bursa ansdssiges Werk fur
Bremssysteme hat im vergangenen Jahr den
Bedarf von 70% der in der Turkei hergestell-
ten 1 Mio. Fahrzeuge gedeckt.

AuBer diesem direkten Wertschopfungs-
beitrag erwirtschaften wir ganz erhebliche
Exporterlose. Die Erzeugnisse aus dem Werk
Bursa werden Uber Deutschland in Europa
vertrieben. Unsere Diesel- und Benzinsys-
teme werden in 12 Lander exportiert, darunter nach China, Indien,
GroBbritannien, Italien, Japan und in die USA.

Welche Themen stehen fiir Bosch in naher Zukunft im
Mittelpunkt?

Boschs innovative Systemtechnologie verbindet Hard- und
Software und integriert die Hauptfunktionen von Fahrzeugen. Soft-
ware, Vernetzbarkeit und Leistungsumfang spielen heute eine
wichtige Rolle bei der Mobilitat, abgesehen vom Fahrzeug selbst.
Boschs Losungen zur Mobilitat lassen sich in drei Gruppen zusam-
menfassen: Vernetzbarkeit, Automation und Stromversorgung.

Welche Rolle spielt Bosch TiirKei in der globalen Gruppe?

Bosch Turkei nimmt einen wichtigen Platz in der Gruppe ein.
Deshalb wurde die Niederlassung hier auch Anfang 2015 zur zen-
tralen Anlaufstelle fir den Mittleren Osten erhoben.

Die Bosch Gruppe ist seit Uber 100 Jahren in der Tlrkei vertre-
ten und das erste Werk wurde schon vor 43 Jahren eroffnet. Seit
dem hat Bosch 2 Mrd. Euro im Land investiert. Von der Turkei aus
exportieren wir in tGber 40 Lander auf funf Kontinenten und reali-
sieren 1% des jahrlichen nationalen Gesamtexports. Fur die Bosch
Gruppe ist der tirkische Markt sehr wertvoll und wir sind ent-
schlossen weiter zu investieren und zu wachsen.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Steven Young

Bosch, otomotiv
sektoriine uriinleriyle
deger katiyor

Diinya otomotiv sektoriiniin lider yan sanayisi sirketlerinden
biri olan Bosch, dev yatirimlari ile Ttirk otomotiv sektortine de
Urtinleriyle deger katiyor. Bosch Turkiye ve Orta Dogu Bagkani
Steven Young ile yeni teknolojileri ve Tur-
kiye’'deki yatimmlarini konustuk.

Bosch'un yaptigi yatirimlarla Tirk
otomotiv sektériine sagladigi katkilar-
dan bahsedebilir misiniz?

Bosch Turkiye olarak da Bosch’un
dunyadaki en degerli, en modern tretim
tesislerinden biri olan Bursa Fabrikamizda,
yaklagsik 7 bin ¢alisanimizla 30’dan fazla
arac markasi icin dizel ve benzinli enjeksi-
yon sistemleri Uretiyoruz. Dlinyada
Uretilen bes dizel motorlu aragtan birinin
enjektorund, Bursa fabrikasi sagliyor. Yine
Bursa’'da bulunan Fren Sistemleri Fabrika-
mizda da gecen yil Tlurkiye’'de Uretilen 1
milyon aracin fren ihtiyacinin ytzde 70'ini
karsiladik.

Turk otomotiv sektorine
Urlinlerimizle kattigimiz degerin yani sira
gerceklestirdigimiz ihracatla da fark yara-
tiyoruz. Turkiye’'de Bursa’'daki
fabrikalanmizda urettigimiz Urunler,
\\.__ Almanya Uzerinden Avrupa’ya dagitiliyor.
Cin, Hindistan, Amerika, ingiltere, italya,
Japonya da dahil olmak Uzere bugtn 12
Ulkeye Bursa'daki dizel ve benzinli sistemler fabrikalarimizdan
enjektor ihrag ediyoruz.

Bosch’un yakin gelecekte odaklandigi konular nelerdir?

Bosch'un yenilik¢i sistem teknolojisi, donanim ve yazilimi bir
araya getiriyor, ana arag islevlerini birbirine baglyor. Artik aracin
yani sira yazilim, baglanabilirlik ve hizmetler, yeni mobilite
¢ozumlerinde 6nemli role sahip. Bundan otird Bosch, mobilite
¢ozimlemelerini U¢ ana kategoride konumlandiriyor: Baglanabilir-
lik, otomasyon ve elektrifikasyon.

Bosch Tiirkiye, global yapiniz icinde ne anlam ifade ediyor?

Bosch Turkiye’'nin Bosch dlinyasinda ¢cok oénemli bir yeri var.
Bunu en glizel 2015 yilinin basinda Ortadogu Bolgesi'nin merkezi-
nin Turkiye olmasiyla aciklayabiliriz.

Yatinm konusuna gelirsek de Bosch Grubu olarak 100 seneyi
askin bir stiredir Turkiye'deyiz ve ilk fabrikamizin hizmete girme-
sinden bu yana 43 y1l gecti. Gectigimiz 43 yil icerisinde de Grup
olarak, Turkiye'ye 2 milyar Euro’nun Ulzerinde yatirim gerceklestir-
dik. Turkiye'den 5 kitada 40'tan fazla ulkeye ihracat yapiyoruz.
Turkiye'nin yillik ihracatinin ytizde 1'ini biz gerceklestiriyoruz.
Bosch Grubu, TUrkiye pazarina buiytik onem veriyor ve biz de
burada istikrarli yatinmlarimizla bliyimemizi strduriyoruz.
(Abbas Ozpinar)



AUS DER WIRTSCHAFT > KFZ & VERKEHRSWESEN EKONOMIDEN > OTOMOTIV & ULASIM ODA

GroBprojekte
beflugeln
Schienen-
systeme

In den letzten Jahren hat die
Turkei Verkehrsprojekte reali-
siert, die weltweit Aufsehen er-
regt haben. Bis zum 100. Grun-
dungsjahr der Republik in 2023
werden weitere Vorhaben fol-
gen. Dazu gehoren neben inter-
nationalen Verkehrsanschlussen
staatliche Intercity-Projekte und
Investitionen in moderne inner-
stadtische Transportsysteme.

Thre Lage als Drehscheibe zwischen Eu-
ropa und Asien pradestinieren die Turkei fiir
internationale Verkehrsvorhaben. Das wich-
tigste ist die Wiederbelebung der histori-
schen SeidenstraBe als Schienenstrecke. Die
Verbindung zwischen Europa und Asien
wurde mit der Unterquerung des Bosporus
(,Marmaray*“-Projekt) bereits im vergange-
nen Jahr hergestellt. Der nachste groBe
Schritt ist die flr Ende 2015 vorgesehene Er-
offnung der Bahnstrecke Kars-Tiflis-Baku.

Die Staatliche Eisenbahn der Turkeli
(TCDD) hat in den letzten 11 Jahren 7,7 Mrd.
USD investiert, bis 2023 sollen Investitionen
in Hohe von weiteren 38,5 Mrd. USD hinzu-
kommen. Die Planung flir die nahe Zukunft
sieht wie folgt aus: 2015 - 2 Mrd., 2016 - 4,7
Mrd. und 2017 - 2,3 Mrd. Bis 2023 sollen
3.500 km Hochgeschwindigkeits-, 8.500 km
Schnellzug- und 1.000 km Standardtrassen
hinzukommen und das Gesamtschienennetz
auf 25.000 km ausgebaut werden. Erwartet
wird bis dahin ein Anteil der Schiene am
Personentransport von tber 10% und am
GUtertransport von Uber 15%. (Dlinya Gaze-
tesi)

Tdrkei will Hersteller von
Schienensystemen werden

Auf einer Tagung in Eskisehir im April
zum Thema EU-Perspektive und Vision fiir

Rayl sistem
pazari dev
projelerle
buyuyor

son yillarda Turkiye ulasim
alaninda dunya capinda
iddiali projeler gerceklestirdi.
2023 vizyonu dogrultusunda
onumuzdeki yillarda da

bu yatirnimlar surecek. Bu
alanda uluslararasi projelerin
disinda devletin kentlerarasi
ve belediyelerin kent ici
ulasim projeleri ile pazar
buyuyor.

Tiirkiye Avrupa'yl Asya'ya baglayan cog-
rafi konumuyla uluslararasi ulasim projeleri
icin blyuk onem tasiyor. Bunlardan en
onemlisi demir ipekyolu projesi. Tarihi ipek-
yolu'nu yeniden canlandiracak bu proje
kapsaminda Marmaray tlp gecidi yapilarak
gectigimiz y1l hizmete acildi. Tirk Hikdmeti
2015 yili sonu itibariyle de Kars-Tiflis-Bak
hattini acarak buyUk bir adimi daha gergek-
lestirmis olacak.

T.C. Devlet Demiryollar (TCDD) tarafindan
son 11 yilda 7.7 milyar Dolar’lik bir yatirm
yapildi ve 2023'e kadar 38.5 milyar Dolar’lik
bir yatinm ongoruliyor. Bu kapsamda
TCDD'ye 2015 icin 2 milyar, 2016 igin 4.7 mil-
yar, 2017 icin de 2.3 milyar Dolar’lik bitce
ayrnildi. 2023'e kadar hedef; 3 bin 500
kilometre Yuksek Hizll Tren (YHT), 8 bin 500
kilometre hizli tren, bin kilometre standart
hat yapimi ile toplamda 25 bin kilometreye
ulasiimasi ongorultyor. Hedef; 2023 yilina
kadar demiryolunun yolcu tasimaciigindaki
payinin ylzde 10’un, yUk tasimacihgindaki
payinin ise ytzde 15'in Gzerine cikariimasi.
(Dlnya Gazetesi)

Turkiye rayli sistemlerde tuketen
degil, Ureten olmak istiyor
Ulastirma Bakani Feridun Bilgin Nisan
ayinda Eskisehir'de dizenlenen AB Perspekti-
finden Eskisehir Havacllik ve Rayli Sistemler
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Flugverkehr und Schiene verkiindete Verkehrsminister Feridun
Bilgin den Willen der Turkei, normale Zuge, Hochgeschwindigkeits-
zlge und Schienensysteme fiir den Nahverkehr herzustellen.

Man wolle nicht Abnehmerland bleiben, sondern Herstellerland
werden.

Turkei will einen Anteil am 1,8 Billionen-Markt
flr Schienensysteme

In den vergangenen Jahren haben tlrkische Firmen groBe Fort-
schritte bei der Herstellung von Schienensystemen gemacht. Der
Markt fiir den Schienennah- und Fernverkehr ist 1,8 Billionen Dollar
wert; turkische Anbieter wollen sich ein Stliick von dem Kuchen si-
chern. Der Prdsident des Unternehmerverbandes Schienensysteme
(RAYDER), Taha Aydin, erkldrte gegenlber der Zeitung Dlinya, dass
die Turkei schon bald Hochtechnologieprodukte wie Fahrzeugsoft-
ware, Gleichstrommotoren, Triebwagen, Fahrwerke und Turen her-
stellen kann. Als Beispiel nannte er die auf leichte Schienensys-
teme spezialisierte Firma Durmazlar, die fiir das franzosische
Unternehmen Alstom 100% lokal gefertigte Fahrgestelle baut.

In einem Beitrag auf der RAYDER-Webseite gibt Aydin als lang-
fristiges Jahresziel der Branche 55 Mrd. USD Umsatz an. Er erwartet
Wachstumsimpulse von Vorhaben wie einer 12.000 km-Schnell-
zugtrasse, dem nationalen Schienenverbundnetz, den Schienen-
nahverkehrssystemen fiir Stadte mit 350.000 und mehr Einwoh-
nern sowie Projekten zur Automation und Signalisation. Ausgehend
von der gegenwartigen Kapazitdt konnen laut Aydin in 10 Jahren
25 Mrd. USD und in 20 Jahren 50 Mrd. USD erreicht werden. Sobald
man an die 150 Mrd. USD-Grenze komme, hdtte das Land einen
globalen Marktanteil von 8%. (www.rayder.org.tr)

Die Turkei ist ein attraktiver Markt fur einheimische und aus-
landische Investoren in Schienensysteme. Dank enormer Fort-
schritte in den vergangenen Jahren, sind tlrkische Unternehmen
heute gut im globalen Wettbewerb um Marktanteile positioniert.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Vizyon Toplantisrnda yaptigl konusmada tren, ytiksek hizl tren
ve metro araclannin Turkiye’'de Uretilmesi ile ilgili yogun gayret
sarfettiklerini belirterek Turkiye'nin bu alanda tiiketen degil, tre-
ten bir Ulke konumuna gelmesini istediklerini belirtti.

Turkiye 1.8 trilyon Dolarlik rayl sistem
pazarindan pay almak istiyor

Turk firmalar rayli sistem Uretiminde son yillarda ciddi
mesafe kaydetti. Kent ici ve kentlerarasi ihalelerden pay alan yer
Ureticiler 1.8 trilyon Dolar’lik diinya rayl sistem pazarindan pay
alma yarsinda. Rayh Ulastirma Sistemleri ve Sanayicileri Dernegi
(RAYDER) Baskani Taha Aydin Diinya Gazetesi'ne yaptigi acikla-
mada arac¢ yazihmlar, cer motorlan ve surdculeri, kapi, bogi gibi
ileri teknoloji gerektiren urlnlerin Turkiye'de Uretilebilecegini soy-
IUyor.

RAYDER Baskani Aydin, bu noktada tramvay ve hafif metro
araclar ureten Durmazlar firmasinin Fransiz Alstom firmasina
ylzde yuz yerli bogi urettigine dikkat ¢ekiyor.

Taha Aydin RAYDER'in resmi internet sitesindeki yazisinda
yillik projelerle sektorun 55 milyar dolara ulasmasi beklendigini
12 bin kilometrelik Hizli Tren Hatti Projesi, yolcu ve yUk tasimaci-
lig1 icin Ulusal Demiryolu Ag1 Projesi, 350 bin ve Uzeri nifusa sahip
sehirler icin planlanan tramvay, metro sistemleri , hat otomas-
yonu ve sinyalizasyon calismalariyla pazarin blyUyecegine isaret
ediyor.

Yerli Ureticiler olarak mevcut kapasite ile 10 yilda 25 milyar
dolar, 20 yilda 50 milyar Dolarlik bir hacim olusturabileceklerini
kaydeden Aydin, “150 milyar Dolarlik bir hacim olusturursak glo-
bal pazardan yaklasik yuzde 8'lik bir pay alinz” seklinde
konuguyor. (www.rayder.org.tr)

Goruldu gibi rayli sistemlerde Turkiye bir taraftan yerli ve
yabana yatinmcilar acisinda buyuk bir pazar konumundayken
diger taraftan son yillarda énemli atiimlar yapan Turk firmalarinin
dlnya pazarindan ciddi pay alma yansinda. (Abbas Ozpinar)




www.siemens.com.tr/mobility

ok yuksek hizda en yuksek
guvenlik ve konfor

Yiiksek hizli Velaro platformumuz tam anlamiyla diinya
capinda bir tren ailesi... Kanitlanmis %99 uk glvenilirligi
ve kullamlabilirliginin yani sira esnekligi, dayamkhlig

ve konforuyla da Ispanya, Almanya, Rusya ve Cin gibi pek
ok farkli codrafyada yolcu tastyor.

Raylar (zerinde edinilen uluslararasi deneyimden,
tasanim ve milhendislik asamalarindan servise kadar
her noktada uygulanan titiz siirecler de Velaro’nun
givenilirligini destekliyor. Olaganiisti yolculuk konforu
ve cok yiksek izl yolculuklar Velaro'yu yolcular icin de
popiler bir tercih haline getiriyor.

Velaro'nun givenilirligine bir drnek verelim: Rusya ile
yapilan 30 yillik bakim sozlesmesi sonucunda, 5 dakikamn
lizerinde bir rdtar yalnizca her 3 milyon kilometrede bir
yasaniyor.

Dinyanin cevresini 12.500 kez dolasmaya yetecek kadar
kilometre kat eden Velaro, maksimum seviyede
givenilirlik, kullamlabilirlik ve verimlilik sagladi§im
kanitladi. Velaro, yakin gelecekte Ingiltere ve Tirkiye'de de
baslayacak seferleriyle daha da ivme kazaniyor. Clnkd
gercek glvenilirlik, ancak deneyimle elde edilebilir.
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schienenfahrzeuge
von Siemens:
Umweltfreundlich,
effizient, zuverlassng

Interview mit der Abteilung Mobility
von Siemens Turkei.

siemens hat langjdhrige Erfahrungen mit Schienenverkehrs-
systemen fiir den Nah- und Fernverkehr. Wie sieht Ihr Angebot
aus?

Als Gesamtanbieter und Systemintegrator buindelt Siemens alle
notwendigen Kompetenzen fir nachhaltige Losungen fir umwelt-
freundliche, effiziente und zuverldssige Schienenfahrzeuge, die
weltweit bereits in mehr als 40 Landern im Einsatz sind. Das Portfo-
lio umfasst das gesamte Spektrum an Fahrzeugen - von den Eisen-
bahnen Uber Metros und Lokomotiven bis hin zu StraBen- und
Stadtbahnen.

Top-Performance flr den Hochgeschwindigkeitsverkehr bietet
die Velaro-Plattform. Die Zuge der Velaro-Familie sind je nach Aus-
fihrung flr AuBentemperaturen von bis zu +50°C und -50°C ausge-
legt. Desiro ist die Fahrzeugfamilie fir den schnellen, zuverldssigen
und umweltfreundlichen S-Bahn-, Regional- und Interregio-Ver-
kehr. Umweltvertraglich Uber den gesamten Lebenszyklus, von der
Fertigung bis zur vorbildlich hohen Recycling-Fahigkeit, sind die
Vectron-Lokomotiven. Die Fahrzeuge der innovativen Metroplatt-
form Inspiro Uberzeugen ebenfalls durch hohe Recycling-Fagihkeit
sowie den optionalen Einsatz von Fahrerassistenzsystemen und die
Moglichkeit eines fahrerlosen Betriebes. Die neue 100%-Niederflur-
straBenbahn von Siemens ist der Avenio. Er garantiert hohen Fahr-
komfort, minimalen VerschleiB sowie umweltfreundlichen Betrieb.
Keine andere StraBenbahn erreicht zudem hohere Fahrgastkapazi-
taten.

AuBer den Fahrzeugen fiir den Schienenverkehr bietet
Siemens auch integrierte Mobilitdtslésungen. Was verstehen
Sie darunter?

Schienengebundene Mobilitdat verstehen wir ganzheitlich. Vom
Nah- Gber den Regionalverkehr bis hin zu Langstreckenverbindun-
gen flr Personen und Giter. Bei der Lieferung von Ztigen und Ser-
vice aus einer Hand nimmt Siemens eine flihrende Position ein und
kann eine Verfugbarkeit der Fahrzeuge von mehr als 99 garantie-
ren. Zudem ist Siemens Marktflhrer im Bereich Bahnautomatisie-
rung und bietet erprobte technische Losungen fiir den teil- und
vollautomatischen Betrieb von schienengebundenen Nahverkehrs-
systemen. Zuverldssige, innovative und passgenaue Bahnstromver-
sorgungs- und Fahrleitungssysteme gehoren ebenfalls zu unserem
Angebot .Und Siemens verfligt Uber ein breites Portfolio, das es Be-
treibern ermoglicht, das Serviceangebot fur ihre Fahrgdste attraktiv
zu gestalten. Dazu zdhlen nicht nur Service- und Informationsange-
bote im Zug, sondern auch Abrechnungs- oder Bezahlsysteme. Al-
les zusammen ermoglicht es Siemens, den Kunden Komplettlosun-
gen au seiner Hand anzubieten. (Siemens Turkey Mobility Division)
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siemens’'ten cevre
dostu, verimli ve
guvemllr rayh ulasim
sistemleri

Siemens Turkiye Ulasim Bolumu
ile soylesi.

siemens’in kisa ve uzun mesafeli rayli ulasim sistemlerinde
uzun yillara dayanan bir tecriibesi bulunuyor. Bu kapsamda ne-
ler sunuyorsunuz?

Siemens, rayli ulasim sistemleri ve bu sistemlerin entegrasyo-
nunu saglayan bir tedarik¢i olarak, ¢evre dostu, verimli ve gliveni-
lir rayh ulasim sistemlerine sahip oldugu uzmanlik ve tecriibeyle
surdurulebilir cozimler saghyor. Diinya ¢apinda 40'in Uzerinde Ul-
kede kullanilan rayl ulasim sistemleri portfoytimuz, demir yolla-
rindan metrolara, lokomotiflerden hafif rayl sistemlere ve tram-
vaylara kadar rayli ara¢ yelpazesinin tamamini kapsiyor.

Velaro platformumuz, ytiksek hizli ulasimlarda Ust duzey bir
performans sunuyor. Velaro ailesindeki trenler, donanim tipine
bagl olmak lizere, +50°C'den -50°Cye kadar farkl iklim kosulla-
rinda faaliyet gostermeye uygun olarak tasarlandi. Bolgesel ve
bolgeler arasi ulagim icin Desiro trenlerimizle hizli, glivenilir ve
cevre dostu hafif rayl araclar sunuyoruz. Vectron lokomotiflerimiz
sunduklar yuksek geri donusum ozelligi ile yasam dongusinin
tamaminda cevre dostu bir kullanim sagliyor. Yiksek oranda geri
donusturulebilir malzemeden yapilan yenilik¢i metro platformu-
muz Inspiro, sundugu surticu destek sistemleri ve suructsuz kul-
lanim imkani ile dikkat cekiyor.

Siemens'in yeni Avenio tramvay! ise %100 algak tabanl bir
platform olarak yuksek yolculuk konforu, minimum dizeyde
asinma ve cevre dostu isletmeyi garanti ederken en yuksek sevi-
yede yolcu tasima kapasitesi sunuyor.

Siemens, rayl ulasim araclari disinda entegre ulasim ¢6ziim-
leri de sunuyor. Bu ¢oziimlerden bahseder misiniz?

Rayl ulasimi kisa mesafe ve bolgesel ulasimdan uzun mesafe-
li hat baglantilar, yolcu ve yik tasimaciligina kadar bir bitin ola-
rak ele aliyoruz. Siemens, rayl araclari ve altyapi hizmetlerini tek
elden sunmasiyla pazar lideri konumunda bulunuyor ve araclarin-
da ylzde 99'un Uzerinde emre amadelik oranini garanti ediyor.

Bununla birlikte Siemens demiryolu otomasyonu alaninda da
piyasa lideri olarak konumlaniyor ve kisa mesafe rayl ulasim sis-
temlerinin yari ve tam otomatik olarak isletiimesine yonelik basa-
rist kanitlanmis teknik ¢ozumler sunuyor. Guvenilir, yenilikci ve
ihtiyaca uygun demiryolu cer glicu sistemleri ve katener sistem-
leri de Urln yelpazemizin icinde yer aliyor. Siemens, sundugu ge-
nis portfoyle demir yolu isletmecilerinin, musteri taleplerine en
uygun yanitlari veren sistemleri tasarlamalarini saghyor. Bunlarin
arasinda tren icindeki servis ve bilgilendirme sistemlerinin yanin-
da 0deme sistemlerine yonelik talepler de bulunuyor. Siemens,
taleplerin tamamini tek elden karsilayarak musterilerine komple
¢ozumler sagliyor. (Siemens Tiirkiye Ulasim Boliimi)
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Turkische Firmen
verstarken
Direktinvestitionen
im Ausland
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Tiirkische Unternehmen zeigen steigendes Interesse an in-
ternationalen Engagements. Die Direktinvestitionen im Ausland
erhohten sich 2014 gegenuber dem Vorjahr um 62% auf mehr als
5,2 Mrd. USS. Analysten rechnen auch fir die kommenden Jahre
mit der Fortsetzung dieses Trends. Die internationalen Direktin-
vestitionen in der Turkei sind dagegen seit 2012 ruicklaufig. Eine
Ausnahme bildet der Immobiliensektor. Landesweit arbeiten
mehr als 6.000 Firmen mit deutscher Kapitalbeteiligung. Sie sind
vor allem im Handelssektor tatig.

Turkische Unternehmen verstarken ihr internationales Enga-
gement und investieren zunehmend im Ausland, um von den
Vorteilen der fortschreitenden Globalisierung besser profitieren zu
konnen. Nach vorlaufigen Zahlen des turkischen Wirtschaftsminis-
teriums (Ekonomi Bakanligi; www.ekonomi.gov.tr) stiegen die tur-
kischen Direktinvestitionen im Ausland 2014 gegeniiber dem Vor-
jahr um 62,2% auf mehr als 5,2 Mrd. USS. Die tatsachliche zahl
durfte noch hoher liegen, zumal die offizielle Statistik nur die tat-
sdachlichen Kapitalexporte im genannten Jahr beinhaltet und noch
anstehende Uberweisungen im Zusammenhang mit einer Uber-
nahme oder einer Beteiligung, die zu einem spateren Zeitpunkt
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Turk firmalar
yurtdisindaki
yatirimlarini
artiriyor
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Turk kuruluslarinin uluslararasi girisimlere gosterdikleri ilgi
artiyor. Yurtdisindaki dogrudan yatirimlar 2014 yilinda, onceki yila
gore %62 oraninda artarak 5,2 milyar US$'1 asti. Analistler bu tren-
din onimuzdeki yil da strecegini tahmin ediyor. Buna karsin Tur-
kiye’'deki uluslararasi dogrudan yatirimlar 2012 yilindan beri gerili-
yor. Bunun tek istisnasi gayrimenkul sektori. Ulkenin tamaminda
6.000'in Uzerinde firma Alman sermaye istirakiyle ¢alisiyor. Bunlar
oncelikle ticaret sektortinde faaliyet gosteriyor.

Turk kuruluslarn, ilerleyen kuresellesmenin avantajlarindan
daha iyi yararlanabilmek icin uluslararasi girisimlerini artirdi ve gi-
derek artan bir sekilde yurtdisinda yatinm yapiyor. Turk Ekonomi
Bakanliginin (www.ekonomi.gov.tr) gecici rakamlarina gore Turk
Kuruluslarinin yurtdisindaki dogrudan yatinmlari 2014 yilinda, 6n-
ceki yila gore %62,2 artarak 5,2 milyar USS’I astl. Gercek rakamin
bunun Uzerinde olmasi bekleniyor, clinkl resmi istatistik yalnizca
anilan yil icindeki gercek sermaye ihracatini i¢eriyor ve daha son-
raki bir zamanda gerceklesecek olan bir devir veya istirakle bag-
lantil olarak bekleyen transferleri dikkate almiyor. Buna gore
Turk Yildiz Holding (Ulkery'in 2014 yilinda satin aldigi Britanyali
United Biscuits icin 6deyecegi toplam 3,2 milyar $ bedelin yalniz-
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erfolgen werden, nicht berlcksichtigt. So wurde der Gesamtbe-
trag von knapp 3,2 Mrd. $ fur den Aufkauf der britischen United
Biscuits durch die tirkische Yildiz-Holding (Ulker) im Jahr 2014
nur teilweise gezahlt. Der noch ausstehende groBere Teil der
Zahlungen wird als Kapitalexport des Jahres 2015 verbucht wer-
den.

Anhaltendes Interesse an auslandischen Firmen

Analysten rechnen auch in den kommenden Jahren mit ei-
nem steigenden turkischen Interesse am Erwerb internationaler
Unternehmen. So wurde Ende Januar 2015 die Ubernahme des
niederlandischen Modegiganten Mexx durch die turkische Eroglu-
Gruppe bekannt. Das turkische Unternehmen betreibt zurzeit
etwa 600 Geschaftsladen in der Tirkei, den USA und mehreren
europaischen Landern und will mit dem Neuerwerb seine Expan-
sion weiter vorantreiben.

Hinsichtlich der landermaBigen Aufteilung der tirkischen Di-
rektinvestitionen im Ausland stand 2014 Aserbaidschan mit mehr
als 1,9 Mrd. $ und einem Anteil an den gesamten Engagements
von 37% mit Abstand an erster Stelle, gefolgt von den Niederlan-
den und dem Vereinigten Konigreich. Deutschland nahm mit In-
vestitionen von 178 Mio. $ den sechsten Platz ein. Der hohe An-
teil Aserbaidschans erkldrt sich in erster Linie mit der Beteiligung
der staatlichen turkischen Erdolgesellschaft TPAO (TUrkiye Petrol-
leri A.0.) an dem Erdgasfeld Shah-Deniz und der Sud-Kaukasus-
Pipeline. Die TPAO beteiligte sich 2014 auch an einem russischen
Energieunternehmen.

Auslandische Engagements in der Turkei
rucklaufig

Wahrend die turkischen Investitionen im Ausland 2014 einen
kraftigen Anstieg verzeichneten, setzten die ausldandischen Di-
rektinvestitionen ihren Rickgang der letzten Jahre fort und erma-
Bigten sich um weitere knapp 12% auf 8,7 Mrd. $. In diesem Be-
trag sind die internationalen Immobilienengagements in der

TURKISCHE DIREKTINVESTITIONEN NACH WICHTIGSTEN LANDERN 2014

TURK KURULUSLARININ BASLICA ULKELERDEKI DOGRUDAN YATIRIMLARI (2014)

TURKISCHE DIREKTINVESTITIONEN IM AUSLAND
TURK KURULUSLARININ YURTDISINDAKI DOGRUDAN YATIRIMLARI

Jahr Investitionswert (Mio. US$) Insgesamt
Yil Yatirim degeri (milyon USS$) Anderung (%)
2010 1.823 -10,6
2011 2.542 39,4
2012 4.334 70,5
2013 3.226 -25,6
2014 5.234 62,2

Quelle: Wirtschaftszeitung "Diinya", 13.2.15 Kaynak: Ekonomi gazetesi "Diinya", 13.2.15

ca bir kismi 6denmistir. Bunun hentiz édenmemis olan buyuk kis-
mi 2015 yili icinde sermaye ihracati olarak kayda gececek.

Yurtdisi firmalara duyulan ilgi devam ediyor

Analistler, Turk kuruluslarnin uluslararasi sirketleri satin alma il-
gisinin ontimuzdeki yillarda da artmaya devam edecegini tahmin
ediyorlar. Buna gore 2015 Ocak ayinin sonunda Hollandalt moda
devi Mexx Turk Eroglu Grubu tarafindan devralindigi 6grenildi. Bu
Turk kurulusu Turkiye, ABD ve pek ¢cok Avrupa Ulkesinde halen 600
magaza isletiyor ve bu yeni satin almayla buytmesini stirdirmek
istiyor.

Turk kuruluslarinin yurtdisindaki dogrudan yatinmlarinin tlke-
lere gore dagiimi bakimindan 2014 yihinda Azerbaycan 1,9 milyar
$ Uzerinde ve toplam girisime gore %37'lik bir payla acik ara birinci
siradaydi, onu Hollanda ve Birlesik Krallik izliyordu. Almanya 178
milyon $ yatinmla altina sirada yer aldi. Azerbaycan’in paymin yuk-
sek olmasi oncelikle TPAO (Turkiye Petrolleri A.0.)’nin Sah Deniz do-

Land Ulke Investitionswert (Mio. US$) Yatirim degeri (milyon USS$)
Direktinvestitionen insgesamt Toplam dogrudan yatirim 5.234
Aserbaidschan Azerbaycan 1.926
Niederlande Hollanda 776
Vereinigtes Konigreich Birlesik Krallik 494
USA ABD 449
Irak Irak 181
Deutschland Almanya 178
Luxemburg Luksemburg 142
Vereinigte Arabische Emirate Birlesik Arap Emirlikleri 114
Norwegen Norveg 98
Kasachstan Kazakistan 88
Russland Rusya 84

Quelle: "Dinya", 13.2.15 Kaynak: "Diinya", 13.2.15
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AUSLANDISCHE DIREKTINVESTITIONEN IN DER TURKEI*
TURKIYE'DEKI YABANCI DOGRUDAN YATIRIMLAR*

Jahr Investitionswert (Mio. US$) Insgesamt
Yil Yatirim degeri (milyon USS$) Anderung (%)
2010 6.256 -0,2
2011 16.137 157.9
2012 10.759 -33,3
2013 9.866 -8,3
2014 8.699 -11,8

*) ohne Immobilieninvestitionen
Quelle: "Diinya", 13.2.15

*) Gayrimenkul yatinmlari hari¢
Kaynak: "Diinya", 13.2.15

Turkei, die in den letzten Jahren dank verbesserten Kaufbedin-
gungen spurbar gestiegen sind, nicht erhalten.

Die groBten internationalen Investoren in der Tlurkei waren
2014 die Niederlanden und das Vereinigte Konigreich. Deutsch-
land stand hinter Russland und Aserbaidschan auf Platz 5. Die
Niederlanden waren auch hinsichtlich des gesamten kumulierten
Investitionsbetrages in der Tlrkei mit 26,5 Mrd. $ per Ende 2013
der erste Investor, gefolgt von Deutschland (16,9 Mrd. $), dem Ver-
einigten Konigreich (8,5 Mrd. $) und Russland (6,6 Mrd. $).

Mehr als 6.000 Firmen mit deutschem Kapital

Nach Angaben des turkischen Wirtschaftsministeriums arbei-
teten in der TUrkei per Ende 2014 insgesamt 41.528 Firmen mit
auslandischer Kapitalbeteiligung, davon 24.606 in Istanbul, 4.416
in Antalya, 2.500 in Ankara und 2.110 in Izmir. Bei der landermagi-
gen Aufteilung steht Deutschland mit Abstand an der Spitze.

TURKISCHE DIREKTINVESTITIONEN NACH WICHTIGSTEN LANDERN 2014

TURK KURULUSLARININ BASLICA ULKELERDEKI DOGRUDAN YATIRIMLARI (2014)
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galgaz sahasi ve Guney Kafkasya Boru Hattindaki istirakiyle acikla-
nabilir. TPAO 2014 yilinda bir Rus enerji kurulusuna da istirak etti.

Turkiye’'deki yabanc girisimler geriledi

Turk kuruluslarinin yurtdisindaki yatirimilari 2014 yilinda guclu
bir artis kaydederken, yabanc dogrudan yatinmiar son yillardaki
gerilemesini strdurdu ve yaklasik %12 oraninda bir disusle 8,7
milyar $ dizeyine geriledi. Son yillarda alim kosullarinin iyilesmesi
sayesinde hissedilebilir bir artis yasayan uluslararasi gayrimenkul
girisimleri bu tutara dahil edilmemistir.

2014 yilinda Turkiye’deki en buyuk uluslararasi yatinmcilar
Hollanda ve Birlesik Krallik oldu. Almanya ise Rusya ve Azerbay-
can’in ardindan 5. sirada yer aldi. Hollanda, Turkiye’'deki toplam
kiumdulatif yatirim tutarr bakimindan da 2013 sonu itibariyla 26,5
milyar $ ile birinci yatinmaiydi, onu Almanya (16,9 milyar $), Birle-
sik Krallik (8,5 milyar $) ve Rusya (6,6 milyar $) izliyordu.

Land Ulke Investitionswert (Mio. US$) Yatirim degeri (milyon USS$)
Direktinvestitionen insgesamt Toplam dogrudan yatirim 5.234
Aserbaidschan Azerbaycan 1.926
Niederlande Hollanda 776
Vereinigtes Konigreich Birlesik Krallik 494
USA ABD 449
Irak Irak 181
Deutschland Almanya 178
Luxemburg Liksemburg 142
Vereinigte Arabische Emirate Birlesik Arap Emirlikleri 114
Norwegen Norveg 98
Kasachstan Kazakistan 88
Russland Rusya 84

Quelle: "Diinya", 13.2.15 Kaynak: "Diinya", 13.2.15
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FIRMEN MIT DEUTSCHER KAPITALBETEILIGUNG NACH BRANCHEN (STAND: ENDE 2014)
SEKTORLERE GORE ALMAN SERMAYE ISTIRAKi OLAN FIRMALAR (2014 SONU ITIBARIYLA)

Branche Sektor Firmenzahl Firma sayisi
GroB- und Einzelhandel Toptan ve perakende ticaret 1.784
Verarbeitende Industrie isleme sanayi 1.102
.Maschinen und Anlagen .Makine ve tesisler 121
.Chemische Erzeugnisse Kimyasal urlnler 121
.Lebensmittel und Getranke .Gida ve icecek 101
.Metallerzeugnisse .Madeni Urunler 83
Textilprodukte _Tekstil trtnleri 82
Kraftfahrzeuge .Motorlu tasitlar 79
.Mobel .Mobilya 72
.Elektrische Maschinen und Gerdte .Elektrikli makine ve aletler 66
.Druckerzeugnisse .Matbaa urtnleri 44
Kunststoff- und Kautschukprodukte .Plastik ve kaucuk urunleri 44
.Medizinische, feinmechanische, optische .Tibbi, hassas mekanik, optik Urinler; 44
Erzeugnisse; Uhren saatler

.Kommunikationsgerate Jletisim cihazlari 40
Nichtmetallische Mineralien .Madeni olmayan mineraller 36
.Sonstige Verkehrsmittel .Diger ulasim araclar 32
.Grundmetalle .Ana metaller 29
.Bekleidung .Giyim 28
.Lederwaren .Deri Urunleri 21
.Holzprodukte .Ahsap urunleri 18
.Papier und Papiererzeugnisse Kagit ve kagit Urunleri 18
.Wiedergewinnung (Recycling) .Geri kazanim (Recycling) 15
.Buromaschinen .Buro makineleri 4
.Raffinierte Erdolprodukte .Rafine petrol Urlnleri 4
Immobilien, Vermietung Gayrimenkul, kiralama 1.001
Bauwirtschaft Insaat sektoru 474
Verkehrs-, Kommunikations- und Lagerdienste Ulasim, iletisim ve depolama hizmetleri 418
Hotel- und Restaurantgewerbe Otel ve restoran sektoru 318
Elektrizitdt, Gas, Wasser Elektrik, gaz, su 312
Sonstige soziale und personliche Dienste Diger sosyal ve kisisel hizmetler 232
Bergbau und Steinbrtiche Madencilik ve tas ocaklari 94
Gesundheitsdienste Saglik hizmetleri 94
Land- und Forstwirtschaft Tanm ve ormancilik 82
Finanzdienstleistungen Finans hizmetleri 49
Bildungsdienstleistungen Egitim hizmetleri 48
Fischerei Balik¢ilik 4
Hauswirtschaftsdienste Ev ekonomisi hizmetleri 2
Insgesamt Toplam 6.014

Quelle: Tirkisches Wirtschaftsministerium (www.ekonomi.gov.tr) (N.B) Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi (www.ekonomi.gov.tr)( N.B.)

Die Zahl der Firmen mit deutscher Kapitalbeteiligung beziffert
das Ministerium mit insgesamt 6.014. Unter den Herkunftslandern
des Kapitals stand das Vereinigte Konigreich mit 2.766 Firmen an
zweiter Stelle. Mit 2.438 Firmen nahmen die Niederlanden den
dritten Platz ein.

Aus der branchenmaBigen Aufteilung der Unternehmen mit
deutscher Beteiligung ist zu entnehmen, dass nahezu 30% im
Handelssektor tatig sind. Es handelt sich im Wesentlichen um
Vertriebsgesellschaften zur Vermarktung deutscher Erzeugnisse.
Mehr als 18% der Firmen mit deutschem Kapital arbeiten im Be-
reich der verarbeitenden Industrie, wobei der Maschinenbau und
die chemische Industrie im Vordergrund stehen. Etwa 17% der
Firmen sind in der Immobilienwirtschaft tatig.

Necip C. Bagoglu
Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de

6.000'den fazla Alman sermayeli firma var

Turk Ekonomi Bakanhginin verdigi bilgilere gore 2014 sonu iti-
baryla Tirkiye'de toplam 41.528 firma yabanci sermaye istirakiy-
le calistyor, bunlardan 24.606's1 istanbul'da, 4.416's1 Antalya’'da,
2.500'U Ankara’da ve 2.110'u izmir'de bulunuyor. Ulkelere gére
olan dagihmda Almanya acik ara lider durumda.

Bakanlik, Alman sermaye istiraki olan firmalarin sayisini top-
lam 6.014 olarak ifade ediyor. Sermayenin geldigi tlkeler bakimin-
dan Birlesik Krallik 2.766 firmayla ikinci sirada yer aliyor. 2.438 fir-
mayla Hollanda Uclincu sirada bulunuyor.

Alman istirakli kuruluslarin sektorlere gore dagiiminda bunla-
rn neredeyse %30’unun ticaret sektorinde faaliyet gosterdigi go-
rullyor. Bunlar esas olarak Alman Urtnlerinin pazarlanmasi icin
olan pazarlama sirketleridir. Alman sermayeli firmalarin %18’in-
den fazlasi isleyici sanayi alaninda calistyor, bunda makine imalati
ve kimya endustrisi bagsi ¢ekiyor. Firmalarin yaklasil %17'si gayri-
menkul sektortinde faaliyet gosteriyor. (Ceviri: Oral Aki)
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Bayerischer
Cybersecurity-sektor
zieht fiihrende
Unternehmen aus der
Tiirkei an

Necati Ertugrul, CTO von Natek Bilisim, einem der
Marktfuhrer fur IT-Sicherheitslosungen in der Tur-
kei erzahlt Uber seine Expansion in Europa.

Welche Faktoren bei der Standortentscheidung waren
ausschlaggebend fiir Ihre Investition in Bayern?

Die NATEK GmbH hat sich aus mehreren Griinden fiir Bayern
entschieden: Die gut ausgebaute Transportinfrastruktur, die groBe
Auswahl an qualifizierten Fachkraften, der international
ausgerichtete kulturelle Sektor und die exzellente Un-
terstlitzung durch Behorden und den Privatsektor.
Auch die vielversprechende Zukunft Deutschlands in
der Europdischen Union und seine starke Wirtschaftsla-
ge haben zu dieser Entscheidung beigetragen. Daher
war es nur folgerichtig, Bayern als Basis fur unsere Ex-
pansion in Europa zu wahlen. Inzwischen wurden auch
Teile der Forschungs- und Entwicklungs-Aktivitdten
nach Bayern ausgelagert.

Gab es Serviceleistungen, die Ihnen bei der
Ansiedlung geholfen haben?

In nahezu allen Bereichen hat uns die Ansiedlungs-
agentur des Freistaates Bayern Invest in Bavaria unter-
stlitzt: Bei der Suche nach Buroraumen, Wirtschaftspri-
fern und Rechtsanwalten genauso wie bei der Abstim-
mung mit den Behorden vor Ort. Alles verlief reibungs-
los und transparent. Der Standort unseres BUros in
GATE Garching neben der Technischen Universitdat Mun-
chen bietet tolle Moglichkeiten der Integration in das europdische
Wirtschaftsumfeld. Die Mitarbeiter von GATE leisten groBartige
Unterstutzung bei der Suche nach geeigneten Technologiepart-
nern. Auch die Blaue Karte ist einzigartig und sehr effizient - die-
ses gut strukturierte Programm hilft uns sehr dabei, Mitarbeiter
aus der ganzen Welt nach Deutschland zu holen.

Welche Schwerpunkte sehen Sie - und was sind die
ndchsten Schritte fiir Ihr Tochterunternehmen in Bayern?

Wir liefern Produkte flr die Bereiche Security Incident Mana-
gement, Netzwerk-Zugangskontrolle, Mobile Device Management,
Data Leakage Prevention, Network & Systems Management, Da-
tenverschlisselung und Effiziente Energieverteilung. Wir haben
bereits begonnen, unser lokales Team zusammenzustellen. Zu-
dem planen wir die Entwicklung neuer Produkte an unserem
deutschen Hauptsitz und mochten unser gesamtes Europage-
schaft von unserem Buro in Deutschland aus steuern.
(Natek)
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Necati Ertugrul
CTO von Natek Bilisim
Natek Bilisim’in CTO’su

Bavyera siber
giuvenlik sektorii
Turkiye’nin lider
firmalarini kendine
cekiyor

Turkiye’'de IT guvenlik ¢oztmleri alaninda lider fir-
malardan bir olan Natek Bilisim’in CTO’su Necati Er-
tugrul Avrupa'ya acllmalari hakkinda bilgi veriyor.

Lokasyon seciminde hangi faktérler Bavyera’da yatirim
yapmaya Karar vermenizde etKili oldu?

NATEK GmbH firmasi birden ¢ok nedenle Bavyera'da karar
kildi: Iyi yapilandirimis ulasim altyapisi, zengin vasifli uzman
isglici secenegi, uluslararasi yonelimli
kdltdrel sektor ve ayrica resmi makamlar
ve Ozel sektor tarafindan saglanan
mukemmel destek. Almanya’nin Avrupa
Birligi icinde ¢ok sey vaat eden gelecegi
ve gucli ekonomik konumu da bu karari
almamizda etkili oldu. Bu nedenle Avru-
pa'ya acilimimiz icin Bavyera'yl secmek
mantikl bir sonug oldu. Bu kapsamda
arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizin
bazi kisimlara Bavyera'ya tasindl.

Buraya yerlesmenizde size yardimci
olarak saglanan hizmetler var miydi?

Bavyera eyaletinin kalkinma ajansi
olan Invest in Bavaria bizi neredeyse her
alanda destekledi: Ofis, mali denetci ve
avukat ararken oldu gibi, resmi makam-
larda yerinde yapilan gorusmelerde de.
Her sey purlzsuz ve saydam bir sekilde
gerceklesti. Minih Teknik Universitesinin yanindaki GATE Gar-
ching'deki ofisimizin yeri Avrupal sektor ortamina entegrasyon
icin harika olanaklar sunuyor. GATE calisanlari uygun teknoloji
partnerleri arayisinda harikulade bir destek saglyor. Mavi Kart da
essiz ve cok etkili bir uygulama - bu iyi yapilandirilmis program
bize dinyanin her yerinden Almanya’ya isglicl getirebilmemize
yardimci oluyor.

Adirlikli konulariniz nelerdir ve Bavyera’daki Kurulusunuz
icin sonraki adimlariniz ne olacak?

Security Incident Management, ag erisim kontrolu, Mobile
Device Management, Data Leakage Prevention, Network &
Systems Management, veri sifreleme ve verimli enerji dagilimi
alanlarinda urtinler sunuyoruz. Yerel takimimizi olusturmaya bas-
ladik bile. Ayrica Almanya yerleskemizde yeni Urlnler gelistirmeyi
planliyoruz ve Avrupa faaliyetimizin tamamini Almanya’daki ofisi-
mizden yonetmek istiyoruz.

(Natek)



Selektives Loten von
Sensoren im
Schutzgehause

Auf den Punkt genau

Die Fertigung von Sensoren fiir die Automobilindustrie erfor-
dert innovative Losungen. Mit dem von IPTE Factory Automation
entwickelten Maschinenkonzept konnen Leiterplatten im Kunsts-
toffgehduse schnell und sicher verlotet werden. Mit dem darauf an-
gepassten Fertigungstransportsystem von Festo sind selbst mit be-
wegten Massen von uber 60 kg Durchlaufzeiten von weniger als
drei Sekunden maglich.

Bereits heute enthalten Fahrzeuge im Durchschnitt 100 Senso-
ren und es sollen noch mehr werden. Das bedeutet, sie mussen
kleiner und damit
kompakter und
zugleich wider-
standsfahiger
werden. Der
belgische Auto-
mationsexperte
IPTE Factory
Automation N.V.
hat in Zusam-
menarbeit mit
Festo ein Maschinenkon-
zept zur direkten selektiven Verlétung von Senso-
ren in ihrem Gehduse entwickelt.

Sicheres Loten im Gehause

AuBerhalb angebrachte Fahrzeugsensoren
mussen hohen Anforderungen genuligen, denn sie
sind Temperaturen zwischen -40 bis +100 °C,
Schlagen und StoBen sowie den korrosiven Ein-
flissen der Umwelt ausgesetzt. Deshalb werden
sie durch solide Gehduse geschtitzt werden. IPTE
hat dazu ein programmierbares, innovatives Sys-
tem zur selektiven Verlotung der Sensoren entwi-
ckelt. Dabei werden Akku und Leiterplatten direkt
im Sensorgehduse miteinander verbunden.

Festo hat zur Unterstlitzung des Konstruktions- und Fertigungs-
prozesses von IPTE ein XYZW-Portalsystem mit vier Freiheitsgraden
entworfen. Bei der X-, Y- und Z-Achse handelt es sich um Ubliche
Wellen- und Riemenachsen vom EGC-Typ, EGC-Achsen mit inte-
grierter Messeinheit und EGSL Mini-Schlitten. Fur die Drehantriebs-
einheit (W-Achse) hat Festo ein auf die Kundenbedtirfnisse zuge-
schnittenes Sondermodul entwickelt.

Garantiert zuverlassig

Das neue IPTE-Maschinenkonzept ist Uberall einsetzbar. Mit der
Systemubergabe garantiert Festo den ordnungsgemdBen Betrieb
und gibt zusatzlich eine Funktionsgarantie ab. Festo liefert dem
Kunden also nicht nur ein montagefertiges Transportsystem, son-
dern garantiert ihm, dass dieses System nach dem Aufbau sofort
fehlerfrei funktionieren wird. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Koruyucu govdenin
iIcindeki sensorlere selektif
lehim uygulamasi

Tam isabet

otomobil sektdriine yonelik sensor imalati, gittikce daha ge-
lismis ¢ozumler gerektiriyor. IPTE Factory Automation tarafindan
gelistirilen makine konsepti, devre kartlarinin, hizli ve gtvenilir bir
sekilde, plastik govdelerin icinde lehimlenebilmesine izin veriyor.
Bu konsept icerisinde kullanilmis olan Festo'nun montaja hazir ta-
sima sistemi, 60 kg'dan daha agir bir kiitle hareket ettiriliyor ol-
masina ragmen, Ug¢
saniyeden daha kisa
¢evrim surelerini ola-
nakli kiliyor.

GUnumuzde arac-
larda ortalama 100'e
varan sensor sayisl-
nin daha da artmasi
bekleniyor. Bu da ha-
cim ayni kalacak se-
kilde daha kompakt
ve daha dayanikli
sensorlerin uretilmesini gerektiriyor. Fabrika
: |3 otomasyonunda uzman Belcikali IPTE Factory
Automation n.v., Festo ile isbirligi yaparak sen-
sorlerin dogrudan govdeleri icinde selektif ola-
. f; rak lehimlenmeleri icin bir makine konsepti ge-
L] listirdi.

Govdenin i¢inde guvenli lehim
Aracin diginda yer alan arag¢ sensorlerinin;

zor kosullar altinda kullaniimak zorunda olduk-

larindan, -40 °C'nin altinda ve 100 °C'nin Uzerin-
= deki sicaklik araliklarina, korozyona ve darbe-
= lere kargl dayanikli olmalari gerekiyor. Bu
5, yiizden bu sensérler, saglam bir govdenin icinde
a korunurlar.

IPTE, aku ile devre kartinin birbirleriyle di-
rekt arac sensorleri govdelerinin icinde baglanabilmesi amaciyla,
programlanabilir yeni bir selektif lehim sistemi gelistirdi.

Festo tarafindan konstriiksiyon ve Uretim surecinde destekle-
nen IPTE, dort serbestlik derecesine sahip XYZW portal sistemini
gelistirdi. X, Y ve Z eksenlerinde, siradan EGC tip milli ve kayislh ek-
senler, entegre 6lcim cetveline sahip EGC eksenler ve EGSL mini
kizaklar s6z konusu. Festo, doner tahrik birimi (W ekseni) icin,
musteriye ozel bir modul gelistirmis.

Daha fazla emniyet garantisi

IPTE'nin yeni makine konsepti, her yerde kullanilabiliyor.
Festo, sistemin teslim edilir edilmez calisacagini da garanti ede-
rek, ek bir glivenlik sunuyor. Yani, musteriye sadece montaja ha-
Zir bir tagima sistemi teslim edilmekle kahnmiyor, kendisine ay-
rica, montaja hazir tasima sisteminin, isin en basindan itibaren
Kusursuzca calisacagr da garanti ediliyor. (FESTO)
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DIHK-Plan: Zuwanderung
erleichtern und
Integration stiarken

Mit dem Drei-Punkte-Sofortprogramm ,Migration und Berufli-
che Bildung“ setzt sich der DIHK flr eine bessere Integration von
Zuwanderern und Flichtlingen ein. Junge Menschen aus Nicht-EU-
Landern sollen leichter fir eine Ausbildung nach Deutschland
kommen und auslandische Studienabbrecher unkompliziert eine
Ausbildung aufnehmen konnen. Fllichtlinge, die hier einen Ausbil-
dungsvertrag abschlieBen, mussen zumindest fir die dreijahrige
Ausbildung und eine zweijahrige Anschlussbeschaftigung sicher
vor Abschiebung sein. Das Drei-Punkte-Sofortprogramm bildet die
zentrale Forderung des vom DIHK vorgelegten MaBnahmenbtn-
dels zur Fachkraftesicherung ,Zuwanderung weiter erleichtern, In-
tegration im Interesse der Wirtschaft starken*. (DIHK)

DIHK plani: GO¢li
kolaylastirmak ve
entegrasyonu giiclendirmek

Alman Sanayi ve Ticaret Odalar Birligi DIHK, U¢ noktali acil
programi “GO¢ ve Mesleki Egitim” ile go¢cmenlerin ve mdultecilerin
daha lyi entegrasyonu icin ¢alisiyor. Bununla, AB ulkeleri disindan
olan genclerin mesleki egitim icin Almanya'ya gelmelerinin kolay-
lastinlimasi ve yurtdisinda egitimini yarida birakmis olanlarin sorun-
suzca bir mesleki egitime baslayabilmeleri amaclaniyor. Buna gore
Almanya'da bir mesleki egitim sozlesmesi imzalayan multeciler en
azindan Ug yillik mesleki egitim ve buna bagl iki yillik istihdam bo-
yunca sinir disi edilemeyecek. Bu ¢ noktali acil program, uzman is-
glicinuin glivenceye alinmasina yonelik olarak DIHK tarafindan su-
nulan “Gocu daha da kolaylastirmak, entegrasyonu ekonominin
yararina guiclendirmek” baslikli 6nlemler paketinin baslica talebini
olusturuyor. (Ceviri: Oral AKi)

Erhebliche Nachteile fiir
schwarmfinanzierungen
abgewendet

schwarmfinanzierung oder Crowdfunding, d.h. das Einsam-
meln vieler kleiner Betrdage uber das Netz, gewinnt gerade fur in-
novative Unternehmen immer mehr an Be-

Regierung hdtte jedoch schnell das Ende fiir
diesen Markt bedeuten konnen, etwa durch
das geplante Werbeverbot im Internet. Der

—/

Kitlesel fonlamanin
onemli dezavantajlan
giderildi

Kitlesel fonlama veya crowdfunding, yani internet lizerinden
cok sayida kiiclik meblaglann toplanmasi isi 6zellikle inovatif kuru-
luslar icin giderek 6nem kazaniyor.

deutung. Das Kleinanlegerschutzgesetz der / *\.../'\/ ‘“-J% Ancak hukimetin ktg¢uk yatirimciy1

: koruma yasasi ¢ok hizli bir sekilde bu
\-/\/ Q f piyasanin sonunu getirebilirdi, 6rne-

gin planlanan internet reklam yasa-
L/é giyla. DIHK, Federal Maliye Bakanligi

DIHK hatte bei Bundesfinanzministerium und =

Parlament vor einer Beschadigung dieses In- \/ ve parlamentoda bu enstrimana za-
struments gewarnt. Auf den letzten Metern rar verilimemesi yonuinde uyarilarda
hat der Finanzausschuss das Gesetz nun bulundu. Mali kurul ise nihayet son
schlieBlich noch bei zentralen Streitpunkten L dakikalarda bazi onemli ihtilafli konu-

korrigiert. So wurde das Werbeverbot wieder
zurlickgenommen, und Anleger mussen die Produktinformatio-
nen auch nicht, wie zunachst geplant, ausdrucken, handisch un-
terschreiben und dann per Post zurtickschicken. (DIHK)

DIHK unterstlitz¢t
Investitions-Kommission

Das Gutachten der Expertenkommission zur ,Starkung von
Investitionen in Deutschland“ liegt frisch auf dem Tisch von Wirt-
schaftsminister Sigmar Gabriel. DIHK-Prasident Eric Schweitzer,
Mitglied der Kommission, hatte angesichts der Investitionslicke
bei Staat und Privaten in Hohe von 80 Mrd. Euro bereits im Som-
mer 2014 dringenden Handlungsbedarf angemahnt. Die Exper-
ten um DIW-Chef Marcel Fratzscher fordern insbesondere ,Min-
destinvestitionen“ der 6ffentlichen Hand in Hohe der
Abschreibungen. Zudem muss der Staat seine Uberschtisse flir
Investitionen verwenden. (DIHK)
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lan duizeltti. Boylece reklam yasag
geri alindi ve yatinmailar da, basta planlananin aksine, ayrica trin
bilgilerinin ¢iktisini alip, 1slak imza ile imzalayip postayla gonder-
mek zorunda degiller. (¢eviri: Oral Aki)

DIHK, yatirinm komisyonunu
destekliyor

“Almanya'daki yatinmlarin giiclendiriimesine” yonelik
uzmanlar komisyonunun raporu Ekonomi Bakani Sigmar Gabri-
el'e sunuldu. DIHK Baskani ve komisyon uyesi Eric Schweitzer,
kamu ve 6zel yatinmlardaki 80 milyar Euro tutarindaki yatirim
acigl nedeniyle zaten 2014 yazinda acil eylem geregi yoninde
uyarida bulunmustu. DIW Baskani Marcel Fratzscher ve uzman-
lar kamunun en azindan amortismanlar oraninda “asgari
yatirimlar” yapmasini talep ediyor. Ayrica kamunun Karlarini
yatrimlar icin kullanma zorunlulugu getirilmesi isteniyor.
(Ceviri: Oral Aki)



Fachkrafteliicke in
Deutschland

Nach einer Studie des Instituts der deutschen Wirtschaft (IW)
besteht ein Bedarf von mehr als 137.000 Fachkraften im Binnen-
markt fur die Beschdftigung in den Bereichen Technik, Informatik
und Mathematik.

IW-Direktor Michael Huther betont, dass mit der Rente mit 63
die Anzahl der Fachkrafte mit hoherem Alter reduziert, und das
wiurde wiederum die Unternehmen in Bedrdngnis bringen.

Im IW-Bericht wurde auch mitgeteilt, dass in dem sogenannten
MINT-Bereich, d.h. Berufe in den Bereichen Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft und Technik, einige positive Entwicklungen ver-
zeichnet worden sind.

Im ersten Quartal 2014 wurden in den benannten Bereichen ca.
6,5 Mio. Personen beschaftigt, was eine Entwicklung um 3,2 % im
Vergleich mit dem Vorjahr bedeutet.

IW-Direktor Huither sagt, dass ein groBer Teil der in den MINT-
Bereichen Beschaftigten aus dem Ausland kommen und darunter
Inder mit 32 Prozent am meisten Deutschland bevorzugen. Wirtsc-
haftexperten bemerken, dass aus Landern wie Indien erneut
Fachkrafte nachgefragt werden sollte, um die Liicke an qualifizier-
ten Fachkraften zu schlieBen.

In den Bereichen Metall und Elektronik wurde hingegen im Be-
zug auf die vergangenen Jahre ein Rickgang festgestellt. Michael
Stahl, Geschaftsfuihrer des Arbeitgeberverbands Gesamtmetall,
warnt davor, dass die Lucke in diesem Bereich bis 2020 1,3 Mio. er-
reichen wird, sofern im Punkt Fachkrafte keine ausreichenden MaB-
nahmen getroffen werden. (Ubersetzung: Oral AKi)
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Almanya’da uzman
eleman sikintisi

Alman Ekonomi Enstittisu (IW) tarafindan yapilan bir arastir-
maya gore teknik, bilgisayar ve matematik dallarinda i¢ piyasada
istihdam edilmek Uizere 137 binden fazla uzmana gereksinim var.

IW Direktoru Michael Hither, hikimetin 63 yasinda kesintisiz
erken emeklilik uygulamasiyla ileri yastaki uzman personel sayi-
sini azalttgini belirterek, bu durumun isletmeleri sikintiya soktu-
gunu vurguladi.

IW raporunda, MINT- Piyasasi olarak da tanimlanan matema-
tik, enformatik, doga bilimleri ve teknik sektorlerinde birtakim
olumlu gelismelerin kaydedildigi de bildirildi.

2014'Un ilk ¢eyreginde s0z konusu sektorlerde yaklasik 6,5
milyon Kisinin istihdam edildigi agiklanirken, bu rakamin bir 6nce-
ki doneme gore ylzde 3,2 oraninda buiyumeye tekabll ettigi vur-
gulandi.

IW Direktori Hiither, MINT sektorlerinde istihdam edilenlerin
buyuk cogunlugunun yurtdisindan geldigini belirterek, ytzde 32
ile en cok Hintlilerin Almanya'yi tercih ettigini dile getirdi. Ekono-
mi uzmanlari, kalifiye eleman agiginin giderilmesi igin Hindistan
gibi Ulkelerden yeniden isglicu talebinde bulunulmasi gerektigine
isaret ediyorlar.

Metal ve elektronik sektorlerinde ise gectigimiz yillara oranla
gerileme goriildu. isveren orglitii Gesamtmetall (Metal Birligi) Ge-
nel Mudurd Michael Stahl, uzman eleman konusunda yeterli 6n-
lemlerin alinmamasi halinde 2020 yilina kadar bu alandaki agigin
bir milyon 300 bini bulacagi uyarisini yapti. (DW)
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,Frankfur¢t meets
Istanbul”

Delegation von Vertretern aus Wirtschaft,
Politik und Wissenschaft reisten unter Lei-
tung des Frankfurter Oberburgermeisters in
die turkische Metropole.

Bei dem Empfang am 08.04.2015 in
Istanbul, begriiBte die Delegation unter
der Leitung des Frankfurter Oberbur-
germeisters Peter Feldmann potentielle
Investoren fur den Wirtschaftsstandort
FrankfurtRheinMain.

Ziel dieser Veranstaltung war es,
die wirtschaftliche Zusammenarbeit
zwischen FrankfurtRheinMain und Is-
tanbul zu vertiefen. Sowohl Frankfurt
am Main als auch Istanbul sind Hot-
spots der weltweiten Globalisierung.
Sie sind zentrale Logistik- und Handels-
zentren im jeweiligen Kontinent und
weltweit hervorragend angebunden.
Nicht zuletzt sind beide Stadte bedeutende Messe- und Finanz-
platze, betonte Peter Feldmann bei seiner Rede vor 100 Gdsten
der Veranstaltung.

Neben Herrn Feldmann, berichtete Eric Menges, Geschaftsfiih-
rer der FrankfurtRheinMain GmbH, ebenfalls tber die Starken des
Wirtschaftsstandortes FrankfurtRheinMain.

Unter den Rednern befand sich auch Detlef Braun, Geschafts-
flhrer der Messe Frankfurt GmbH, und warb fur die Automecha-
nika Messe in Istanbul. www.dtr-ihk.de

“Frankfur¢ meets
Istanbul”

Ekonomi, siyaset ve bilim dunyasinin temsil-
cilerinden olusan delegasyon, Frankfurt
Buyuksehir Belediye Baskani ile birlikte Turk
metropolunu gezdi.

08.04.2015 tarihinde dlzenlenen

resepsiyonda Frankfurt am Main BuyUk-

. sehir Belediye Baskani Peter Feldmann
idaresindeki delegasyon, FrankfurtRhein-
Main bolgesinde yatirim yapabilecek
potansiyel yatinmcilarla bir araya geldi-
ler.

Etkinlikte Istanbul ve FrankfurtRhein-
Main arasindaki ekonomik isbirliginin
derinlestirilmesi amaclanmistir. Globalle-
sen diinyada hem istanbul hemde
Frankfurt am Main iki nemli ¢ekim nok-
talandir. Her iki kitada bu iki sehir lojistik
ve ticari merkezlerdir bununla birlikte
birbirlerine diinya ¢apinda baghdirlar.

Peter Feldmann, 100 Kisiye hitap ettigi etkinlik konusmasinda
en nihayetinde iki sehirin sadece 6nemli fuar ve finans yerleri
olmadigini vurguladi.

Baskan Feldmann‘in yanisira FrankfurtRheinMain GmbH yone-
ticisi Eric Menges ayni sekilde FrankfurtRheinMain bolgesindeki is
dunyasmin gucli yonlerini dile getirdi.

Konusmacilar arasinda bulunan Messe Frankfurt GmbH yone-
ticilerinden Detlef Braun istanbul’daki Automechanika fuarinin
tanitimini yapt. www.dtr-ink.de
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Am 09.04.2015 wurde ein Seminar von der Firma UNSPED
GUmruk Musavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S., Mitglied der
Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskammer (AHK), zu den
Veranderungen im Zollrecht und deren Auswirkungen auf die Ge-
schaftswelt durchgefuhrt.

An der Veranstaltung haben neben den Referenten auch der
Prasident der Handelskammer Istanbul, [brahim Caglar und der
Dekan der wirtschaftswissenschaftlichen und verwaltungswissen-

AUS DER KAMMER ODA'DAN ODA

Neuerungen des
Zollrechts

Gumruk Mevzuatinda
Yenilikler

09.04.2015 tarihinde Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasr'nin
tyesi Unsped Gumriik Misavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S. tarafin-
dan “GUmruk Mevzuatindaki Degisikliklerin Yorumu ve Is Dlinya-
sina Yansimalart” adl seminer diizenlendi.

Konusmacilarin yani sira istanbul Ticaret Odasi Baskani ibra-
him Caglar ve Kdltiir Universitesinin iktisadi ve idari Bilimler Fakiil-
tesi Dekani Durmus Dindar gimruk mevzuati alaninda uzman go-
rusleriyle yerlerini aldl. www.dtr-ihk.de

schaftlichen Fakultdt der Kultur-Universitdt Durmugs Dindar, teil-
genommen. www.dtr-ihk.de

ODA Themenplan 2015

ODA 2015 Konu Listesi

Januar / Februar Mirz / April Mai / Juni

Ocak / Subat Mart / Nisan Mays / Haziran

Industrie Airlines, Logistik, Kiz & Verkehrswesen

Endiistri Tourismus, Hotellerie  Otomotiv & Wasim
Havaculik, Lojistik,

Telekommunikation Turizm ve Otelcifik Wirtschafisforderung,

Telekominikasyon Standortforderung
Gesundheitswessn Yafinm Tesvik

Messen Saghk Sektiri Afansfan ve Yatinm

Fuarlar Yeri Pazarlama
Spezial: Urtermeh-

mensprasentationen - mensprasentationen

Ozel: Sirket tamtimlan Ozel:

Sirket tanitimian Sirket tanmimlan

Anzeigen- und Anzelgen- und Anzeigen- und

Redaktionsschiuss: Redaktionzschluss Redaktionsschluss:

llan ve redaksiyon llan ve redaksiyon : Ifan ve redaksiyon
teslim tanhi: 21.01.2015 teslim tanhi; 16.03.2015  teslim tarihi: 14.05.2015
Erscheinungstermin Erscheinungstermin Erscheinungstermin

Yayn Tarihi: 26.01.2015

Yaym Tarihi: 19.03.2015

Yayin Tarihi: 18.05.2015

Juli / August September [ Oktober November / Dezember
Temmuz / Agustos Eyliil / Ekim Kasim / Aralik
Chemische Industrie Bauwirtschalt Energie &
Kimya Sektirii Ingaat Sektirii ve Emeuverbare Energien
Malzemeleri Eneri ve
Finanzwesen Yenilenebilir Enarji
Finans Elektrische
Haushaltsgerate Wirtschafisforderung,
Spezial: Unternal- Elaktrikli Ev Afetleri Standortforderung
mensprasentationen Yatinm Tegvik
Ozel: Spezial: Unterneh- Ajanslar ve Yahnm
Sirket tanttimlan mensprasentationen Yeri Pazariama
dzel:
mensprasentalionen
Ozel:
Sirket tanvimlan
Anzeigen- und Anzeigen- und Anzeigen- und
Redaktionsschiuss: Redaktionsschiuss: Redaktionsschiuss:
Han ve radaksiyon ltan va redaksiyon {an ve redaksiyon
fasim tarihi: 16.07.2015 teslim tarihi; 14.09.2015  teslim tarihi 16.11.20156
Erscheinungstarmin Erscheinungstermin Erschainungstermin

Yayn Tarihi: 20.07.2015

Yayin Tarihi: 18.09.2015

Yayin Tariti: 20.11.2015
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DIE DEUTSCH-TURKISCHE INDUSTRIE-
UND HANDELSKAMMER FORDERT
WIRTSCHAFTSBEZIEHUNGEN

Die Deutsch-Tlrkische Industrie- und Handelskammer ging
auf die Initiative der turkischen und der deutschen Regierung zu-
rick und wurde in 1994 vom Deutschen Industrie- und Handels-
kammertag (DIHK) und der Union der Turkischen Kammern und
Borsen (TOBB) gegriindet. Der wesentliche Zweck der Handels-
kammer ist es, die bilateralen Wirtschaftsbeziehungen zwischen
der Turkei und Deutschland zu fordern. Die Handelskammer ist
ein Teil des globalen Netzwerks der deutschen Auslandshandels-

AHK: Eine Institution -
drei Funktionen
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ALMAN-TURK EKONOMIK IS BIRLIGINI TESVIK
KURULUSU OLARAK ALMAN TURK TICARET VE
SANAYI ODASI (ATTSO)

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi (ATTSO) Turk ve Alman
HikUmetlerinin insiyatifi ile 1994 yilinda Alman Sanayi ve Ticaret
Odalari Birligi (DIHK) ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ta-
rafindan kuruldu. Oda’nin temel amaci Turkiye ile Almanya ara-
sindaki ikili ekonomik iligkilerin tesvik edilmesidir. Oda, 90 llkede
130 merkezde Alman dig ekonomik iliskilerinin tesviki cerceve-
sinde etkinlikte bulunan Alman Dis Ticaret Odalari (Auslandshan-
delskammer-AHKs) kuresel aginin bir parcasidir.

AHK: Bir Kurum Uc islev




Dienstlestungsorientierung, Informationsmitthung,

- M =
Interessenvertretung. landesspezifische Mmﬁ;&ﬂm
Wirtschaftsgrundlagen
Bewertung und Mitteilung von Regularnen mat iﬂﬁuﬂmﬂk‘lnﬂ
ctentwicklung Kommunen, Stadte

Networking. Informationsmittiung

» Drganisierte
Industriezonen,
Freizonen

Vermittlung von Unternehmen

kammern (AHKs), welches Aktivitdaten im Sinne der deutschen
Aussenwirtschaftsforderung an 130 Standorten in 90 Landern auf-
zeigt.

Als AHK ist die Kammer wichtiger Ansprechpartner der deut-
schen Aussenwirtschaftsforderung.

Als Mitgliederorganisation bietet die Kammer deutschen und
turkischen Unternehmen eine Plattform zur Entwicklung und In-
tensivierung des Dialogs und zur Mittlung von Informationen in
verschiedene Richtungen.

Unter der Servicemarke “DEinternational” bietet die Handels-
kammer den Unternehmen aus beiden Landern spezielle Dienst-
leistungen im Rahmen der Aussenwirtschaftsforderung an und
dies unabhdngig einer Mitgliedschaft. Derartige Projekte unter-
stitzen neben den Phasen des Markteintritts auch die hiernach
folgenden Turkei-Auftritte der Unternehmen.

ZUSAMMENARBEIT MIT UNSEREN PARTNER

Ziel unserer transparenten und kreativen Zusammenarbeit ist
es, einen nutzbaren und hilfreichen Informationsaus-
tausch zwischen den Offentlichen Einrichtungen wie
auch den deutschen und tirkischen Verbanden mit den
Mitgliedern der Handelskammer darzustellen und ge-
meinsame Projekte zu fordern.

Die guten Kontakte zu den tlrkischen Industriever-
banden werden im Sinne der Mitglieder zur Erhohung
der Transparenz hinsichtlich der unterjahrigen industriel-
len Entwicklungen bestens genutzt. Naturlich stellt die
Handelskammer auch individuelle Verbindungen zu den
jeweiligen turkischen Industrieverbanden her, so dies
von einzelnen Mitgliedern gewunscht wird.

Intensive Kontakte bestehen auch zu den Verwal-
tungen von Industriezonen in nahezu allen Regionen
der Turkei. Diese Kontakte setzt die Handelskammer
insbesondere im Rahmen von individuellen Standortsuchen und
ahnlichen Aufgaben ein. Naturlich stehen wir mit diesen und an-
deren Themen gerne auch Ihnen zur Verfligung. Sprechen Sie uns
an! www.dtr-ihk.de
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Cegith hizmae g, menfaatierin gooetimi, bilgi i'ullllhr'll yeler
lasmmm; Glke bilgikeri disinda firmalar
Ugeleri lgilendiren resmi diizeniemeterin
- belediyeler
degerlendiriimeasi ve paylagiimas Kamu,
- Ticaret
chivit, bl pandagarmi 5‘"*;"[ e
Metworking, femalann sektarel menfaatierinin
= Dernekler
ﬂl'_\IL"'[ll'Il-i. SEMpOoIyum Der

= Organize Sanayi

Yatinm yeri seciminde firmalarin yanlendirilmesi Balgeleri, Serbest
Bolg., Endistri Bolg.

Oda Almanya Federal Cumhuriyetinin dis ekonomik iliskileri-
nin tesviki politikasinin énemli bir muhatabi konumundadir.

Oda uyelik imkani ile Alman ve Turk firmalarina, iletisimlerini
gelistirebilecekleri ve yogunlastirabilecekleri, cesitli bilgilerin pay-
lagildigr bir platform olusturur.

DEInternational hizmet markasi altinda 0da, her iki tlkenin fir-
malari i¢in Uyelik kosulundan bagimsiz olarak, Alman dis ekono-
mik iliskilerinin tesviki sistemi ¢ercevesinde pazara girme ve son-
rasindaki asamalarda s06z konusu projelere 0zel hizmetler sunar.

ODA'NIN COZUM ORTAKLARI VE ISBIRLIGI ALANLARI

Yaraticilik, dayanisma ve seffaflik iceren is birlikleri ile amagla-
nan, Oda’'nin tyeleri ile kamu kurum ve kuruluslari, Alman ve
Turk sektor dernekleri arasinda taraflarin yararina bilgi akisinin
saglanmasi ve ortak projelerin tesvik edilmesidir.

Turk Sanayi dernekleri ile olan iyi iliskiler, Gyelerimizin yarar-
lanmasi acisindan, yillik ekonomik gelismeler konusunda say-
damlik saglayacak . Oda, ayni zamanda arzu eden Uyelere der-
neklerle
iliskilerin sag-
lanmasi ko-
nusunda yar-
dimaidir.

Turki-
ye'nin butin
bolgelerinde
bulunan or-
ganize sanayi
bolgeleri, En-
dustri bolge-
leri ve Ser-
best Bolge
isleticileri ile
olan iyi iletisimimiz ve bilgi alisverisimiz sayesinde yer secimi ve
benzeri konularda yardima oluyoruz. Faaliyetleriniz ile ilgili bu ve
benzeri konularda yaninizda olmaktan mutluluk duyarnz. Liitfen
bize ulasin. www.dtr-ihk.de
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ACHEMA 2015 -
Pressekonferenz in
Istanbul

Die weltweit wichtigste und groBte Messe der Chemie- und
Prozessindustrie ACHEMA findet vom 15. - 19. Juni 2015 in Frankfurt
statt. Hierfur organisierte die Leitung der DECHEMA Ausstellungs-
GmbH mithilfe der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskam-
mer (AHK) eine Pressekonfe-
renz im Hilton Harbiye Hotel
in Istanbul.

Nach der BegriiBung vom
geschaftsfihrenden Vor-
standsmitglied der AHK, Jan
Nother, wurden durch Dr.
Thomas Scheuring, Geschafts-
fihrer der DECHEMA Ausstel-
lungs-GmbH, wichtige Infor-
mationen uber die Messe
naher erldutert. Unter den Re-
ferenten waren auch Ferit Or-
bay, Reprasentant der
ACHEMA Turkei, der wichtige
Fakten Uber die Aussteller
erorterte. Selcuk Kocum,
Grunder der Tetra Isi Sistem-
leri Sanayi ve Tic. Ltd. Sti., gab
einen Einblick tber seine Erfahrung als Austeller auf der Messe.

Die Pressekonferenz wurde durch eine informative Diskussi-
onsrunde geleitet und die Teilnehmer zeigten reges Interesse. In
diesem Jahr werden an der ACHEMA ca. 40% mehr turkische Aus-
steller teilnehmen als im Jahr 2012. www.dtr-ihk.de

FOTOS: AHK
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!\CHEMA 2015 -
Istanbul Basin
Toplantisi

Kimya ve Proses Endiistrisinin diinya capindaki en énemli ve
en buyuk fuart ACHEMA 15-19 Haziran 2015 tarihinde Frankfurt'ta
olacakuir.

Bunun icin DECHEMA Ausstellungs-GmbH yonetimi, Alman-
Turk Ticaret ve Sanay!
Odasi‘nin (AHK) destegi ile
birlikte istanbul Hilton Har-
biye Oteli'nde basin toplan-
tis1 dizenledi.

AHK Turkiye Genel Se-
Kreter ve Yonetim Kurulu
Uyesi Jan Nother acilis ko-
nusmasindan sonra DEC-
HEMA Ausstellungs-GmbH
Yoneticisi Dr. Thomas
Scheuring fuar hakkinda
onemli konularr aktard.
Konusmacilar arasindaki
ACHEMA Turkiye Temsilcisi
Ferit Orbay fuar katilimailar
hakkinda énemli bilgiler
verdi ve Tetra Isi Sistemleri
Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. kuru-
cusu Selcuk Kocum fuar katiim tecriibelerini paylasti.

Basin toplantisinin soru-cevap bolimdu bilgilendirici idi, misafir-
ler etkin ve ilgili katiim sagladilar. Bu yilki ACHEMA'ya 2012 yilina
gore Turk fuar katiimailarinda yaklasik %40 artis olacakdir.
www.dtr-ihk.de
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Veranstaltung zu den ihracat kredi ve
Exportkredit- und yatirim teminatlan
Investitionsgarantien tesvikleri konusunda
der BRD etkinlik

Alman-Tiirk

Am 26.Mdrz 2015 organisierte die Deutsch- Q m ﬂf,‘:,‘:g{'e]:;,'gmgddskammer Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasl (AHK) bilgilen-

Turkische Industrie- und Handelskammer (AHK) Ticaret ve Sanayi Odasi dirme etkinlikleri cercevesinde, Federal Almanya

in Zusammenarbeit mit der Euler Hermes AG eine Cumbhuriyeti'nin ihracat kredi teminatlari ve yatirim
Veranstaltung zu den Exportkreditgarantien und Investitionsga- teminatlan tesvikleri konusunda Euler Hermes firmasi destegi ile
rantien der Bundesrepublik Deutschland. Ziel dieser Veranstaltung 26 Mart 2015 tarihinde bir bir araya geldiler. Turkiye'ye yonelik
war es, uber die Nutzung dieser Forderinstrumente, zugeschnitten ihracat kosullarina uygun olarak soz konusu tesviklerden yarar-
auf die lokalen Gegebenheiten in der Turkei, zu informieren. lanma olanaklar hakkinda bilgi aktariimasi hedeflendi.
www.dtr-ihk.de www.dtr-ihk.de

TITAAN

Wir beraten = Sie entscheiden!
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Investorenveranstaltung
Mecklenburg-
vorpommern

M INVEST

IN MECKLEMBURG-VORFOMMERN

Als offizielle Reprdsentanz der deutschen Wirtschaft unter-
stlitzt die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer (AHK)
seit 2013 die Invest in Mecklenburg-Vorpommern GmbH bei ihren
Aktivitdten in der Turkei.

In diesem Zusammenhang hat am 07. Mai 2015 eine Investo-
renveranstaltung in den Raumlichkeiten der historischen Som-
merresidenz von der deutschen Botschaft. Hr. Dr. Stefan Rudolph,
der Staatsekretdr im Ministerium Wirtschaft, Bau und Tourismus
in Mecklenburg Vorpommern hat auch an der Veranstaltung teil-
genommen und wadhrend der Veranstaltung mit den turkischen
Unternehmen individuelle Gesprache geflhrt.

Das Ziel der Veranstaltung war, die potentiellen Investoren
Uber die Investitionsmoglichkeiten in Mecklenburg-Vorpommern
zu informieren.

Das nordostlichste Bundesland Deutschlands bietet optimale
Voraussetzungen fir auslandische Investitionen. Erfahren Sie
mehr uUber dieses Bundesland mit ihren preisglinstigen und
schnell verfligbaren Gewerbe- und Industrieflachen, das qualifi-
zierte Arbeitskraftepotential, die ideale Lage mit besten Bedin-
gungen fur Im- und Export und die monetdren Fordermoglichkei-
ten. Zu diesen und anderen Themen steht Ihnen die Wirtschafts-
fordergesellschaft des Bundeslandes Mecklenburg-Vorpommern
Zur Seite (www.invest-in-mv.de). www.dtr-ihk.de

Mecklenburg-vorpommern
Eyaleti Yatirima
Bilgilendirme Toplantisi

Deutsch-Tiirkische

Industne- und Handelskammer
Alman-Tiirk

Ticaret ve Sanayi Odasi

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK) ve Alman
Ekonomisi‘nin resmi temsilcisi olarak Almanya’'nin Mecklenburg
Vorpommern eyaleti yatinm ajansini 2013 yilindan beri
Turkiye'deki faaliyetlerinde cesitli sekillerde desteklemekteyiz.

Bu kapsamda 07 Mayis 2015 tarihinde Federal Almanya
Cumhuriyeti istanbul Baskonsolosu himayesinde Alman
Buyukelciligi Tarihi Yazlik Rezidansi salonunda bir yatimma bilgilen-
dirme toplantisi dtizenlenmigtir. Etkinlige eyalet ekonomi, insaat ve
turizm mustesari Bay Dr. Stefan Rudolph de katilmis ve etkinlik
esnasinda Turk firmalar ile bire bir gorismeler gerceklestirmistir.

Etkinlik ile Turkiye'deki potansiyel yatimmcilarin Mecklenburg-
Vorpommern eyaleti yatinm olanaklar hakkinda bilgilendiriimesi
amaglanmistir.

Almanya’nin kuzeydogusunda bulunan bu eyalet yabanci yati-
nmailar i¢in optimum sartlar saglamaktadir. Uygun ve hemen kul-
lanima musait olan sanayi ve endustri alanlari, kalifiye is gucu
potansiyeli, ideal konum, ithalat/ihracat icin en iyi sartlar ve
Almanya capinda en yuksek parasal tesvik olanaklarina sahip bu
eyalet hakkinda daha fazla bilgi edinebilirsiniz. Bu konularda ya da
baska konularda Mecklenburg-Vorpommern eyaletinin yatirim
ajansindan memnuniyetle danismanlik alabilirsiniz
(www.invest-in-mv.de). www.dtr-ihk.de

Berufshegleitendes MBA
studium

Die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer (AHK
Turkei) organisiert mit der Bildungsakademie der Deutsch-Briti-
schen Industrie- und Han-
delskammer (AHK LOﬂdOﬂ G E\ed't?tcr’l‘e;r l:I'I"nktisﬁgsldelskammer
dem European College of e Sanayi Odas
Business and Management,
ein zweijahriges berufsbegleitendes MBA-Studium (Master of Busi-
ness Administration), das an finf kompakten Wochenendsemina-
ren pro Jahr in London, Deutschland und in Istanbul stattfinden
wird. Interessierte sollten mindestens drei bis funf Jahre Arbeits-
erfahrung mitbringen und sehr gute Englischkenntnisse vorwei-
sen. Fur den Studiengang im Herbst 2015 sollten die Bewerbun-
gen spatestens bis zum 15. Juli 2015 eingehen.

Herr Richard Bills, Direktor der European College of Business
and Management aus London, hat am 13.04.2015 in den Raum-
lichkeiten der AHK Turkei zum Thema referiert und stand den
Teilnehmern fur Fragen zur Verfugung. www.dtr-ihk.de
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calisanlar icin MBA Yiiksek
Lisans Programi

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK Tirkiye), Alman-
ingiliz Sanayi ve Ticaret Odas! (AHK Londra) Meslek Akademisi
European College of Business

.’-‘ Y and Management ile birlikte
M ECBMIZ=IZES .. caiganlara yonelik iki yilik
I e

yogunlastiriimis bir MBA Ylksek
Lisans Programi (Master of Business Administration) diizenleyecek-
tir. Yilda 5 hafta sonunda Londra, Almanya ve istanbul’da olmak
Uzere, seminerler seklinde diizenlenen MBA Programina katilmak
isteyenlerin en az 3 ila 5 yillik is deneyimine sahip olmalar ve ¢ok
iyi derecede ingilizce bilmeleri gerekmektedir. Basvurular, sonba-
har 2014 donemi i¢in en ge¢ 15 Temmuz 2015 tarihine kadar
yapilmalidir.

Londra European College of Business and Management
Direktorl Bay Richard Bills, 13 Nisan 2015 tarihinde AHK Turkiye
bunyesinde programla ilgili bilgi verdi ve katilimailarin sorularini
cevapladl. www.dtr-ihk.de



Berufsorientierungsmesse
fur Nachwuchskrafte

Deutsch-Tiirkische

Industrle- und Handelskammer
Alman-Tiirk

Ticaret ve Sanayi Odasi

»Wer Deutsch spricht, ist gefragt auf dem Arbeitsmarkt!" -
das ist die wichtigste Botschaft der Berufsmesse ,Deutsch fir den
Beruf', die erstmalig 2014 vom Goethe-Institut Istanbul in Zusam-
menarbeit mit der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handels-
kammer (AHK) veranstaltet wurde und in diesem Jahr im Rahmen
der Deutschlandwoche stattfinden wird.

Die Unternehmen konnen sich auf dieser Messe jungen Men-
schen vorstellen und mit diesen in Kontakt treten. So konnen sie
fir das eigene Unternehmen und um qualifizierte Nachwuchs-
krafte werben, diese gleichzeitig fordern und aufbauen.

Deutschsprachigen Schulerinnen und Schilern in Istanbul er-
offnet die Messe die Moglichkeit, sich bei zahlreichen Unterneh-
men aus der Region vorzustellen, sich Uber Berufsbilder zu infor-
mieren und fir ein Praktikum zu bewerben.

Datum: Freitag, 23. Oktober 2015, ganztdgig

ort: Istanbul, zurzeit noch offen

Teilnehmer: 500 Schlerinnen und Schuler (Gymnasium)
Aussteller: Deutsche sowie turkische Firmen mit

Geschaftsbeziehungen nach Deutschland;
Universitdaten mit deutschsprachigen
Studiengdngen

Standgebiihr: keine

Goethe-Institut Istanbul & Deutsch-Turkische
Industrie- und Handelskammer (AHK)

Veranstalter:

AUS DER KAMMER ODA'DAN ODA

Gengclere yonelik
Meslege Yonelim Fuari

“i; piyasasinda Almanca bilenler aranmaktadir!” - istanbul'da ilk
kez 2014 yilinda Goethe-Institut istanbul tarafindan Alman-Turk
Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK) isbirligiyle diizenlenmis olan ve bu yil
Almanya Haftasi cercevesinde duizenlenecek olan ‘Meslek icin
Almanca’ baslikli Meslek Fuarrnin en onemli mesajidir.

Firmalar bu fuarda genclere kendilerini tanitacaklar ve onlarla
baglanti kuracaklar. Bu yolla bir yandan kendi isletmelerinin taniti-
mini yaparken diger yandan da yetistirip gelistirecekleri nitelikli ele-
manlar bulabilirler.

Bu fuar istanbul’daki Almanca bilen 6grencilere bélgede yer alan
cok sayida firmaya kendilerini tanitma, onlarin fikir ve beklentilerini
ogrenme, cesitli mesleklerle ilgili bilgi edinme ve somut olarak bir
staj bagvurusu yapma olanagi sunuyor.

Litfen bu iletiyi etkinlik tarihini kaydetme ve baglayiciligl olma-
yan bir 6n rezervasyon olanagi olarak degerlendirin. Resmi yaziyi ve
ayrintili programi en kisa zamanda tarafiniza iletecegiz.

Tarih: 23 Ekim 2015, Cuma, tam gun

Yer: istanbul'da, ancak kesin yeri heniiz belli degil

Katihmcilar: 500 ogrendi (lise)

Sergi Sahipleri: ~ Almanya’yla is iliskisi olan Tirk ve Alman
firmalari; Almanca Boltmleri olan
Universiteler

Stant licreti: yok

Diizenleyenler: ~ Goethe-Institut istanbul ve Alman-Tiirk Ticaret

ve Sanayi Odas! (AHK)
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Herzlich willkommen!

¥

FINWILA T [EPREESINGE

Temporary Fair Affair
GmbH & Co.KG

St-Martin-Str. 53-55

D- 81669 MUNCHEN

Tel.: +49 (89) 4161 9896

Fax: +49 (89) 4161 9897
www.temporary-fair-affair.com

TFA gegrindet 1995 in Minchen 20
Jahre erfolgreich und kompetent. Als
Messe-, Event-, und Kongressmanager
erzahlen wir Ihre Geschichte, setzen Ideen
Kkreativ in Szene, entwerfen Markenrdume
und schaffen Bildwelten. Wir bieten als
inhabergefiihrtes Unternehmen fiir unsere
Kunden aus Industrie und Handel Betreuung
auf hochstem Niveau. Insbesondere unsere
deutschen und turkischen Kunden profitie-
ren von unserer langjdhrigen Erfahrung der
Projektierung in der Turkei und
Deutschland.

Hosgeldiniz!

sektoriin basarill ve etkin isimlerinden
TFA, 1995 yilinda Munih'te kuruldu. Fuar,
etkinlik ve kongre koordinatoriniz olarak
vizyonunuzu en etkileyici sekilde yansitip,
marka degerinizi yukseltecek alanlar tasar-
liyor ve zengin gorsellerle donatiyoruz.
Kurucumuz tarafindan yonetilen firmamiz,
endustri ve ticaret alanlarinda calisan mus-
terilerimize nitelikli danismanlik hizmeti ver-
mektedir. Uzun yillar Almanya ve
Turkiye'de faaliyet gosteren firmamizin
deneyimlerinden, ozellikle Alman ve TUurk
musterlerimiz faydalanmaktadir.

I KARE KARE YONETIM VE
OIS TICARET
DANISMANLISI LTD, $Ti,

Kare Yonetim ve Dis Ticaret
Danismanhigi Ltd. $ti.

Zafer Mah. Yildinm Beyazit Cad.

No: 50/3

TR- Yenibosna-Bahcelievler/ISTANBUL
Tel.: +90 (212) 639 62 12

Fax: +90 (212) 654 90 55

www karedisticaret.com

Kare Yonetim Dig Ticaret unterstiitzt
trkische Hersteller die ins Ausland
exportieren mochten. Die Firma ist unter
anderem auf staatliche Im- und Export
Lizenzen, Zollformalitdten, verschiedene
Arten von Akkreditiven und
Zolllagerlosungen spezialisiert. AuBerdem
bietet das Unternehmen auch Schulungen
an Ihre Mitarbeiter an.

Kare Yonetim ve Dig Ticaret Danisman-
lig1 olarak dis ticaret ile ilgili sirecte hata ya-
pilmamasi, surecin gbzden gegirilerek olasi
sorunlara onlem alinmasi ya da problemle-
rin ¢cozime kavusturulmasi icin yillara daya-
nan tecribe ve uzmanligimizla mevzuat ko-
nusunda bilgi destegi veriyor, gerekli izin ve
belgelerinizi temin ediyor, devlet destegi ve
tesvik uygulamalarinizi ¢ozime kavusturu-
yor ve dis ticaret alaninda personelinize
akademik egitim veriyoruz.

[
BWF:. Envirotec

BWEF Endiistri Filtreleri ve
Teknik Kege Ltd. Sti.

29 Ekim Mah. 325. Sok. No: 5
TR- Yazibasi-Torball/iZMIR
Tel.: +90 (232) 853 73 40

Fax: +90 (232) 853 71 40
www.bwf.com.tr

unser Unternehmen wurde im Jahr
2007 in Torball-Izmir mit 100% deutschem
Kapital gegriindet. Wir produzieren aus Na-
delfilz Filterbeutel fir Staubsammelsysteme.
Auf einer Fldche von 2.600 m’ produzieren
Wwir mit insgesamt 56 Mitarbeitern rund
2.500 Filterschldauche pro Tag. Wir beliefern
alle Unternehmen weltweit, die Staubsam-
melsysteme haben, insbesonders die Ze-
ment- und Stahlindustrie.

2007 yilinda izmir Torbali'da kurulan
%100 Alman sermayeli sirketimizde, toz top-
lama sistemleri icin igne keceden filtre torba
Uretimi yapmaktayiz. 2.600 m”lik kapal ala-
ni olan fabrikamizda toplam 56 calisanimiz
ile glinde yaklasik 2.500 adet filtre torbasi
Uretmekteyiz. Cimento ve demir-celik basta
olmak Uzere toz toplama sistemi bulunan
tdm firmalara hem yurt i¢i hem de yurt digi
hizmet vermekteyiz.

PRESSFORM

CPS Pressform Sanayi ve Ticaret A.S.

TOSB Taysad Org. San. Bolg.
1. Cad. 16. Sok. No: 1

TR- 41420 Cayirova/KOCAELI
Tel.: +90 (262) 658 44 41
Fax: +90 (262) 658 18 07
WWW.C-P-S.cCom.tr
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Wir als CPS Pressform (Taysad -
Sekerpinar/Gebze) konzentrieren uns auf die
Umformung-, SchweiB- & Lasertechnologien
in der Automotiveindustrie. Wir verfligen
Uber die Expertise auf die Stahl &
Aluminiumbearbeitungstechnik, Transfer &
Progressiv & Hydraulische Pressenlinien,
Engineering, Konstruktion & Werkzeugbau
und sind mit 21.500 m2 Produktionsstandort
T1 und direkt Lieferant der OEM's.

CPS Pressform olarak biz (Taysad -
Sekerpinar/Gebze) otomotiv sanayiinde,
sekil verme, kaynak ve lazer teknolojilerinde
uzmanlasmis bir kurulusuz. Uzmanlik
konularimiz ¢elik ve aluminyum isleme
teknolojileri, transfer, progresif ve hidrolik
baski hatlari, mihendislik, tasarim ve kalip
imalati olup 21.500 m2'lik tretim tesisimizle
blyuk otomotiv firmalarinin (OEM) direkt
yada T1 tedarikcisiyiz.



LI NELX
G m b H

Linex GmbH

Schillerstr. 2

D- 89077 ULM

Tel.: +49 (731) 140 609 22
Fax: +49 (731) 153 37 69
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Linex GmbH ist ein Pharma-
Unternehmen, das im Jahr 2005 in Ulm,
Deutschland gegriindet wurde. Spezlalisiert
in Entwicklung, Produktion, Lizenzierung
und Handel von Arzneimitteln und
Medizinprodukten, Linex verflgt Uber ein
breites Netzwerk von Kunden und
Lieferanten und betreibt weltweit
Geschafte mit 50 verschiedenen Landern.

Linex GmbH, 2005 yilinda Almanya’nin
Ulm sehrinde kurulan bir ilag firmasidir. ilag
ve medikal arag gelistirme, Uretim,
lisanslama ve ticareti konusunda
uzmanlagmis bir firma olan Linex, genis
musteri ve tedarikci agl sayesinde
dunyanin 50 ulkesindeki firmalarla is
yapmaktadir.

WONLINEBASIM

onlinebasim Matbaa Bilisim
Sanayi ve Ticaret A.$.
Megapol Tower Kat: 10

Anadolu Cad. Adalet Mah. No: 41
TR- Bayrakli/iZMiR

Tel.: +90 (232) 462 00 46

Fax: +90 (232) 461 20 39
www.onlinebasim.com

onlinebasim wurde 2013 als Aktienge-
sellschaft nach tirkischem Recht in Izmir
gegriindet. Geschaftszweck ist die Herstel-
lung von preisglinstigen und trotzdem quali-
tativ hochwertigen Werbedrucksachen aller
Art, die einfach und transparent Uber das In-
ternet (www.onlinebasim.com) bestellt wer-
den konnen. Die damit verbundenen Ratio-
nalisierungseffekte konnen an die Kunden
weiter gegeben werden. Somit ist ein seit
mehreren Jahren in Deutschland und Europa
sehr erfolgreiches Geschaftsmodell nun
auch in der Turkei verflugbar.

onlinebasim 2013 yilinda ‘Anonim

Sirket’ olarak izmir'de kurulmustur. Kurulus
amacimiz ve vizyonumuz uygun fiyat politi-
kasini, Urtin ve hizmet kalitesinden vazgec-
meden musterilerimize sunmaktir. Yiiksek
kaliteli her turlt baski trtinleri www.online-
basim.com Uzerinden kolayca siparis edile-
bilir. Hizl ve Kkaliteli hizmet, uygun ve seffaf
fiyatlar gibi e-ticaretin getirdigi avantajlar
musterilerimize yansitmaktayiz. Son yillarda
Avrupa ve ozellikle Almanya’da ¢ok yaygin
olan bu basarili is modeli artik Turkiye'de
Onlinebasim hizmeti ile hayata gegirilmistir..
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Etik Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Led. $ti.

K. Bakkalkdy Mah. Fevzipasa Cad.
Eksioglu is Merkezi No: 1 Kat 3 D: 23

TR- Atasehir/ISTANBUL

Tel.: +90 (216) 383 41 44

Fax: +90 (216) 383 50 90
www.etikdenetimsmmm.com

Das Unternehmen wurde im Jahr 2007
gegrundet. Das erfahrene und auf Losungen
konzentrierte Team prasentiert ihnen mit
einem effektiven Einsatz des Wissens pro-
fessionelle Unterstuitzung und vermittelt ih-
nen mit einer unterschiedlichen Perspektive
Moglichkeiten interne Angelegenheiten aus
einem anderen Blickwinkel zu betrachten.
Als Etik stehen wir mit ihnen, mit unseren
Kunden immer in engen geschaftlichen
Beziehungen und verfolgen die Entwicklun-
gen in unserem Sektor aus ndchster Nahe,
denn bei eventuell auftretenden Problemen
gehort es zu unseren Hauptaufgaben gut
darauf vorbereitet zu sein. Als Etik betreuen
wir deutsche Unternehmen in deutscher
Sprache.

sirketimiz 2007 yilinda, konusunda
deneyimli, ¢cozim odakll uzman bir ekip ile
dogru bilgiyi etkin kullanimda profesyonel
destek ve farkll bakis agisiyla iceriden
goremediklerinizi gorme imkani sunmakta-
dir. Etik olarak siz musterilerimizle her
zaman yakin is iligkileri icinde olmak,
bulundugunuz sektordeki gelismeleri de
yakindan takip ederek karsilasabileceginiz
sorunlara onceden hazirlikli olmanizi sagla-
mak bizim baslica gorevimizdir. Etik,
Turkiye'de faaliyet gosteren yabanci ser-
mayeli sirketlere Almanca dilinde danis-
manlik hizmeti vermektedir.

ALSLAR L ISEL N EN
ELL TS ¥ IE EGITM VAKF)

ALKEY OZEL OKULLAR

Alman Liseliler Kiiltiir ve Egitim vVakfi
ALKEV

Ozel Ogretim Kurumlan iktisadi
isletmesi

Alkent 2000 Mah.

Mehmet Yesilgul Bulvari No: 7

TR- Biiyiikcekmece/ISTANBUL

Tel.: +90 (212) 886 88 40

Fax: +90 (212) 886 88 55
www.alkev.k12.tr

Die ALKEV Privatschule wurde von der
Kultur- und Bildungsstiftung der
Absolventen der Deutschen Schule in
Buyuk¢ekmece gegriindet. Auf einem
Campus, mitten in der Natur, bieten wir
unseren Schulern vom Kindergarten bis zum
Gymnasium eine moderne und
anspruchsvolle Ausbildung. Unser Ziel ist es,
den Schulern nicht nur die deutsche Sprache
zu lehren, sondern sie auch mit der
deutschen Kultur vertraut zu machen.

istanbul Alman Lisesi mezunlarinin
kuruculugunu yaptig@l Alman Liseliler Kultir
ve Egitim Vakfi tarafindan acilan “ALKEV Ozel
Okullarr”, cagdas egitim anlayisiyla
anaokulundan lise son sinifa kadar
Buyukcekmece ilcesinde dogayla ic ice bir
kampliste egitim vermektedir. ALKEV Ozel
Okullari, 6grencilerinin sadece Almancayi
ogrenmelerini degil Alman kulttrinu
yasamalarini ve i¢sellestirmelerini de
hedeflemektedir.
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ODA ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER

Preisentwicklung in der
Bundesrepublik Deutschland

Almanya’daki Fiyat
Gelismeleri

PREISENTWICKLUNG IN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND (MARZ 2015)
ALMANYA'DAKI FIYAT GELISMELERI (MART 2015)

Preise stand / verand. z. Verdnd. z.
Zeitraum Vormonat % Vorjahresmonat %
Fiyatlar Endeks degeri / Onceki aya kiyasla Onceki yila kiyasla
dénem degisim oranmi1 % degisim oranmi1 %
Lebenshaltung 107,0 0,3 0,5
Gecim endeksi
F-"eslqerprelse. 104,4 -1,7 0,1
Uretici endeksi
Einfuhrpreise
ithalat endeksi 102,6 -1,4 1,0
Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de, Basisjahr 2005 = 100
Kaynak: Federal Almanya istatistik Dairesi www.destatis.de, Baz yili 2005 = 100
WECHSELKURSENTWICKLUNG DOVIZ KURLARININ GELISIMI
2014 (TL)” 2015 (TL)™
Monat / Ay USD EURO USD EURO
Januar / Ocak 2,1896 2,9813 2,2787 2,6718
Februar / Subat 2,1795 2,9870 2,4660 2,8151
Marz / Mart 2,2103 3,0679 2,6190 2,7592
April / Nisan 2,1248 2,9321 2,6950 2,8769
Mai / Mayis 2,0697 2,8389
Juni / Haziran 2,1361 2,8903
Juli / Temmuz 2,1185 2,8833
August / Agustos 2,1546 2,8836
September / Eyll 2,2128 2,8600
Oktober / Ekim 2,2680 2,8698
November / Kasim 2,2269 2,7841
Dezember / Aralik 2,3168 2,8796
* Effektivankaufkurs der ttirkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankasi Efektif Alis Kuru.
Quelle: Turkische Zentralbank www.tcmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankasi www.tcmb.gov.tr
WECHSELKURSENTWICKLUNG DOVIZ KURLARININ GELISIMI (TL)* USD EURO
3001 ;4380 2,8903 2,8833 2,8836 2.8600 2.8698 27841 2,8796 26718 28151 2500 2,8769 3,00
275 \/ﬁmm 275
o
o 2,4660
£ 250 . 22680 23168 2,2787 230
g 2.25 20697 2,1361 21185 2,1546 X 2.25
2,00 2,00
1,75 1,75
Mai Juni Juli August September  Oktober  November Dezember Januar Februar Marz April
Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil EKim Kasim Aralik 0cak Subat Mart Nisan
2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015

* Effektivankaufkurs der tiirkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankas! Efektif Alis Kuru.
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Quelle: Turkische Zentralbank www.tcmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankasi www.tcmb.gov.tr



Inflationsentwicklung in Istanbul
und der Tiirkei

VERBRAUCHERPREISE TUKETICI FIYATLARI

ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER ODA

istanbul ve Tiirkiye Genelinde
Enflasyon Gelisimi

) 2014 B ] 2015 B

ITO" TUIK** ITO* TUIK* ™
Monat / Ay monatlich  jahrlich monatlich  jahrlich monatlich  jadhrlich monatlich  jahrlich

Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk

Januar / Ocak 0,33 7,59 1,98 7,75 0,36 11,17 1,10 7,24
Februar / Subat 1,01 8,15 0,43 7,89 0,72 10,85 0,71 7,55
Marz / Mart 0,99 8,20 1,13 8,39 1,13 11,01 1,19 7,61
April / Nisan 2,65 8,30 1,34 9,38 1,90 10,19 1,63 7,91
Mai / Mayis 0,21 7,32 0,40 9,66
Juni / Haziran 0,66 7,81 0,31 9,16
Juli / Temmuz -0.64 9,01 0,45 9,32
August / Agustos 1.04 10,01 0,09 9,54
September / Eyliil 0,63 9,92 0,14 8,86
Oktober / EKim 2,58 9,97 1,90 8,96
November / Kasim 1,02 10,72 0,18 9,15
Dezember / Aralik 0,17 11,14 -0,44 8,17

* Istanbuler Handelskammer (iTO), Daten fiir Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Tirkisches Statistikinstitut Ankara (TUIK), Daten fiir Tiirkei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik. gov.tr * Istanbul icin Istanbul Ticaret Odasi verileri, 1995 yili baz alinmustir, ** Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri, 2003 yili baz alinmistir.
Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr

VERBRAUCHERPREISE TUKETICI FIYATLARI

ITO monatlich
Ayhk

=== [TO jahrlich
12 Aylik

TUIK monatlich

ERZEUGERPREISE URETICI FIYATLARI

12 12
10 10

Lo s o

: \ :
PSSy

Aylik _
Nowember Desember Januar  Febnar M Apdl | —rokpio |Nosember Desember jnar  fbr  wa gl

2014 2014 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2015 2015 2015 2015
ERZEUGERPREISE URETICI FIYATLARI

) 2014 B ) 2015 B
ITO* TUIK** ITO* TUIK**
Monat / Ay monatlich  jihrlich monatlich  jéhrlich monatlich  jihrlich monatlich  jihrlich
Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk

Januar / Ocak 2,87 10,65 3,32 10,72 0,79 8,95 0,33 3,28
Februar / Subat 0,47 10,70 1,38 12,40 1,14 9,68 1,20 3,10
Madrz / Mart 1,42 12,68 0,74 12,31 1,57 9,83 1,05 3,41
April / Nisan 0,16 12,28 0,09 12,98 0,83 10,57 1,43 4,80
Mai / Mayis 0,26 12,30 -0,52 11,28
Juni / Haziran 0,98 12,49 0,06 9,75
Juli / Temmuz 0,44 12,35 0,73 9,46
August / Agustos 0,99 12,33 0,42 9,88
September / Eyliil 1,59 13,77 0,85 9,84
Oktober / Ekim 1,29 14,19 0,92 10,1
November / Kasim 0,67 13,06 -0,97 8,36
Dezember / Aralik -0,44 11,21 -0,76 6,36

* Istanbuler Handelskammer (iTO), Daten fiir Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Tirkisches Statistikinstitut Ankara (TUIK), Daten fir Tiirkei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik. gov.tr * Istanbul icin Istanbul Ticaret Odasi verileri, 1995 yili baz alinmustir, ** Tirkiye Istatistik Kurumu verileri, 2003 yili baz alinmistir.
Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr

MAI-JUNI MAYIS-HAZIRAN 2015 4 5



ODA ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER

Der deutsche AuSenhandel
mit der Tiirkei (in Mio. EUR)

IMPORTE ITHALAT

3.400 3.400
3.300 3.300
3.200 3.200
3.100 / 3.100
3.000 3.000
2.900 ———— = 2.900
2.800 2.800
2.700 2.700
2.600 2.600

L2.500 2.500

Januar-Mdrz April-Juni Juli-September Oktober-Dezember
Ocak-Mart Nisan-Haziran Temmuz-Eyliil Ekim-Aralik
— 2011 2012

DEUTSCHE IMPORTE ALMANYA'NIN ITHALATI

2011 2012 2013 2014
Januar-Marz 2.937 3.110 3.027 3.292
Ocak-Mart
April-Juni 2.961 2.964 3.000 3.282
Nisan-Haziran
Juli-September 2.858 2.902 3.074 3.328
Temmuz-Eylil
Oktober-Dezember 2.900 2.911 3.134 3.385
EKim-Aralik
Gesamt Toplam 11.656 11.887 12.235 13.286

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

BILANZ DENGE

2011 2012 2013 2014
Januar-Madrz 2.266 1.697 2.381 1.551
Ocak-Mart
April-Juni 2.425 2.190 3.002 1.391
Nisan-Haziran
Juli-September 2.052 2.223 1.996 1.431
Temmuz-Eyliil
Oktober-Dezember 1.737 2.071 1.907 1.658

EKim-Aralik

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

AUBENHANDELSVOLUMEN DIS TICARET HACMI

31.792 31.956 33.756 32.604

2011 2012 2013 2014
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Almanya‘nin Tiirkiye ile Olan
Dis Ticareti (milyon Euro)

EXPORTE IHRACAT

6.100
6.000
5.900
5.800
5.600
5.400
5.200
5.000
4.800
4.600
4.400
4.200
L 4.000

Januar-Mdrz
Ocak-Mart

April-Juni

Juli-September
Nisan-Haziran

Temmuz-Eyliil Ekim-Aralik

— 2013 2014

DEUTSCHE EXPORTE ALMANYA'NIN iHRACATI

6.100
6.000
5.900
5.800
5.600
5.400
5.200
5.000
4.800
4.600
4.400
4.200
4.000 J

Oktober-Dezember

2011 2012 2013 2014
Januar-Marz 5.203 4.807 5.408 4.843
Ocak-Mart
April-Juni 5.386 5.155 6.002 4.673
Nisan-Haziran
Juli-September 4.910 5.125 5.070 4.759
Temmuz-Eyliil
Oktober-Dezember 4.637 4.982 5.041 5.043
EKim-Aralik
Gesamt Toplam 20.136 20.069 21.521 19.318

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

BILANZ DENGE

3.000 3.000
2.800 2.800
2.600 2.600
2.400 2.400
2.200 2.200
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- 1.000 1.000
Januar-Marz April-Juni Juli-September  Oktober-Dezember
Ocak-Mart Nisan-Haziran Temmuz-Eyliil Ekim-Aralik
m— 2011 2012 s 2013 2014



Der tiirkische AuBenhandel

(in Mio.US-$)

22.000
20.000
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IMPORTE ITHALAT

_/\/\

Jan. Feb. Mdrz Apr. Mai

Ock. sbt.

Mart Nis.

IMPORTE ITHALAT

Juni  Juli
May. Haz.

Tem. Ags. Eyl

Aug. Sep. OKt.
EKm. Kas. Ara.

Nov. Dez.

2012 w2013

2012 2013 2014 2015
Januar / Ocak 17.469 18.802 19.286 16.636
Februar / Subat 17.787 19.395 18.240 16.933
Marz / Mart 20.677 20.559 19.932 18.723
April / Nisan 19.273 22.825 20.659
Mai / Mayis 21.750 23.245 20.875
Juni / Haziran 20.438 21.012 20.792
Juli / Temmuz 20.835 22.968 19.941
August / Agustos 18.828 18.198 19.498
September / Eyliil 19.924 20.621 20.596
Oktober / Ekim 18.787 19.483 19.185
November / Kasim 20.949 21.404 21.385
Dezember / Aralik 19.826 23.137 21.794
Gesamt / Toplam 236.543 251.651 242.183
1)Aktualisierte Werte von TUIK / TUIK'den gtincellestirilmis veriler.
Quelle: Tiirkisches Statistikinstitut, Tiirkei / Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, Tirkiye.
BILANZ DENGE
Jan. Feb. Mdrz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
Ock. Sbt. Mart Nis. May. Haz. Tem. Ags. Eyl. Ekm. Kas. Ara.
-3.000
-4.000
\ -5.000
\ -6.000
-7.000
P\_/
-8.000
9.000
-10.000
-11.000
-12.000

2012 w2013

2014 s 2015

ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER ODA

Tiirkiye’nin Dis Ticareti
(milyon ABD-S)

EXPORTE IHRACAT

14,000 D —
12000 == m— ~L -
10.000
8.000
6.000
4.000
Go Sv Mo Ne M. ban fem A B mon XS Am
2014 s 2015
EXPORTE IHRACAT
2012 2013 2014 2015
Januar / Ocak 10.350 11.482 12.400 12.312
Februar / Subat 11.749 12.387 13.054 12.246
Marz / Mart 13.210 13.123 14.681 12.570
April / Nisan 12.632 12.469 13.372
Mai / Mayis 13.133 13.277 13.683
Juni / Haziran 13.234 12.393 12.882
Juli / Temmuz 12.833 13.060 13.346
August / Agustos 12.834 11.116 11.389
September / Eyliil 12.959 13.057 13.586
Oktober / Ekim 13.204 12.056 12.894
November / Kasim 13.767 14.200 13.073
Dezember / Aralik 12.633 13.192 13.282
Gesamt / Toplam 152.538 151.812 157.642
Quelle: Tiirkische Statistik Institut, Tiirkei / Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Tiirkiye
BILANZ DENGE
2012 2013 2014 2015
Januar / Ocak -7.119 -7.320 -6886 -4324
Februar / Subat -6.038 -7.009 -5186 -4687
Madrz / Mart -7.467 -7.437 -5251 -6154
April / Nisan -6.641 -10.356 -7286
Mai / Mayis -8.617 -9.968 -7192
Juni / Haziran -7.204 -8.618 -7911
Juli / Temmuz -8.002 -9.908 -6595
August / Agustos -5.994 -7.081 -8109
September / Eyliil -6.965 -7.561 -7010
Oktober / Ekim -5.583 -7.428 -6.291
November / Kasim -7.182 -7.205 -8.311
Dezember / Aralik -7.193 -9.952 -8.512
AUBENHANDELSVOLUMEN DIS TiCARET HACMI
175 803 389.081 403.455 399.825
2011 2012 2013 2014
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Fur austuhrlichere Informationen besuchen

Sie unsere Homepage!

www.dtr-ihk.de




AXALTA COATING SYSTEMS

Isinize hiz AXALTA
kazandiran renkler

Otomaobil boyalarinda uzmaniz. Onlarca yilin tecribesiyle
hizmet veriyoruz. Ihtivaclannizi ve beklentilerinizi biliyar,
en dogru cozumleri sunuyoruz, Axalta - the colour of expertise.

Daha fazla bilgl icin: www.axaltacs.com

"_Alm Coating Sysvems, Al ighls resarved,




BAKIRCI

garagineenring

Uretici standardinda
satis ve sats sonrasi hizmetleriigin,
optimize edilmis ¢dzUmler sunuyoruz.

Mimarhk Ekipman

EEE garagineering |L_:*1,,-’A OMaT WobkPSs asapp

Birlikte yuriyelim; ¢Unki biz yolu biliyoruz...

BAKIRCI CTOMOTIV San.ve Ticarel Lid. 5h.
Merkez / Head Office Ahi Evran Cad, No: 21
Polars Plaza Kot 25 34398 Moslak / IBTANBUL
Tel:+90 [212) 344 42 00 Foue: +90 [212) 344 4209
www.bakirci.com.ir info@bakirci.com.tr
0 www.facebook.com/bakirciotomotiv



