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ODA INHALT ICINDEKILER

Wir erwarten lhre
Unterstutzung fur
unser ODA Magazin

sehr geehrte Mitglieder der Deutsch-Turkischen Industrie-
und Handelskammer, wie Ihnen bekannt ist, bringen wir alle
zwei Monate [hr Kammermagazin ODA heraus. In der ODA verof-
fentlichen wir unter anderen Informationen Uber wichtige ge-
schaftliche und politische Entwicklungen und Prognosen,
getdtigte oder angekulndigte private oder staatliche Inves-
titionsprojekte, aktuelle Gesetzesanderungen und rele-
vante Zahlen und Daten, die nicht nur den deutschen und
turkischen Markt betreffen, sondern auch indirekt fur
deutsche und turkische Unternehmen
interessant sind. Auch bein-
haltet die ODA Artikel die
einzelne Branchen des tir- o
kischen oder deutschen
Marktes analysieren und
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gene Veranstaltungen unse-
rer Kammer und die Vorstel-
lungen neuer AHK-Mitglieder.

Zudem bietet die ODA eine
hervorragende Plattform flr
Unternehmenswerbung und
die Moglichkeit auf marktrele-
vante Probleme oder Entwick-
lungen hinzuweisen, die fir an-
dere Unternehmen relevant
sind.

Aus diesem Grund wirden wir, die neue AHK-Abteilung Mit-
gliederbetreuung, Sie gerne an dieser Stelle dazu anregen, lhre

ODA durch Eigenbeitrage Ihrer Firma noch lesenswerter zu gestal-

ten.

Insbesondere sind bedeutsame Entwicklungen und Neuigkei-
ten in [hrem Unternehmen, wie die Ernennung von Flhrungsper-
sonal, Erweiterungen und Anderungen lhres Produkt- oder
Dienstleistungsportfolios, eingegangene Investitionen (z.B. Joint-
Ventures) oder die Eroffnung neuer Geschaftsstellen, von
Interesse fur Ihre ODA.

Wir freuen und bedanken uns schon im Voraus fur
Ihre Beitrage, die wir in den kommenden Veroffentlichun-
gen der ODA herausgeben mochten. Dabei bitten wir um
Verstandnis und Nachsicht, wenn wir uns die redaktio-
nelle Freiheit fir Anderungen vorbehalten miissen.

Die ODA steht Ihnen weiterhin kostenlos zur Verfu-
gung.

Sehr gerne mochten wir auch an die Moglichkeit der
Vorstellung Threr Firma durch Anzeigenschaltung erin-
nern. Bei Interesse konnen Sie sich direkt an unseren
Partner und Verleger, Herrn Adnan Aksen von der Titaan NetMe-
dia GmbH (www.titaan.de) wenden.

FUr weitere Ideen und Anregungen stehen wir [hnen jederzeit
zur Verfligung.
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ODA Dergimize
desteginizi
bekliyoruz

sayin Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Uyeleri,
Sizleri odamizin dergisi ODA’ya aktif olarak katilmaya davet
etmek istiyoruz.

Bildiginiz gibi, ODA dergisi iki ayda bir yayinlanmaktadir.
ODA'da onemli ticari ve siyasi gelismeleri ve gelecege donuk tah-
minleri, gerceklestirilen veya aciklanan
0zel veya kamu yatirim projelerini ve
guncel kanun degisikliklerini sadece Al-

man ve Turk pazarlarnni ilgilendiren degil,
ayni zamanda dolayli olarak Alman ve
Turk sirketleri icin ilging olabilecek onemli
rakamlar ve veriler gibi bilgileri de yayin-
lamaktayiz. ODA ayrica Turkiye veya Al-
manya pazarinin bireysel sektorlerini tani-

tan ve analiz eden

makalaler, odamizin
yaklasan ve gercek-
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lestirilen etkinlikleri
hakkinda bilgiler ve
AHK’nin yeni Uyelerinin
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veya gelismelere atifta
bulunmak icin de mu-
kemmel bir platform sag-
lamaktadir.

Bu nedenle, bizler yeni
AHK Uyelik iligkileri BoIUmi
olarak, sirketinizin degerli
katkilariyla ODA'nin daha okunasi olmasina yardimci olmanizi is-
temekteyiz.

Bundan bdyle ODA dergisinde sirketiniz ile ilgili onemli gelis-
melere ve haberlere yer vermek istiyoruz. Ozellikle yeni yonetim
personeli atamasi, Urdn veya hizmet portfoylnuzin
genigsletilmesi / degistirilmesi, gerceklestirilen yati-
nmlar (6rnegin ortak tesebbus) veya yeni is yerleri-
nin acilisi gibi.

Gelecek ODA baskilarinda yayinlayacagimiz kat-
kilariniz i¢in simdiden tesekkur etmek ve olabilecek
editoryal degisiklikler icin anlayisinizi ve hosgoru-
nuzu rica etemk isteriz.

ODA her zamanki gibi sizlere Ucretsiz olarak su-
nulacaktir.

Reklam ilani araciligiyla sirketinizin tanitimini ya-
pabileceginizi de size hatirlatmak isteriz. Bu konu
hakkinda dogrudan yayimcimiz sayin Adnan Aksen ile, Titaan
NetMedia GmbH (www.titaan.de) Uzerinden temasa gecebilirsiniz.

Fikir ve Onerilerinizi paylasmak i¢in her zaman bizimle irtibat
kurabilirsiniz.
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sehr geehrte Mitglieder der Deutsch-Turkischen Industrie-
und Handelskammer,
verehrte Leserinnen und Leser der ODA,

groBe Ereignisse werfen ihre Schatten voraus. Im Januar tber-
nahm die Tlrkei die G-20 Ratsprasidentschaft, die mit dem Gipfel-
treffen am 15./16.11.2015 in Antalya ihren Hohepunkt findet. Am
07. Juni 2015 finden die mit Spannung erwarteten 18. Allgemei-
nen Wahlen der Turkei statt, bei der die 550 Abgeordneten der
GroBen Nationalversammlung gewdhlt werden. Ferner werden
auch in diesem Jahr eine Vielzahl von politisch motivierten und
wirtschaftlich begleiteten Reisen aus Deutschland in die Turkei
stattfinden, werden Messeveranstaltungen ausgerichtet oder aber
finden eine Vielzahl von Symposien statt.

Fur die Deutsch- Turkische Industrie- und Handelskammer be-
deutet dies, die Fuhler auszustrecken, um unsere Mitglieder tUber
aktuelle Entwicklungen unterrichtet zu halten und darlber hinaus
den einen oder anderen Senior-Vertreter der deutschen Politik
respektive Wirtschaft fur Referate und Diskussionen zu gewinnen.
Naturlich werden auch die internen Entwicklungen der Handels-
kammer weiter vorantreiben. Mittlerweile erstellten wir in enger
Kooperation mit 30 Seminaranbietern einen umfassenden Katalog
an Seminaren, den wir im Nachgang zu individuellen Interviews
mit mehr als 100 Mitgliedern auf Ihre Anforderungen hin erstell-
ten und nunmehr zur Anwendung bringen. Sehr gerne erstellen
wir mit Ihnen einen individuellen Seminarplan 2015, den wir mit
Ihnen gemeinsam in Threm Unternehmen zur Anwendung brin-
gen konnen. Sprechen Sie mich bitte an.

Um den allgemeinen Wissensaustausch noch vielseitiger und
interessanter zu gestalten, werden wir gemeinsam mit den Fir-
men Rodl & Partner (Legal & Tax) und Bosch (Human Resources)
die ersten Workshop-Reihen installieren. Zu den ersten Veranstal-
tungen werden wir im Februar 2015 einladen. Wenngleich noch
viel zu tun bleibt, so bewegen wir uns doch in die richtige Rich-
tung.

Zu guter Letzt mochte ich mich herzlich bei unseren unten
stehenden Mitgliedern bedanken, die sich fiir eine Premium Part-
nerschaft entschieden haben.

Ich wiinsche Ihnen eine spannende Lekture dieser Ausgabe
und verbleibe

Mit herzlichen GriBen aus Tarabya,

lhr

Jan Néther
Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied
der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskammer

Unsere Premium-Mitglieder im Jahr 2015 / 2015 Yilin Premium Uyeleri:

i BOSCH

VORWORT ONS0OZ ODA

Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi
Odasr'nin Saygideger Uyeleri,
Sayin ODA Okurlari,

Simdiden 6nemli olaylarin etkilerine
tanik oluyoruz. Turkiye'nin ocak ayinda
devralmig oldugu G-20 dénem bagkanligi
15 ve 16 Kasim 2015 tarihlerinde Antalya’'da
gerceklesecek Liderler Toplantisi ile zirveye
ulasmig olacak. 7 Haziran 2015 tarihinde ise
heyecanla beklenen ve Tlrkiye BlyUk Mil-
let Medlisi'nin 550 Uyesinin belirlenecegi
18. TUrkiye Genel Secimleri gerceklesecek.
Ayrica bu yil icinde yine Almanya'dan Tur-
kiye'ye siyasi ve ekonomik konularin ele
alinacag cok sayida gezi dlizenlenecek, fuar etkinliklerine destek verile-
cek ve cesitli sempozyumlar gerceklestirilecek.

S0z konusu etkinlikler, Alman-Trk Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
bizlerin Gyelerimizi glincel gelismeler hakkinda strekli bilgilendirebilmek
ve ayrica zaman zaman Alman siyaset ve ekonomi dinyasinin deneyimli
temsilcilerini sunum vermeleri ve tartisma oturumlarina katilmalar ama-
clyla kazanabilmek icin ¢ok dikkatli ve duyarl olmamiz gerektigi anlami-
na geliyor. Ik etkinligimizi, G-20 Hazirlik Toplantisi cercevesinde subat ay-
inda istanbul'a gelecek olan ve Uyelerimize uluslararasi finans diinyasin-
daki glincel gelismeler hakkinda bilgi verme nezaketini gosterecek olan
Alman Merkez Bankas! yonetim kurulu tyesi Dr. Dombret ile gerceklesti-
recegiz.

Elbette Ticaret Odasi olarak kendi blinyemizdeki gelismelere de des-
tek vermeye devam edecegiz. Nitekim seminer dizenleyen 30 kurulugla
ishirligi yaparak kapsamii bir seminer katalogu hazirlamis bulunuyoruz.
Uygulamaya gegirmeye hazirlandigimiz seminerlerin icerigi 100°U agkin
0Oda Uyesiyle gerceklestirdigimiz karsilikli gorismelerde ortaya konulan
talepler dogrultusunda belirlendi. Arzu ettiginiz takdirde, sizin i¢in ozel bir
2015 Yili Seminer Plani hazirlayabilir ve birlikte firmanizda uygulamaya
koyabiliriz. Bu konuda benimle temasa ge¢menizi rica ediyorum.

Karsilikli bilgi aligverisini cok daha kapsamli ve ilging hale getirebil-
mek amaciyla RodI&Partner (Legal&Tax) ve Bosch (Human Resources)
firmalari ile ilk workshop dizisini hazirliyoruz. Bu ¢ercevedeki ilk etkinligin
davetiyeleri Subat 2015 icinde tarafiniza ulastirilacak. Her ne kadar daha
yapacak ¢ok isimiz olsa da, dogru yonde ilerledigimizi distintiyorum.

Ayrica asagida belirtilen tyelerimize, premium Uyeligine katilarak
destek verdikleri icin en icten tesekkurlerimi sunmak isterim.

ODA dergisinin bu sayisini ilgiyle okuyacaginizi umuyorum.

Tarabya’'dan Saygilarimizla

Jan Néther
Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu Uyesi
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ODA AUS DER WIRTSCHAFT > SCHWEIB- UND GIEREREIBRANCHE KAYNAK VE DOKUM SEKTORU

schweiB- und GieBerei-

branche international
erfolgreich

Turkische Hauptindustriezweige haben sich mitt-
lerweile international etabliert. Jetzt folgen unter-
geordnete Branchen in ihre FuBstapfen. Dazu ge-
horen u.a. die Bereiche SchweiBen und GieBerel.

2
(=
2
S
=
@a
<
[~
3
=

Qualitat Made in Turkey

seit den 1980er Jahren produziert die SchweiBbranche nach
internationalen Normen und hat sich damit in Europa einen wich-
tigen Markt erschlossen. Gerade in fuhrenden Industrienationen
der EU werden die Produkte wegen ihrer Qualitat hoch geschatzt.
Die Branche setzt modernste Fertigungstechnologien ein und ver-
folgt ein exportorientiertes Wachstum. Zu ihren wichtigsten Kun-
den gehoren die Automobil-, Luftfahrt- und Bauindustrie. Sie be-
dient aber auch Spezialgebiete wie die Herstellung von
Windturbinen und UnterwasserschweiBen. Es wird von ihr ein
wichtiger Beitrag bei der Umsetzung der geplanten PipelinegroB-
projekte in der Turkei erwartet.

GieBereibranche im Wettbewerb mit Deutschland
Die GieBereisparte hat sich in den vergangenen 10 Jahren
enorm entwickelt. Auf die Tlrkei entfallen 1,7 Mio. Tonnen der
Weltproduktion von 100 Mio. Tonnen. Ugur Kocaoglu, Prasident
des Interessenverbandes der Branche, TUDOKSAD, hat auf einer
Sitzung in Anwesenheit des deutschen Verbandsprasidenten Dr.
Elwin Flender die Stellung des GieBereiwesens gewdrdigt. Laut
Kocaoglu ist das Potenzial der Tlrkei, der Nummer 4 in Europa,
noch lange nicht ausgeschopft. Gegenwartig nimmt Deutschland
mit einem Anteil von 5,2 Mio. an den 15 Mio. Tonnen, die jahrlich
in Europa anfallen, den ersten Platz ein. In 20-25 Jahre sieht der
TUDOKSAD-Président die Tirkei vor Deutschland. Sein Amtskol-
lege Dr. Flender rechnet damit, dass die Turkei in zwei Jahren be-
reits direkt mit Deutschland konkurrieren wird. Die Branche quali-
fizierte er als ,Turbo fiir Ihr Land“. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Kaynak ve dokum
sek¢orunde
uluslararasi basari

Turkiye gelisen ana sanayi dallarinda oldugu ka-
dar, son yillarda alt branglarda da diinyada onemli
mesafe kaydetti. DOkum ve kaynak sektorleri de
bunlarin arasinda yer aliyor.

Turk kaynagi Avrupa’da marka oldu

1980’li yillardan bu yana uluslararasi standartlarda tretim
gerceklestiren kaynak sektort bu alanda 6zellikle Avrupa’'da
onemli bir yer edinmis ve Almanya, Fransa, italya ve ingiltere gibi
gelismis Avrupa Ulkelerinde kalitesiyle markalasmis. Yeni tekno-
lojileri Uretimlerine yansitan sektor, ihracat odakli bir blytme
gerceklestirmis. Otomotivden, su alti kaynagina, havaciliga, rizgar
triblnlerinden, ingaata kadar bir¢ok sektore hizmet veren sek-
tore, ozellikle Turkiye'den gecen dev boru hatti projelerinin
onemli katki saglamasi bekleniyor.

Turk dokum sektorunun rakibi Almanya

Son on yilda 6nemli bir atihm gergeklestiren sektorlerden biri
de dokim sanayi. Turkiye,100 milyon ton dolayindaki diinya Ure-
timinde 1.7 milyon tonluk bir paya sahip. Turkiye Dokium
Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD) Baskani Ugur Kocaoglu, Aralik
ayinda Alman Dokumcdler Birligi Baskani Dr. Elwin Flender'i agir-
ladig toplantida sektorl degerlendirirken Turkiye'nin
potansiyelinin mevcut Uretiminin ¢ok tzerinde oldugunu belirtti.
Kocaoglu, Turkiye'nin Avrupa’da 4. konumda oldugunu, 15 milyon
tonluk Avrupa’nin dokim ihtiyacinin 5.2 milyon tonunu karsila-
yan Almanya’nin ise birinci oldugunu soyledi. TUDOKSAD Baskani
Ugur Kocaoglu, Turkiye'nin 20-25 yil icinde de Almanya'yl da
geride birakacagini iddia etti. Dr. Elwin Flender ise Turkiye'nin iki
yila kadar Fransa, ispanya ve italya'y! geride birakarak
Almanya'nin dogrudan rakibi olmasini beklediklerini belirterek
“Sektdrumdzu Ulke igin bir turbo niteliginde gorebilirsiniz” diye
konustu. (Berna inaltekin 6zpinar)
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ODA AUS DER WIRTSCHAFT > TOURISMUS & HOTELLERIE EKONOMIDEN > TURIZM & OTELCILIK
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Der Weltstahlverband verzeichnete fiir die Turkei bei der Roh-
stahlherstellung einen Riickgang gegenuber dem Vorjahr von 1,8%
auf 34,04 Mio. Tonnen. Der Verband der Stahlhersteller der Turkei
(TCUD) macht zwei Entwicklungen dafiir verantwortlich: Riickgang
der chinesischen Binnennachfrage, der durch verstarkten Export
kompensiert wird, und SchutzmaBnahmen gegen turkischen Stahl.
Wahrend in den letzten zwei Jahren die globale Stahlproduktion
um 3,4% anstieg, ging sie in der Turkei um 5,2% zurtick. Die Roh-
stahlproduktion nahm weltweit sogar um 4,8% zu.

Die Turkei fiel 2014 bei der Produktion um einen
Platz auf Rang 9 zuruck

Unter den 65 Stahl produzierenden Landern weltweit nahm die
Turkei bisher Rang 8 ein und in Europa nach Deutschland den
zweiten Platz. Im letzten Quartal 2014 rutschte das Land aus den
vorgenannten Grinden im globalen Ranking auf Platz 9. Ende No-
vember kundigte sich ein zumindest geringfligiger Rlickgang an.
Zum Jahresende lag die Turkei dann knapp 2 Mio. Tonnen unter ih-
rer Zielvorgabe von 36 Mio. Tonnen. Globaler Spitzenreiter ist wei-

6 JANUAR-FEBRUAR OCAK-SUBAT 2015

Trotz Importdruck -
die tiirkische
stahlindustrie will
weiter nach oben

Die Eisen- und Stahlindustrie der Turkel ist durch-
aus global wettbewerbsfahig. Dennoch, der Im-
portdruck, insbesondere aus China, ist stark, und
so nahmen 2014 das Produktionsvolumen wie
auch die Stahlexporte ab. An ihren Zielen fur 2023
halt die Branche jedoch weiter fest und will sie
mit hochwertigen Produkten erreichen.

Turk celik sanayi
ithalat tehtidine
ragmen giicuniu
arcirmaya calisiyor

Turk demir-celik sanayi diinyada rekabet edebi-
lecek glclu yapisina ragmen Ozellikle Cin'den ya-
pilan ithalatin tehtidi altinda. Sektor 2014 yilinda
uretim ve ihracatta gerileme yasasa da Cumhuri-
yet'in 100. yili olan 2023 yili ihracat hedeflerine
katma degeri yuksek urunler ile ulasmada
kararli.

Diinya Celik Dernegi'ne (worldsteel) verilereni kiiresel 6lcekte
2014 yilinda Turkiye’nin ham celik Uretimi, onceki yila kiyasla %
1.8 dlsUs gostererek 34.04 milyon ton seviyesinde kald. Turkiye
Celik Ureticileri Dernegi'ne (TCUD) gore bu gerilemenin ardinda
Cin'in i¢ talebindeki azalma ve bunun sonucu olarak dunya pazar-
larina yogunlasmasi, Turk celigine karsi yUritilen koruma tedbiri
sorusturmalarinin rolt buyuk. Son iki yil karsilastiriliginda din-
yada celik Uretimin yuzde 3,4 artmasina karsin Turk celik
sanayinde Uretim ylizde 5,2 oraninda distl. iki yillik ayni
donemde kiresel olcekte ham celik Uretimi ise artarak % 4.8
buyudu.

Turkiye Uretimde 2014’te bir sira gerileyerek 9.
siraya dustu

Dinyada celik Ureten 65 Ulke arasinda 8. sirada yer alan Turk
celik sektort, Avrupa’da Almanya'nin ardindan ikinci sirada yer
aliyor. Ancak 2014'Un son ¢eyreginde gelen veriler, Turkiye’'nin
daha once belirttigimiz nedenlerle bir sira gerilemesine neden
oldu. Aslinda Kasim ay1 sonunda aciklanan veriler yilin az da olsa



terhin China, gefolgt von Japan, den USA, Indien, Sudkorea, Russ-
land und Deutschland. Brasilien ruckte auf Rang 8 vor.

China kommt flr nahezu die Halfte der Weltstahlproduktion
auf. Das Land verarbeitet preisglinstig beschafftes Eisenerz; Kon-
kurrenten haben es schwer, dagegen zu bestehen. Angesichts
dieser Situation hat die turkische Regierung am 18. Oktober 2014
Einfuhrzolle verhangt. Ausgenommen sind die Lander der Europdi-
schen Union und Lander, mit denen Freihandelsabkommen unter-
zeichnet wurden. Die Auswirkungen dieser MaBnahme werden
sich erst in der Zukunft zeigen.

Automobil- und Haushaltsgerateindustrie nehmen
12,7% mehr Stahl ab

Laut TCUD ging die Massenstahlproduktion 2014 gegeniiber
dem Vorjahr um 6,4% auf 24,61 Mio. Tonnen zurdck. Gleichzeitig
nahm die Herstellung von Stahlblech, das in der Automobilindus-
trie und bei der Herstellung von Haushaltsgeraten verwendet wird,
im gleichen Zeitraum um 12,7% auf 9,42 Mio. Tonnen kraftig zu.

Exporteinbruch auf dem groBten
Stahlabsatzmarkt der Turkei

Bis Ende November 2014 hatte die Turkei 16,29 Mio. Tonnen
Stahl exportiert; das entspricht einem Mengenriickgang von 6% ge-
genuber 2013. Einen regelrechten Einbruch (-22,5%) erlitten die
Ausfuhren in die Lander des Mittleren Ostens, dem groBten Absatz-
markt der Turkei fUr Stahl, und in die Golfstaaten. Insgesamt wur-
den nur noch 5,43 Mio. Tonnen in die Region verkauft. Der Export
nach Europa verringerte sich um 4,4% auf 2,87 Mio. Tonnen. Ande-
rerseits verdoppelten sich die Verkdufe in die USA nahezu (1,804
Mio. Tonnen, Zuwachs von 98,9%). Die Gemeinschaft Unabhangiger
Staaten nahm mit 0,693 Mio. Tonnen 18,7% weniger ab. Auch die
Stahlimporte verzeichneten in den ersten 11 Monaten 2014 einen
Rickgang gegentiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres, und
zwar mengenmaBig um 7,9% (12,37 Mio. Tonnen) und wertmagig
um 6,6% (10,86 Mrd. USD).

TCUD-Generalsekretdr Dr. Veysel Yayan bekraftigte, dass die
turkische Stahlindustrie tUber die Kapazitaten verflige, um samtli-
che heimischen Industrien und Unternehmen mit Stahl zu versor-
gen. Er forderte die Industrie zur Integration mit der Stahlbranche
auf, wie dies in Industrieldndern der Fall sei. Denn kein Land konne
durch Importe nachhaltiges Wachstum erreichen.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

AUS DER WIRTSCHAFT > MESSEN EKONOMIDEN > FUARLAR ODA

gerilemeyle kapanacaginin sinyallerini vermisti. Yili 36 milyon ton
Uretimle kapatmay! hedefleyen Ttirkiye, 34 milyon tonda kaldi.
Dlnyanin en buyUk ureticilerine bakti@imizda ¢in yine birinciligini
korurken, onu Japonya, ABD, Hindistan, Gliney Kore, Rusya ve
Almanya takip etti. Brezilya ise Turkiye'nin bir adim ontine gece-
rek 8. siraya yerlesti. Cin tek basina diinya celik Gretiminin
yaklasik yarisini karsiliyor. Hammadeyi ucuza temin eden ve cev-
herden uretim yapan Cin'in karsisinda rekabet olduk¢a zorlasiyor.
Bu cercevede yerli Ureticiyi korumak amaciyla 18 EKim 2014 tari-
hinde Turk Hukdmeti’'nin Avrupa Birligi (AB) ve Serbest Ticaret
Anlasmasi (STA) olanlar disindaki Ulkelerden yapilan ithalata yuk-
sek gimruk vergileri getirildi. Bu dlizenlemenin sonuglarini zaman
icinde gorecegiz.

Otomotiv ve beyaz esya sektorlerinin ¢elik teda-
rigi yuzde 12,7 oraninda artti

Yine TCUD verilerine gre 2014 yilinda Tirkiye’nin kiitik tre-
timi, 2013 yili ile karsilastirildiginda % 6.4 dusme kaydederek
24.61 milyon tona geriledi. Ancak, otomotiv ve beyaz esya gibi
celige dayall sanayi Uretimlerinde celik trlnlerinin ara trtnd olan
slabin Uretimi % 12.7 gibi ciddi bir artigla 9.42 milyon tona ulasti.

Turkiye'nin en buyuk pazari Orta Dogu’'ya
ihracati dustu

2014 yilinin Kasim ay1 sonu itibariyle Turkiye’'nin celik ihracati
genel olarak miktar bazinda % 6 dususle 16.29 milyon ton gercek-
lesti. Turkiye'nin en blyUk pazari olan Orta Dogu'ya ihracatta ise
disus kaydedildi. 11 aylik donemde Orta Dogu ve Korfez Ulkele-
rine gerceklestirilen ihracat % 22.5 dugsusle 5.43 milyon tona,
Avrupa Ulkelerine yapilan ihracat % 4.4 kayipla 2.87 milyon tona
dustl. ABD’ye ihracat ise 2013’Un ayni donemine gore % 98.9
artisla 1.804 milyon tona yukseldi. Bagimsiz Devletler
Toplulugu'na yapilan ihracat da % 18.7 dususle 693 bin tona indi.
2014’Un 11 aylik doneminde Turkiye’'nin toplam celik ithalati bir
onceki yilin ayni donemine oranla miktarda % 7.9 kayipla 12.37
milyon tona, degerde % 6.6 disusle 10.86 milyar dolara geriledi.

TCUD Genel Sekreteri Dr. Veysel Yayan, Tlrk celik sektoriinin
Ulkedeki tim sektorlerin ve sanayi kuruluglarinin ihtiyacini karsi-
layacak kapasitede oldugunu belirterek gelismis tlkelerdeki gibi
sektorin yerli sanayi ile entegre olmasi gerektigini ve ithalata
dayali buyumenin hicbir Ulke tarafindan strdurulebilir olmadigina
dikkat cekiyor. (Abbas Ozpinar)
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Nach dem Riickgang in
2014 ist die Stahlbranche
fur 2015 hoffungsvoll

Nach Aussage von Namik
Ekinici, Vorstandsvorsitzender
des Verbandes der Stahlexpor-
teure (CIB), hat die Branche
2014 insgesamt 17,55 Mio. Ton-
nen Stahl im Wert von 13,22
Mrd. USD exportiert.

Das entspricht einem Wert-
rickgang gegenlber dem Vor-
jahr in Hohe von 4,3% und ei-
nem Mengenriickgang von

4,5%. Nimmt man die Ausfuhr-
zahlen fur Eisen- und Stahler-
zeugnisse der sonstigen Ver-
bande mit hinzu, ergibt sich
folgendes Bild: Gesamtstahlex-
porte der Turkei im Zeitraum
von 12 Monaten: 18,449 Mio.
Tonnen in einem Wert von
15,696 Mrd. USD.

Die Lander des Mittleren
Ostens stehen mit 6,2 Mio. Ton-

nen weiter an erster Stelle, ob-
wohl die Ausfuhren dorthin um
insgesamt 19,11% eingebro-
chen sind. An zweiter Stelle fol-
gen die Lander der Europadi-
schen Union mit 2,8 Mio. Ton-

nen. Die Ziele fir 2015 sind
nach den Worten von Ver-
bandsprasident EKinci 18 Mio.
Tonnen und ein Ausfuhrwert
von 13,5 Mrd. USD.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

2014 diisusle kapatan celik sektorii 2015'ten umutlu

Celik ihracatcilan Birligi (IB)
Yonetim Kurulu Bagkani Namik
Ekindi, gecen yili miktar bazinda
17,5 milyon ton, deger bazinda
ise 13,2 milyar dolar direkt ihra-
cat ile tamamladiklarini bildirdi.

CIB tarafindan agiklanan
2014 yili verilerine gore; Tur-

kiye'nin celik ihracati deger ba-
zinda onceki yila gore ylzde 4,3
azaligla 13 milyar 222 milyon
dolar, miktar bazinda ise ylzde
45 dusus ile 17 milyon 550 bin
ton olarak gerceklesti.

Celik sektorinln ihracatina,
diger birliklerin faaliyet alanina

EU verlangt Energieeffizienz-

klasse A+

Die tlirkische Stiftung fiir Wirtschaftsentwicklung (KV) weist
die Industrie auf die neuen Energieeffizienzregeln hin, die ab dem

giren demir celik Urlnleri de
eklendiginde Turkiye'nin 12 ay-
Ik toplam ¢elik ihracati; miktar
bazinda 18 milyon 449 bin ton;
deger bazinda ise 15 milyar 696
milyon dolara ulasti. Yuzde
19,11'lik distse ragmen 6,2 mi-
lyon tonluk ihracat ile Orta

Dogu bolgesi ilk sirada yer alir-
ken, bu bolgeyi AB Ulkeleri 2,8
milyon tonla izledi. EKinci, bu
dogrultuda 2015 yil icin miktar
olarak 18 milyon ton, deger ola-
rak ise 13,5 milyar dolar ihracat
hedefi ile caligmalara bagladi-
klarini ifade etti. (Diinya)

AB, enerji verimliliginde A++

sinifi istiyor

ik¢isadi Kalkinma Vakfi (iKv) uyartyor; “AB'de 1 Ocak 2015
itibariyle enerji verimliliginde yeni bir donem bagladi. Pisirme

1. Januar 2015 in der EU gelten. Danach missen
Kochgerdte ausgezeichnet und Kaffeemaschinen,
Modems und Empfanger mit einem automati-
schen Standby-Modus ausgerUstet sein. Die Ener-
gieeffizienzklasse A reicht nicht mehr, es wird A+
oder A++ verlangt. Europa ist der groBte Absatz-
markt der Turkei; entsprechend ernst mussen
die neuen Regelungen genommen werden. Mehr
als 85% aller EU-Verbraucher achten auf Energie-
effizienz. 59 Landern haben die EU-Regeln bereits
anerkannt, darunter Brasilien, China und Sudko-
rea, alles Konkurrenten der Turkei.

Die Regierung hat dazu eine Verordnung he-
rausgegeben, die eine Auszeichnung der Moto-
renmerkmale - Lebensdauer, Larmpegel und
Energieverbrauch - von Waren wie Herden, Ofen,
Abzugshauben und Staubsaugern fir den Privat-
gebrauch vorschreibt. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fie-
deldei)
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araclari etiketlenecek. Kahve makine-
si, modemler ve alicllarda otomatik
stand-by modu zorunlu oldu. Enerji
tiketiminde A sinifi olmak yetmiyor,
A+, A++ olmak gerekiyor...” Yeni kural-
lar sektor i¢in blyuk onem tasiyor.
Avrupa, Turkiye'nin en blyuk pazari.
AB’de tuketicilerin ylizde 85'ten fazlasi
enerji verimliligine dikkat ediyor.
AB'nin diizenlemelerini kabul eden 59
Ulke arasinda Turkiye’'nin pazardaki
rakipleri de (Brezilya, Cin, G. Kore de)
var.

Hikimet de AB uygulamalarina
paralel ev tipi firin, ocak, aspirator, su-
purge gibi Urtinlerde motor omrd, gu-
rultl ve enerji tliketimi bilgisini basili
etikette belirtme zorunlulugu getiren
yonetmeligi yayimladi. (Diinya)



Ausfuhrrekord in 2014 - 157,6
Mrd. USD (+ 4%)

Der Exporteursrat
der TUrkei (TIM) gab fur
2014 einen neuen Re-
kord fiir die Turkei be-
kannt. Mit einem Zu-
wachs gegenuber dem
Vorjahr von 4% erreichte
das Land einen neuen
Exporthdchststand von
157,622 Mrd. USD.

Den groBten Beitrag
leistete die Automobilin-
dustrie mit 22,27 Mrd.

Tiirkiye, 2014'ii de rekorla

USD, gefolgt von der Be-
kleidungsindustrie mit
18,7 Mrd. USD und der
Chemieindustrie mit 17,8
Mrd. USD auf Platz drei.

Deutschland mit
14,855 Mrd. USD
an erster Stelle

Die funf wichtigsten
Exportlander der Turkei
in 2014 waren in dieser
Reihenfolge Deutsch-

land, der Irak, GroBbri-
tannien, Italien und
Frankreich. Die Ausfuh-
ren nach Deutschland,
GroBbritannien und Ita-
lien wuchsen mit 11,3%,
12,6% bzw. 7,4% kraftig.
Frankreich verzeichnete
ein leichtes Plus von
1,3%. Der Handel mit
dem Irak brach dagegen
um 10,1% ein. (Uberset-
zung: Dr. Uwe Fiedeldei)

kapatt: Yillik ihracat 157,6 milyar
dolar, artis yuzde 4

Tiirkiye ihracatgilar
Meclisi (TIM), verilerine
gore 2014 yilinda Turki-
ye'nin ihracati tarihi re-
kor kirarak yuzde 4 artig-
la 157 milyar 622 milyon
dolara ulasti.

ihracatta 22 milyar
270 milyon dolarla oto-
motiv sektoru birinci
olurken, 18,7 milyar do-

larla hazir giyim ikinci,
17,8 milyar dolarla kimy-
evi maddeler sektoru
Ucuncd oldu.

Almanya birinci
sirada

2014 yilinda en fazla
ihracat yapilan 5 Ulke
sirastyla Almanya, Irak,
ingiltere, italya ve Fransa

oldu. Almanya'ya
ihracat ylzde 11,3,
ingiltere'ye ylizde 12,6,
italya'ya ylzde 7,4,
Fransa'ya ylzde 1,3
yukselirken, Irak'a ihra-
cat yuzde 10,1 geriledi.
Almanya’ya 2014 yilinda
yapllan ihracat 14 milyar
855 milyon dolara
ulasti. (TiM)

NACHRICHTEN HABERLER ODA

Exporteure erwarten
vom TL-Wertanstieg
geringere Input-
Kosten

Der Exporteursrat der Turkei ( TIM) hat seine
traditionelle Umfrage zu den Quartalsergebnis-
sen und -erwartungen flr das IV. Quartal 2014
und das I. Quartal 2015 veroffentlicht. Zu den
drei wichtigsten Problemen der Exporteure ge-
horen die Kosten flr Eingangsmaterialien und
Energie sowie die hohen Rohstoffpreise. Der
steigende Wert der turkischen Lira wirkt sich
nachteilig auf Preise und Gewinne aus, dazu
kommen die Probleme auf den Mdrkten im un-
mittelbaren geographischen Umfeld des Landes.
Die Exporteure hoffen auf eine Verbesserung bei
den Input-Kosten.

38,6% der Befragten erwarten im Zeitraum
Januar-Mdrz einen Anstieg bei den Ausfuhren.
Gleichzeitig hat die Zahl derer abgenommen, die
im I. Quartal einen Anstieg bei den Preisen fur
Eingangsmaterialien und Rohstoffe sowie den
Energiekosten erwarten. Gegenuber der letzten
Umfrage ist die Erwartung billiger Energie und
damit verbunden einer Reduzierung der Input-
Kosten um 15 Prozentpunkte gestiegen.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

ihracatcilar, diisen
parite karsisinda girdi
maliyetlerinde diisiis
bekliyor

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan
geleneksel hale getirilen ve yilin ¢eyreklerine
gore gerceklesme ve beklentileri degerlendiren
Egilim Anketi calismasinin 2014 yili 4. ¢eyrek
gerceklesme ve 2015 yili 1. ceyrek beklenti so-
nuclari agiklandi. Anket sonuglarina gore ihra-
catcllann ilk G¢ buyUk sorunu; girdi ve enerji
maliyetleri ile hammadde fiyatlarindaki ylksek-
lik olarak éne cikiyor. ihracatgilar gerileyen pari-
tenin yarattg fiyat ve karlilik baskis ile bolge-
sel pazarlardaki sikintilar karsisinda girdi mali-
yetlerinde iyilestirmeler olmasini istiyor.

Ankete gore ihracatcilarin yuzde 38,6'sl
Ocak-Mart doneminde ihracatin artacagini ongo-
ruyor. Yilin ilk ¢eyreginde girdi maliyetlerinde,
hammadde ithal girdi fiyatlarinda ve enerji girdi
maliyetlerinde artis bekleyenlerin orani geriliyor.
Ozellikle enerji girdi fiyatlarinda diists bekleyen-
lerin oraninin 15 puan artmasiyla girdi maliyet-
lerinde belirgin bir dlistis beklentisi var. (TiM)
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DIHK erwartet
weiteren Riickgang
der Russland-
Exporte

Nachdem die deutschen Exporte nach
Russland bereits im vergangenen Jahr um fast
20 Prozent eingebrochen sind, rechnet der
Deutsche Industrie- und Handelskammertag
(DIHK) auch fir 2015 mit einem zweistelligen
Minus.

"Die Ausfuhren nach Russland durften in
diesem Jahr noch einmal um fast 15 Prozent
nachgeben", sagte DIHK-AuBenwirtschaftschef
Volker Treier. "Das entspricht einem Rickgang
von knapp vier Milliarden Euro." (DIHK)

DIHK, Rusya’'ya
ihracatta diisiisiin
devam edecegini
ongoruyor

Alman Sanayi ve Ticaret Odalar Birligi
(DIHK), Almanya’nin Rusya'ya ihracatinin gecen
yil yaklagsik ¢ift rakamli haneyle ytzde 20 ora-
ninda azaldigini belirtiyor. DIHK, 2015 yilinda da
bu Ulkeye ihracatta dusus bekliyor.

DIHK Dis Ticaret Direktoru Volker Treier, "Bu
yil da Rusya’ya ihracatta neredeyse ytizde 15
oraninda tekrar disus olasi” diye konustu.
Treier bunun neredeyse dort milyar avroluk bir
dususe karsilik geldigini belirtti. (inomedya)
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Investitionsbremse jetzt

losen!

"Ein versohnliches Ende" hat das
Wirtschaftsjahr 2014 nach Einschatzung
von Martin Wansleben, Hauptgeschafts-
flhrer des Deutschen Industrie- und
Handelskammertages (DIHK), genom-
men. Allerdings sollte die Politik nun
ihre Prioritat auf die Starkung des
Standortes setzen.

Wansleben: "Versohnliches Ende -
so lautet das Fazit fur das Konjunktur-
jahr 2014. vor allem die Olpreisentlas-
tung hat der BIP-Entwicklung am Jah-
resende geholfen. Mit 1,5 Prozent fallt
das Wachstum hoher aus, als ange-
sichts der Vielzahl globaler Krisen zu
befurchten war.

Die Exporte zeigen sich erstaunlich
robust. Erfreulich war vor allem die
Konsumentwicklung. Dieser Nachfrage-
schwung war wichtig, denn das verhal-
tene Investitionsplus enttdauscht die Er-
wartungen zum wiederholten Mal.

Den Ausschlag geben hier nicht al-
lein geopolitische Sorgen - auch die
heimischen Standortbedingungen ha-
ben sich spurbar verschlechtert. So
mussten in den letzten Jahren gerade
viele energieintensive Betriebe ihre In-

vestitionen zuruckfahren. Zudem hat
sich inzwischen der Fachkraftemangel
Zu einer echten Investitionsbremse
ausgewachsen.

Die Politik sollte daher ihre Prioritat
auf die Starkung des Standortes setzen
und mit einem Belastungsstopp schnell
ein Signal senden." (DIHK)

lu_ -

Yatirim frenini ¢cozme

zamani!

Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Bir-
ligi (DIHK) Genel Sekreteri Martin Wansle-
ben, 2014 yilinin ekonomik acidan “iyim-
ser bir sonla” tamamlanmig oldugunu
belirterek, bundan bodyle uygulancak po-
litikalarda yatinmlann desteklenmesine
agirlik verilmesi gerektigini vurguladi.

Wansleben: “2014 yilinin ekonomik
acidan “iyimser bir sonla” tamamlanmis
oldugunu sdyleyebiliriz. Ozellikle petrol
fiyatlarindaki gerileme yil sonuna dogru
Gaynisafi Yurtici Hasila (GSYiH) gelisimini
olumlu yonde etkiledi. Ytizde 1.5'lik bir
biyume orant ile - diinya genelindeki
krizlere dayali olarak yapilan olumsuz
yondeki - tahminlerin lizerinde bir sonu-
ca ulasildi.

ihracat alaninda sasirtici bir istikrar
gorlliyor. Ozellikle tiiketim alaninda se-

vindirici bir gelisme kaydedildi. Yatirm-
lardaki artisin ¢ok dusuk dizeyde sey-
retmesi tekrar tekrar hayal kirkligina ne-
den oldugu icin, talepteki bu artis buyuk
Oonem tasiyordu. Bu alanda jeopolitik
kaygilarin yanisira, tlkedeki yatinm ko-
sullarinin hissedilir sekilde kotllesmis ol-
masl da belirleyici rol oynuyor. Nitekim
son yillarda enerji yogun isletmelerin bir-
¢ogunun yatirimlarini geriye ¢ekmek zo-
runda kaldigini gériyoruz. Ayrica kalifiye
eleman eksikligi de yatinmlari frenleyici
bir etken haline gelmis bulunuyor.

Bu nedenle bundan sonra uygulana-
cak politikalarda yatinmlar destekleyici
Onlemlere oncelik verilmesi ve isletmeler
Uzerindeki yukin kaldirlmasi suretiyle
bu yonde ilk sinyalin gonderilmesi gere-
Kiyor.” (Ceviri: Stiheyla Ababay)



Inflation in
Deutschland nahert¢
sich der Null

Der Absturz der Olpreise hat die Infla-
tionsrate in Deutschland 2014 auf den
niedrigsten Stand seit 2009 gedruckt. Am
Jahresende fiel sie auf Werte nahe Null.

Die Verbraucherpreise sind im vergan-
genen Jahr nur sehr geringflgig gestiegen:
Die Inflationsrate betrug 2014 voraus-
sichtlich 0,9 Prozent, wie das Statistische
Bundesamt in Wiesbaden am Montag auf
Basis vorlaufiger Zahlen mitteilte. Im Jahr
2013 hatte die Preissteigerung bei 1,5 Pro-
zent gelegen. Zuletzt waren die Verbrau-
cherpreise im Krisenjahr 2009 mit einer
Rate von 0,3 Prozent noch langsamer ge-
stiegen. Nach den bisher vorliegenden Er-
gebnissen sank die Inflationsrate im De-
zember 2014 auf 0,2 Prozent. Eine
niedrigere Inflationsrate wurde zuletzt im
Oktober 2009 mit 0,0 Prozent gemessen.
(DW)

Almanya'da
enflasyon sifirin
altinda

Almanya'da enerji ve gida fiyatlarin-
da yasanan disUs enflasyonu eksi hanesi-
ne ¢ekti. Yillik enflasyon eksi 0,3 olarak
aciklandi.

Almanya'da bes yil aradan sonra enf-
lasyon eksiye gerileyerek 0,3'e distl. Fe-
deral istatistik Dairesi son olarak 2009'da
kaydedilen eksi 0,2 oranindaki enflasyon-
dan sonra ortaya ¢ikan olumlu tabloya
enerji ve gida fiyatlarindaki distisun ne-
den oldugunu belirtti. Eyltl 2009'da enflas-
yon eksi 0,2 olarak belirlenmisti. Federal
istatistik Dairesi'nin ilk yillik tahmin rapo-
runda acikladigl verilere gore yillik enflas-
yon orani eksi 0,3. Bir dnceki aya oranla
enflasyon ylzde bir oraninda disus gos-
terdi. DW)

NACHRICHTEN HABERLER ODA

Kurze Winterpause am
Arbeitsmarkt

Die Zahl der Arbeitslo-
sen in Deutschland ist im
Januar um 268.000 auf
knapp Uber drei Millionen
gestiegen. Das sind
104.000 weniger als vor ei-
nem Jahr. Die Arbeitslosen-
quote stieg um 0,6 Punkte
auf 7,0 Prozent.

Erstmals seit Mdrz vori-
gen Jahres sind in Deutsch-
land wieder Uber drei Mil-
lionen Menschen als ar-
beitslos registriert. Im Ja-

ﬁ Bundesagentur
e  flir Arbeit

nuar verzeichnete die Bun-
desagentur fur Arbeit (BA)
3,032 Millionen Arbeitslose.
Das seien zwar mehr ge-
wesen als im Dezember,
aber 104.000 weniger als
ein Jahr zuvor, teilte die BA
am Donnerstag mit. Die Ar-
beitslosenquote stieg um
0,6 Punkte auf 7,0 Prozent.
BA-Chef Frank-Jurgen

Weise sagte in Nurnberg,
der Anstieg sei allein der
Ublichen Winterpause ge-
schuldet. Insgesamt kniip-
fe der Arbeitsmarkt an die
gute Entwicklung des Vor-
jahres an. Unter Heraus-
rechnung der jahreszeitli-
chen Schwankungen ging
die Erwerbslosenzahl um
9000 zurtick. Banken-
Volkswirte hatten eine Ab-
nahme um 10.000 erwar-
tet. (DW)

issiz sayisi 3 milyonun
lizerine cikti

is Kurumu'nun aciklamasina gére ocak
ayinda issiz sayisi aralik ayina kiyasla 268
bin artarak 3 milyon 32 bine ulast. issiz
sayisi gecen yilin ayni ddnemine oranla
104 bin azald\. issizlik orani yiizde 0,6 arta-
rak ylizde 7'ye tirmandi.

is Kurumu Baskani Frank-Jiirgen Weise,
issiz sayisindaki artisi mevsimsel etkilere

bagladi. Uzmanlar kis aylarinda ingaatlarda
ve zirai isletmelerde calismalara biyUk 6l-
¢lde ara verildigine dikkat cekiyor.

is Kurumu bu ay basinda 2014 yili ra-
kamlarini agiklamis, issiz sayisinin 2013'e
kiyasla 52 bin kisi azaldigini, oran olarak
yuzde 0,2'lik gerilemeyle ylzde 6,7'ye ula-
sildigini agiklamigti. (Dw)
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"Branche kompakt"
Turkei-Maschinenbau
und Anlagenbau

Der turkische Maschinenmarkt befindet
sich nach der Stagnation des Jahres
2012 wieder im Aufwind.

Der turkische Maschinenmarkt befindet sich nach der
Stagnation des Jahres 2012 wieder im Aufwind. Nach Angaben
des Verbandes der Maschinenhersteller MIB (Makina Imalatcilari
Birligi) wurden 2013 mit Maschinen, die als Investitionsguter ein-
zustufen sind, insgesamt 42,5 Mrd. USD umgesetzt. Damit erhoh-
ten sich die Umsdtze aufgrund der Konjunkturerholung gegen-
Uber dem Vorjahr um 11,5%. Wenn auch die starken
Zuwachsraten der Boom-Jahre 2010/11 in absehbarer Zeit nicht
mehr erreicht werden durften, verspricht der Maschinenmarkt
wegen des Modernisierungs- und Rationalisierungsbedarfs in der
verarbeitenden Industrie, insbesondere bei kleinen und mittel-
standischen Industriebetrieben, mittelfristig ein groBes
Entwicklungspotenzial. Fir 2014 rechnet die Mehrheit der
Branchenfirmen mit einem Umsatzwachstum von circa 5%. Das
relativ niedrige Zinsniveau erleichtert Investitionen in neue

1 2 JANUAR-FEBRUAR OCAK-SUBAT 2015

ugektorel Veriler”
Tiirki!e — Makine ve
Tesis Uretim Sek¢orii

Turkiye makine imalat sanayi 2012 yilin-
daki durgunluk donemi sonrasinda tek-
rar buyume trendine girmis bulunuyor.

Yatirim mallan olarak siniflandirilan makinelerin pazar hacmi

- Makina imalatgilari Birligi (MiB) verilerine gore - 2013 yilinda
42.5 milyar dolara ulasti. BOylelikle konjonktlrel gelismeye dayal
olarak sektoriin cirosu - bir onceki yila kiyasla - % 11.5 oraninda
blyume gostermis oldu. Her ne kadar yakin gelecekte 2010/2011
yillarinda kaydedilen ylksek buytume oranlarina ulasiimasi bek-
lenmiyor olsa da, imalat sanayinin, dzellikle de kicuk ve orta ol-
¢ekli sanayi isletmelerinin modernizasyon ve rasyonalizasyon ge-
reksinimleri nedeniyle makine pazari orta vadede buiyuk bir
gelisme potansiyeline sahip bulunuyor. Sektordeki firmalarin bu-
yuk ¢ogunlugu 2014 yili icin makine imalat pazarinda % 5 ora-
ninda bir biytime bekliyor. Nispeten dusuk faiz oranlari yeni ma-
kine ve tesislere yonelik yatirimlari kolaylastiriyor. Alman makine
Ureticileri ihracat baglantilarinin yanisira yerel tretim tesislerine
yatirim yapma agisindan da ilging olanaklara sahip bulunuyorlar.

=
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TURKIYE MAKINE IMALAT SEKTORUNE ILISKIN YAPISAL VERILER') (MILYON $ OLARAK)

2011 2012 2013
Verkauf/Umsatz2) Satig/Ciro 2) 38.567 38.117 42.469
.Wachstum in % Bliylime orani (%) 253 -1,2 11,4
Produktion2) Uretim 2) 25.427 26.088 27.943
.Wachstum in % Bliylime orani(%) 223 2,6 7.1
Export3) ihracat 3) 10.579 11.479 12.463
.Wachstum in % Bliyilime orani (%) 22,8 8,5 8,6
.Anteil am Gesamtexport in % Toplam ihracat icindeki pay (%) 7.8 7,5 8,2
Import3) ithalat 3) 23.719 23.508 26.988
.Wachstum in % Bliyilime orani (%) 27,5 -0,9 14,8
.Anteil am Gesamtimport in % Toplam ithalat icindeki pay1 (%) 9,8 9,9 10,7

1) Sdmtliche Maschinen, die als Investitionsgtiter eingestuft werden (einschl. Agrarmaschinen, Motoren, Turbinen und Industrie6fen); vorldufige Werte fir 2013

2) Schétzung MIB, Ankara;
3) Angaben TUIK, Ankara

1) Yatinm mallar olarak siniflandirilan tim makineler (Tarim makineleri, motor, tiirbin ve sanayi firinlari dahil olmak tzere); 2013 gegici rakamlari

2) MiB tahminleri, Ankara;
3) TUIK verileri, Ankara

Maschinen und Anlagen. Neben Liefergeschaften ergeben sich fur
deutsche Maschinenhersteller interessante Chancen fir
Investitionen in lokale Fertigungsbetriebe.

Der Bedarf an Werkzeugmaschinen bleibt hoch. Landesweit
investieren Unternehmen in die Erweiterung und Modernisierung
der Verarbeitungsbetriebe, fur die Werkzeug- beziehungsweise
Metallbearbeitungsmaschinen bendtigt werden. Der Markt wird
Zu circa 80% Uuber Importe bedient mit einem deutschen Mark-
tanteil von 22% (2013). Analysten rechnen fiir 2014 mit einem
Anstieg der Nachfrage nach Werkzeugmaschinen um mehr als
7%.

Erheblicher Bedarf besteht weiterhin an Kunststoff- und Gum-
mimaschinen. Die Turkei ist mit einem Anteil von 2,8% weltweit
der siebtgroBte Hersteller von Kunststoffen. Das Produktionsvolu-
men stieg nach Angaben des Kunststoff-Fachverbandes PAGDER
(Plastik Sanayicileri Dernegi; www.pagev.org.tr) 2013 gegenuber
dem Vorjahr um 13% auf 8,1 Mio. t. Der Produktionswert von
Kunststoffen nahm um 17% auf 34,4 Mrd. $ zu. Der Inlandsver-
brauch erhohte sich 2013 um 6,9% auf 7,2 Mio. t (32,7 Mrd. $). Der
Import von Kunststoffmaschinen betrug 2013 laut TUIK 526,8 Mio.

Wenn auch die starken Zuwachsraten der Boom-Jahre 2010/11 in
absehbarer Zeit nicht mehr erreicht werden durften, verspricht der
Maschinenmarkt wegen des Modernisierungs- und Rationalisierungs-

bedarfs in der verarbeitenden Industrie, insbesondere bei kleinen
und mittelstandischen Industriebetrieben, mittelfristig ein groBes Ent-
wicklungspotenzial.

Takim tezgahlarina yonelik talep yuksek dizeyini koruyor.
Ulke genelinde Uretim tesislerinin genisletilmesine ve moderni-
zasyonuna yonelik olarak gerceklestirilen yatinimlarda takim tez-
gahlarina ve metal isleme makinelerine gereksinim duyuluyor.
Pazardaki talep % 80 oraninda ithalat yoluyla karsilaniyor. itha-
latta Almanya’nin pazar pay! % 22 (2013) duizeyinde bulunuyor.
Sektorel analizlere gore 2014 yilinda takim tezgahlarina yonelik
talebin % 7'nin Uzerinde artis gostermesi bekleniyor.

Kaucuk ve plastik isleme makinelerine yonelik olarak da ha-
len yogun talep oldugu dikkat cekiyor. Turkiye % 2.8'lik kiresel
pazar pay! ile dinyanin 7‘inci blyuk plastik Ureticisi tlkesi konu-
munda bulunuyor. Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER; www.pa-
gev.org.tr) verilerine gore sektorel tretim hacmi 2013 yilinda -bir
onceki yila kiyasla- 9% 13'liik artisla 8,1 milyon tona ulasti. Uretim
degeri ise % 17'lik artisla 34.4 milyar dolara yukseldi. Yurtici tiike-
tim 2013 yilinda % 6.9 artisla 7.2 milyon tona (32.7 milyar dolar)
ulasti. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore plastik is-
leme makineleri ithalat hacmi 2013 yilinda 526.8 milyon dolar, Al-
manya’nin ithalat i¢indeki pay1 ise % 28.4 diizeyinde bulunuyor.

Almanya % 28.4 (2013) oranindaki pazar payi ile Turkiye'nin

Her ne kadar yakin gelecekte 2010/2011 yillarinda kaydedilen
yuksek buytme oranlarina ulasiimasi beklenmiyor olsa da, ima-
lat sanayinin, 0zellikle de kiicik ve orta olgekli sanayi isletmeleri-
nin modernizasyon ve rasyonalizasyon gereksinimleri nedeniyle
makine pazari orta vadede buyUk bir gelisme potansiyeline sahip
bulunuyor.

$ mit einem deutschen Lieferanteil von 28,4%.

Deutschland ist mit einem Marktanteil von 28,4% (2013) groB-
ter Lieferant von Nahrungsmittel- und Verpackungsmaschinen
der Turkei. Der Dachverband der Nahrungsmittel- und Getrankein-
dustrie TGDF geht flr 2014 von einer Produktionssteigerung der
Branche von 5% aus. Die Hersteller von Verpackungsmaschinen
profitieren auch vom expandierenden Markt fir Arzneimittel und
Kosmetikprodukte.

gida isleme ve ambalajlama makineleri ithalatinda ilk siray1 aliyor.
Gida ve i¢ecek sanayinin Ust kurulusu TGDF 2014 yili icin sektorun
Uretim hacminde % 5’lik bir artis bekliyor. Buylimekte olan gida
ve kozmetik Urlnleri pazan da ambalajlama makineleri Ureticileri
acgisindan avantaj olusturuyor.

is ve insaat makineleri pazarinin ¢ok sayida kapsamii altyapi
ve kentsel donusum projeleri nedeniyle orta ve uzun vadede bu-
ylime gostermesi bekleniyor. insaat sektorii 2013 yilinda % 7.1
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Der Markt fiir Bau- und Baustoffmaschinen ldsst wegen der
zahlreichen groBen Infrastrukturprojekte und die Stadtsanierungs-
vorhaben mittel- bis langfristig steigenden Absatz erwarten. Die
Bauwirtschaft verzeichnete 2013 ein reales Wachstum von 7,1%.
Das Uberangebot am Wohnungsmarkt brachte jedoch 2014 einen
deutlichen Rickgang bei neuen Wohnungsprojekten. Die im Fach-
verband IMDER (Is Makinalari
Distribtorleri ve Imalatcilari Bir- [ 1
ligi) organisierten Firmen erreich- |i’ i :
ten 2013 mit einer Verkaufszahl * .
von 13.200 Bau- und Baustoff- i
maschinen einen um 4,3% gro- Tl |
Beren Absatz als im Vorjahr. Nur - a8
25% bis 30% der in der Turkei
verkauften Baumaschinen stam-
men von lokalen Herstellern.

Die Textil- und Bekleidungs-
industrie hat weiterhin hohen
Maschinenbedarf. Mit flexibler
Produktion, kurzen Lieferzeiten
und steigender Qualitat kom-
men vor allem aus Europa hohe
Bestellungen. Insbesondere die
Heimtextilbranche befindet sich
nach dem Ruickschlag 2009 wie-
der im Aufschwung. Die turki-
schen Importe von Textil- und
Ledermaschinen erhohten sich 2013 um 18,6% auf knapp 2,1 Mrd.
S. Deutschland war mit einem Anteil von fast 30% groRter Ma-
schinenlieferant der tlrkischen Textilindustrie, die zusammen mit
der Bekleidungsindustrie 2013 einen Exportwert von 27,7 Mrd. $
erreichte.

Die Nachfrage nach Druck- und Papiermaschinen durfte mit-
telfristig zunehmen. Im Bereich von Hygienepapier besteht erheb-
liches Wachstumspotenzial. Die tirkischen Einfuhren von Papier-
und Druckmaschinen betrugen 2013 laut TUIK 505,9 Mio. $ mit ei-
nem deutschen Lieferanteil von 30%.

Im GroBanlagenbau sind neben dem Umweltsektor im wei-
testen Sinne mittel- bis langfristig die Petrochemie und die Ener-

-

BIGSTOCKPHOTO

In Verbindung mit Projekten zum Ausbau des Erdgasverteilungs-
netzes sowie Investitionen in die Entsorgungsinfrastruktur und in Be-

wasserungsanlagen ist der hohe Bedarf an Pumpen, Pumpsystemen
und Kompressoren hervorzuheben.

oraninda reel bliylime kaydetti. Ancak konut pazarinda yasanan
arz fazlasi 2014 yilinda yeni konut projelerinde belirgin bir geri-
leme goriilmesine neden oldu. Sektoriin st kurulusu olan IMDER
(is Makinalari Distribiitérleri ve imalatgilar Birligi) Gyesi firmalar
2013 yilinda toplam 13.200 adet is ve ingsaat makinesi satarak, sa-
tislanini bir dnceki yila kiyasla % 4.3 oraninda artirmis oldular. Tdr-

kiye’de satilan ingaat makine-
e _n___
-
—
S __I_ i

leri icinde yerli Uretimin pay1
=

sadece %25 ila %30 arasinda
bulunuyor.

Tekstil ve hazir giyim sa-
nayilerinin makine talebi ha-
len yuksek duzeyini koruyor.
Esnek Uretim, kisa teslimat
sureleri ve kalite artisi saye-
sinde 0Ozellikle Avrupa siparis-
lerinde artig goruluyor. Ev
tekstilleri sektord 2009 yilin-
daki gerileme sonrasinda tek-
rar blylme trendine girmis
bulunuyor. Turkiye’'nin tekstil
ve deri isleme makineleri it-
halat hacmi 2013 yilinda

% 18.6'lik artigla 2.1 mil-
yar dolara yaklastl. Almanya
9% 30’a yaklasan payi ile Turk
tekstil sanayinin makine
alimlarinda en buytuk tedarikg¢i tlke konumunda bulunuyor. Turk
tekstil sanayi, hazir giyim sanayi ile birlikte 27.7 milyar dolarlik bir
ihracat hacmine sahip bulunuyor.

Kagit ve matbaacilik makinelerine yonelik talebin orta vadede
artis gostermesi bekleniyor. Hijyenik kagit sektoriinde ciddi bir
blyldme potansiyeli goruluyor. Turkiye'nin kagit ve matbaacilik
makineleri ithalat hacmi - TUIK verilerine gére - 2013 yilinda
505.9 milyon dolara ulastl. Almanya’nin ithalat icindeki pay1 % 30
duzeyinde bulunuyor.

Buyuk Uretim tesislerine yonelik taleplerde cevre sektorinin
yanisira, petrokimya sanayinin ve enerji sektorinun de orta ve
uzun vadede 6ne ¢iktigl gorillyor. izmir yakinindaki Aliaga‘da ve

_\

e

[ o e gl LT

Dogalgaz dagitim aginin genisletilmesi igin hazirlanan projele-
rin yanisira atik imha ve sulama tesisleri i¢in yapilacak yatirim-
larla baglantili olarak pompa, pompalama sistemleri ve kompre-
sorlere yonelik talebin belirgin sekilde artmasi bekleniyor.

giewirtschaft potentielle Bedarfstrager. In Aliaga bei [zmir sowie
im Gebiet des Erdolterminals Ceyhan an der sudlichen Mittel-
meerkuste sind mehrere Raffinerie- und Petrochemie-Projekte
geplant. In Verbindung mit Projekten zum Ausbau des Erdgasver-
teilungsnetzes sowie Investitionen in die Entsorgungsinfrastruktur
und in Bewdsserungsanlagen ist der hohe Bedarf an Pumpen,
Pumpsystemen und Kompressoren hervorzuheben. Hier erhohten
sich die Importe 2013 um 18,1% auf mehr als 2,2 Mrd. $§ mit ei-
nem deutschen Lieferanteil von knapp 17%.

Necip C. Bagoglu

Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de
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glineyde Akdeniz kiyisindaki Ceyhan petrol terminali bolgesinde
¢ok sayida rafineri ve petrokimya tesisi projesi planlanmis bulu-
nuyor. Dogalgaz dagitim aginin genisletilmesi i¢in hazirlanan pro-
jelerin yanisira atik imha ve sulama tesisleri icin yapilacak yati-
nmlarla baglantil olarak pompa, pompalama sistemleri ve
kompresorlere yonelik talebin belirgin sekilde artmasi bekleniyor.
Bu sektorde ithalat 2013 yilinda % 18.1°lik artisla 2.2 milyar dolara
ulasmis bulunuyor. Almanya’nin ithalat i¢indeki pay1 % 17 olarak
veriliyor. (Ceviri: Siiheyla Ababay)

Necip C. Bagoglu
Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de
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struktur und Produktion Tiirk makine

der tiirkischen
Maschinenindustrie

Landesweit waren 2011 nach Angaben von TUIK insgesamt
12.145 Betriebe tdtig, in denen 173.358 Arbeitskrafte beschaftigt
wurden, davon sind allerdings nach Schatzung des MIB hochstens
5.000 "ordentliche Betriebe" im eigentlichen Maschinenbau. Der
Produktionswert der Branche wird fiir 2013 auf rund 25 Mrd. $
geschdtzt. Gegenlber 2012 soll er um 8% zugenommen haben.
Bis 2018 soll er auf 60 Mrd. $ steigen. Die Fertigung in der Werk-
zeugmaschinensparte schatzt der Fachverband TIAD fur 2013 auf
rund 800 Mio. $. Davon entfallen zwei Drittel auf Blechbearbei-
tungsmaschinen, ein Drittel betrifft die Produktion Frdsmaschi-
nen.

Die Maschinenbaubetriebe arbeiten vor allem in der wirt-
schaftlich am starksten entwickelten nordwestlichen Marmara-
Region (hauptsachlich in den Provinzen Bursa, Istanbul, Kocaeli)
sowie in Izmir, Eskisehir, Ankara, Konya und Gaziantep. Nach
Schadtzungen des Industrieministeriums werden bei der Herstel-
lung von Maschinen im Durchschnitt zu 80 bis 85% lokale Zulie-
ferteile eingesetzt. Der Werkzeugmaschinenbau konzentriert sich
auf die Provinzen Bursa, Kocaeli, Istanbul, Izmir und Konya. In der
aufstrebenden suiidostanatolischen Provinz Gaziantep werden ins-
besondere Textil- und Nahrungsmittelmaschinen produziert.

Die staatliche Forderung des Maschinenbausektors erfolgt auf
der Grundlage eines Strategie- und Aktionsplanes (2011 - 2014)
der Regierung, der mit Beschluss Nr. 2011/10 des Hohen Pla-
nungsrates zum 2.5.11 in Kraft gesetzt wurde. Unter flunf Oberzie-
len werden darin insgesamt 39 MaBnahmen angeregt. Die globale
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TUIK verilerine gore sektérde 2011 yili itibariyle 12.145 islet-
mede 173.358 personel istihdam ediliyor. Ancak MiB tahminlerine
gore, dogrudan makine Uretimine yonelik faaliyet gosteren islet-
melerin sayisi sadece 5.000 dolayinda bulunuyor. Sektorln uretim
degeri 2013 yili icin 25 milyar dolar olarak tahmin ediliyor ve Ure-
tim degerinin 2012 yilina kiyasla % 8 oraninda artis gostermis ol-
dugu belirtiliyor. Sektorin tretim degerinin 2018 yilina kadar 60
milyar dolara ulagmasi bekleniyor. Takim tezgahlari imalat sekto-
rinin Gretim degeri, sekt6riin Ust kurulusu TiAD verilerine gore,
2013 yili itibariyle 800 milyon dolar dolayinda bulunuyor. Bunun
Ucte ikisini sac isleme makineleri, tcte birini ise freze makineleri
imalati olusturuyor.

Makine dretim tesisleri agirlikli olarak ekonomik a¢idan en ge-
lismis konumda bulunan Marmara Bolgesi'nde (agirlikl olarak
Bursa, istanbul, Kocaeli) ve izmir, Eskisehir, Ankara, Konya ve Gazi-
antep illerinde faaliyet gosteriyor. Sanayi Bakanhgl tahminlerine
gore makine Uretiminde yerli girdi orani %80 ila 85 arasinda bulu-
nuyor. Takim tezgahlari tretiminin ise Bursa, Kocaeli, istanbul, iz-
mir ve Konya illerinde yogunlastig gorullyor. Gineydogu Ana-
dolu Bolgesi'nin hizla gelismekte olan ili Gaziantep ise daha ¢ok
tekstil ve gida sanayi makineleri imalatina agirlik veriyor.

Makina imalat sektoriine verilen devlet destegi, hikimet ta-
rafindan hazirlanan ve Yuksek Planlama Kurulu'nun 2011/10 sayil
karariyla 2.5.2011 tarihinde ydrdrlige giren Strateji ve Eylem Pla-
nrna (2011-2014) dayaniyor. Strateji ve Eylem Plani‘nda bes ana
hedef altinda toplam 39 6nlem yer aliyor. Bunlarin arasinda sek-



Wettbewerbsfahigkeit der Branche soll erhoht werden; die lokale
Wertschdpfung und der Markenwert turkischer Produkte sollen
steigen. Es wurde das ehrgeizige Ziel aufgestellt, den jahrlichen
Maschinenexport (HS-Kapitel 84) von 13 Mrd. (2013) bis zum Jahr
2023 auf 100 Mrd. $ zu steigern (20% der geplanten Gesamtex-
porte).

Wesentliche Schritte auf dem Weg sind die Verbesserung der
finanziellen Rahmenbedingungen, erhohte Anstrengungen in der
Berufsausbildung, eine starkere Ausrichtung auf Qualitat, unter-
stlitzt von intensiverer Forschung und Entwicklung. Das Ministeri-
um flr Wissenschaft, Industrie und Technologie fordert Projekte
und MaBnahmen flr die Clusterbildung in Maschinenbausparten
in bestimmten Standorten (Verordnung, veroffentlicht im Staats-
anzeiger "Resmi Gazete" Nr. 28412 vom 15.9.12).

AuBenhandel

Die Turkei importiert aufgrund der umfangreichen Investitio-
nen in Produktionsanlagen und der begrenzten lokalen Fertigung
wesentlich mehr Maschinen als sie im Ausland verkauft. Die ge-
samten Einfuhren von Maschinen und Anlagen (HS-Kapitel 84)
stiegen 2013 um 14,6% auf 30,2 Mrd. $. Deutschland ist groBter
Lieferant; etwa ein Flinftel der insgesamt eingefiihrten Maschinen
kommen aus Deutschland. Wichtigste Konkurrenten in der EU
sind Italien, GroBbritannien, Frankreich und Polen. AuBerhalb der
EU sind die VR China, Japan, die USA und Korea (Rep.) die bedeu-
tendsten Wettbewerber. Die Ausfuhren der turkischen Maschine-
nindustrie stiegen 2013 um 8,3% auf 13,0 Mrd. $. Die groBten An-
teile unter den turkischen Maschinenexporten haben Heizungs-
und Klimagerate, Bau- und Bergbaumaschinen, Pumpen und
Kompressoren, Werkzeugmaschinen und Nahrungsmittelmaschi-
nen.

TURKISCHE EINFUHR VON MASCHINEN (IN MIO. US$)
TURKIYE'NIN MAKINE ITHALATI (MILYON $)
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torun kuresel rekabet glictintin artirilmasina, yerli katma deger
oraninin ve marka degerinin yukseltilmesine yonelik olarak ali-
nacak onlemler de bulunuyor. Eylem Plani ayrica 13 milyar do-
lar (2013) olan yillik makine (HS- Baslik 84) ihracat hacminin

2023 yilina kadar 100 milyar dolara (toplam ihracatin % 20'si)
yukseltilmesine yonelik iddiali hedefi de kapsiyor. Finansal cer-
¢eve kosullarinin duzeltilmesi, mesleki egitime agirlk veril-

mesi, yogun arastirma ve gelistirme calismalariyla kalite duzeyi-
nin yukseltilmesi de bu hedefe yonelik olarak atilacak en énemli
adimlar arasinda yer aliyor. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
belirli yatinm merkezlerinde makine imalat sektoriindeki kiime-
lenme girisimlerini gliclendirmeye yonelik proje ve onlemlere tes
vik sagliyor (15.9.2012 tarih ve 28412 sayili Resmi Gazete* de yer
alan yonetmelik).

Dis Ticaret

Turkiye, uretim tesislerine yapilmakta olan kapsamli yatirim-
lar ve yerli makine Uretim hacminin kisith olmasi nedeniyle yurt-
disina satmakta oldugu makine miktarindan daha fazlasini ithal
etmek durumunda kaliyor. Makine ve techizat (HS-Bagslik 84) itha-
lat hacmi 2013 yilinda % 14.6 oraninda artarak 30.2 milyar dolara
ulasti. Almanya en blyUk tedarik¢i tilke konumunda bulunuyor.
ithal edilen makinelerin yaklasik beste biri Almanya’dan temin
ediliyor. Almanya’nin AB icindeki en 6nemli rakiplerini italya, ingil-
tere, Fransa ve Polonya olusturuyor. AB disindaki rakipler arasinda
ise Cin Halk Cumhuriyeti, Japonya, ABD ve Kore Cumhuriyeti bulu-
nuyor. Turk makine sanayinin ihracat hacmi 2013 yilinda % 8.3'lik
artisla 13.0 milyar dolara yukseldi. Trkiye'nin makine ihracatini
agirlikl olarak isitma ve sogutma cihazlari, ingaat ve madencilik
makineleri, pompa ve kompresorler, takim tezgahlari ve gida is-
leme makineleri olusturuyor. (Ceviri: Siiheyla Ababay)

HS Warenbezeichnung Uriin Tanimi 2011 2012 davon aus Deutschland
Almanya’dan ithalat
8429-30, 8479.10, Bau- u. Baustoffmaschinen, is ve insaat makineleri, madencilik 1.859,1 2.031,1 271,4
8474 Bergbaumaschinen makineleri
8444-49, 8451-53 Textil- u. Ledermaschinen Tekstil ve deri isleme makineleri 1.742,7 2.067,4 610,1
8439-42,8443.11-19 Druck- u. Papiermaschinen Kagit ve matbaacilik makineleri 462,2 505,9 150,8
8422.30-40, Nahrungsmittel- u. Gida isleme ve ambalajlama 661,9 807,9 229,7
8437, 8438, Verpackungsmaschinen makineleri
8479.20
8465, 8479.30 Holzbearbeitungsmaschinen Ahsap isleme makineleri 173,6 208,0 104,8
8477 Kunststoff- u. Gummimaschinen  Kaucuk ve plastik isleme makineleri 596,4 526,8 149,7
8413, 8414 Pumpen, Kompressoren Pompa ve kompresorler 1.887,8 2.229,8 370,5
8425-28 Fordertechnik Kaldirma ve tasima techizatlari 932,0 1.294,6 295,8
8456-63 Werkzeugmaschinen z. Metal isleme amach takim 1.196,2 1.103,8 2454
Metallbearbeitung tezgahlar

Quelle: TUIK, Ankara Kaynak: TUIK, Ankara

Necip C. Bagoglu
Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de

Necip C. Bagoglu
Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de
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INDUSTRIEAUTOMATION:

,ndustrie 4.0“
wird die Fertigung
revolutionieren
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Automation hat der Industrie in den vergangenen
Jahren zu einem enormen Entwicklungsschub ver-
holfen. Heute ist in der Fertigung ein Punkt er-
reicht, der im modernen Jargon als ,Industrie 4.0
bezeichnet wird. Damit sind fuhlende und unter-
einander kommunizierende Roboter gemeint, die
mit menschlichen Gehirnwellen in Bewegung ge-
setzt werden konnen.

Der globale Technologiewettbewerb wird hart geflihrt. Die
fihrenden Lander lassen ihre Innovationen in die Produktion ein-
flieBen, um ihre Produktivitat maximal zu steigern. Lander, die
nach traditionellen Methoden fertigen, konnen da nicht mithalten,
weill ihre Erzeugnisse energie- und arbeitsintensiver hergestellt
werden und damit teurer sind. Wir sind in eine Entwicklungsphase
eingetreten, in der Maschinen nicht nur vom Menschen Befehle er-
halten, sondern untereinander kommunizieren und Daten austau-

1 8 JANUAR-FEBRUAR OCAK-SUBAT 2015

ENDUSTRIYEL OTOMASYON:

“Endiistri 4.0”
imalat sektoriinde
devrim yaratacak

Endustriyel otomasyon ile son yillarda sanayide
g0z kamastiricl hizla gelismeler kaydedildi. Bugun
itibariyle gelinen noktada dinya artik uretimde
“Endustri 4.0” kavramini, hisseden, beyin dalgala-
rinizla hareket eden, insandan cok hizl karar
veren ve birbirleriyle iletisim kuran robotlari
tartislyor.

Diinyada ¢lceginde teknolojide kiyastya bir rekabet yasani-
yor. Teknoloji Ureten Ulkeler yenilikleri Gretime yansitarak
verimliligi olabildigince artirma yarisinda. Sanayisinde geleneksel
yontemleri izleyen Ulkeler ise daha fazla isglicii ve enerji basta
olmak Uzere yuksek girdi maliyetleri bu yarista kaybetmeye
mahkum. Artik ginimuzde insanin makine ile iletisim kurmasinin
otesinde makinenin makine ile iletisim kurdugu, bilgi paylastigl
“Endustri 4.0” kavrami tartigiliyor. Robotlarin insan beyninden
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schen. Willkommen im Zeitalter von ,Industrie 4.0, in dem Roboter
sehen, fihlen und auf Berlhrung reagieren, mit menschlichen Ge-
hirnstromen gesteuert werden und - vor allem - rasch eigene Ent-
scheidungen treffen konnen. Der industrielle Wettbewerb bewegt
sich auf einen Zustand zu, in dem der Wettbewerb durch cyber-
physische Systeme, fihlende Maschinen, computergesteuerte Au-
tomation und speziell daflir entwickelte Software bestimmt wird.
In der nahen Zukunft werden Sensoren und intelligente Netzwerke
Einzug in die Industrie halten.

Im Dezember 2014 veranstaltete der Interessensverband der
Automationsindustrie der Turkei (ENOSAD) einen viel beachteten
Kongress zu diesem Thema. Auf der Veranstaltung mit dem Titel
LJnternationaler Kongress und Ausstellung tber die Zukunft der In-
dustrieautomation* diskutierten nationale und internationale Ak-
teure zwei Tage lang in 76 Einzelsitzungen und bei drei Podiums-
diskussionen die neuen Konzepte und die Zukunft der Industrie.

Ein-Mann-Fabriken im Fertigungsprozess

ENOSAD-Prasident Sedat Sami Omeroglu, der die Tlrkei bereits
reif genug fur Industrie 5.0 halt, beschreibt die Zukunft so: ,Mit der
Version 4.0 werden spezialisierte Fertigungsingenieure in der In-
dustrie die Rolle der traditionellen Facharbeiter tibernehmen. Wir
treten ein in die Phase von Ein-Mann-Fabriken. Cyberphysikalische
Systeme werden die Produktion ubernehmen, d.h. High-Tech-
Werke mit mehrachsigen Hybridrobotern, die sehen, Stimmen er-
kennen, auf Beriihrung reagieren und agieren konnen, die mitei-
nander kommunizieren und schneller entscheiden als der Mensch
und die eine einzige Person steuern und Uberwachen kann.”

Ein weiterer einflussreicher Redner war Adnan Dalgakiran von
der Interessensgruppe zur Forderung des turkischen Maschinenbau
(MTQ). Er sah die Sache deutlich kritischer. Denn 75% der Industrie-
produktion der Turkei beruhe auf niedriger oder mittlerer Techno-
logie; wahrend im Vergleich dazu in Deutschland 6.000 Betriebe
GUter im Wert von 400 Mrd. USD herstellen. Ohne vertiefende
Kenntnisse in Automation und ihre Anwendung werde man es
nicht so weit bringen.

WIN, die Fachmessen fur Automation

Die groBte Veranstaltung in der Turkei zum Thema Automation
sind die seit 21 Jahren regelmaBig durchgefiihrten WIN-Messen. Die
ndchste ist fur den Marz in Istanbul
vorgesehen. Neben den mit Spannung
erwarteten Neuheiten, werden im Be-
gleitprogramm wissenschaftliche Vor-
trage von Fachleuten angeboten. Zum
innovativen Messeangebot gehoren:
Montage- und Transportsysteme, li-
neare Positioniersysteme, Roboter-
technologie, industrielle Bildverarbei-
tungssysteme, Steuersysteme, PLC,
SCADA-Sensor- und Bewegungssys-
teme, Industrie-PCs, Kommunikations-,
Netzwerk- und Field-Bus-Systeme, ein-
gebettete Systeme, Mess- und Priifsys-
teme, automatische Datenerfassungs-
und Definitionssysteme fur die Indus-
trie, Industrie-IT und -Software, Lasertechnologie, industrielle Ge-
baudeautomationssysteme und Automationsdienstleistungen.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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gelen sinyallerle hareket edecegi, goren, hisseden, temasla algila-
yan en onemlisi hizla karar veren robotlar donemine dogru
ilerliyoruz. Sanayide rekabeti, siber fizik sistemler, hassas makine-
ler, bilgisayar tabanli otomasyon kontrolleri ve bu alanda
gelistirilen yazihmlar belirleyecek. Yakin gelecekte akilli sebekeler
ve sensorler daha fazla sanayide aktif olacak.

Turkiye'de sektorlin c¢ati kurulusu Endistriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernegi (ENOSAD) Aralik ayinda tim bu konularin tar-
tisildi 6nemli bir kongre diizenledi. iki giin siiren Uluslararasi ileri
Endustriyel Otomasyon Kongre ve Sergisi'nde sektoriin ulusal ve
uluslararasi aktorleri bu yeni kavramlari ve sanayinin gelecegini
konustu.

Uretimde bir makine bir adam ve bir fabrika
donemi

ENOSAD Baskani Sedat Sami Omeroglu Kongrede, Tlrkiye ola-
rak Endustride 5.0°a bile hazir olduklarini ifade ederek, “4.0
teknolojisinde, endustri ve sanayide geleneksel standart isgilik
yerini uzman uretim muhendislerine birakmaya baslayacak. Artik
Uretimde bir makine bir adam ve bir fabrika dénemi olacak. Gore-
bilen, ses tanilyan, temasla algilayan, hareket eden, insandan hizl
karar veren algilayicilar, birbiriyle haberlesen bilesenler ve ¢ok
eksenli hibrit Uretim robotlariyla donatiimis sofistike yapisina
karsi tek bir kisi tarafindan denetlenebilecek; ‘Siber Fizik Sistem-
ler’ devreye girecek” dedi.

iki giin boyunca (¢ panel ve 76 oturumun gerceklestirildigi
Kongrenin bir diger dnemli konusmacisi Makine Tanitim Grubu
(MTG) Bagkani Adnan Dalgakiran ise farkli ve elestirel bir acidan
bakti. Tlrkiye’'nin sanayi Uretiminin ytzde 75'ini orta ve disuk
teknolojiyle gerceklestirdigini kaydeden Dalgakiran, Almanya’'da 6
bin isletmenin 400 milyar dolardan fazla Uretim yaptigini belirte-
rek otomasyonu bilmeyen ve uygulayamayanlarin bu noktaya
gelemeyecegini ifade etti.

Otomasyonun kalbi Mart ayinda
WIN Fuarlar'nda atacak

Endustriyel otomasyonun Turkiye'de en blyuk etkinliklerin-
den ve 21 yildir araliksiz diizenlenen WIN Fuarlari catisi altinda
diizenlenen Otomasyon Fuarl Mart ayinda istanbul’da kapilarini
acacak. Sektorin heyecanla bekledigi organizasyonda yenilikler
gorlclye cikacak. Ayrica akade-
mik sunumlar ve uzman
konusmacilarin yer aldigi sunum-
lar da gerceklestirilecek. Fuarda;
Montaj & Tagima Sistemleri, Dog-
rusal Konumlama Sistemleri,
Robot teknolojisi, Endustriyel
Goriintl isleme Sistemleri, Kontrol
Sistemleri, PLC, SCADA, Sensor ve
Hareket Sistemleri, Endustriyel
PC'ler, Haberlesme, Aglar ve Field
Bus Sistemleri, GOmUlu Sistemler,
Olgme ve Test Sistemleri, Endustri-
yel Otomatik Bilgi Yakalama ve
Tanimlama Sistemleri, Endustriyel
IT ve Yazilimlar, Lazer Teknolojisi,
Endustriyel Bina Otomasyon Sistemleri ve Otomasyon Servisleri
alaninda yenilikler sergilenecek. (Abbas Gzpinar)
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Der weltweite Konkurrenzkampf der IT- und Telekommuni-
kationsindustrie schlug sich fur die Verbraucher auch 2014 in
neuen Leistungsangeboten und glinstigen Angeboten nieder. In
der Tlrkei war die Situation nicht anders. Die staatliche Agentur
flr IT und Kommunikation (BTK) meldete einen Anstieg der
Anzahl Unternehmen der Branche Elektronische Kommunikation

Das Leistungsangebot und die Investitionen richten sich nach

Der Verbraucher
profitiert vom
Wetthewerb der
IT-Branche

Informations- und Kommunikationstechnologien ent-
wickeln sich in einem ,wahnsinnigen“ Tempo. Tag-
lich kommen neue Produkte mit AnstoBeffekten fur
andere Branchen auf den Markt. Fur den Verbraucher
bedeutet der scharfe Wettbewerb neue, qualitativ
hochwertige und preisglinstige Produkte und Dienst-
leistungen.

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinde

yasanan rekabet
tilkketiciye yariyor

Bilgi ve iletisim teknolojileri “cilgin” denebilecek bir
hizla durmadan buyuyor. Her giin yeni ¢ikan urunler
ve yeni uygulamalar kendi disinda diger sektorlerin
de gelisimine katki sagliyor. Bu alanda yasanan
rekabet ise hem yeni urinler, hem de ekonomik

ve kaliteli hizmet konusunda kullanicilara yarar
sagliyor.

Diinyada bilgi teknolojileri ve telekom alanindaki gelismelerle
2014’0 kiyaslya bir rekabet icinde gecirdi. Bu rekabet kullaniclya
yeni hizmetler ve ekonomik avantajlar olarak yansidi. Turkiye'de
de durum farkli degildi. Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu’nun
(BTK) Kasim 2014 verilerine gore elektronik haberlesme sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeci sayisi 654'e ve bu isletmelere verilen

2014 Uglincl ceyreginde mobil trafik 53,1 milyar dakika olarak

der steigenden Nachfrage. Flr das IIl. Quartal 2014 wurden 53,1 Mrd. gerceklesirken, 3,3 milyar dakika ile sabit trafik bunun oldukca ge-
risinde kaldl. Bir onceki ¢eyrege gore mobil trafik ylizde 1,9 artar-

ken, sabit trafikte ytizde 11,1 gibi ciddi bir rakamla kayip yasandi.

Minuten im Mobilverkehr (+1,9%) registriert, allerdings nur noch 3,3
Mrd. Minuten im Festnetz (-11,1%).

auf 654 (Stand Nov. 2014); wahrend sich die Zahl der fur diese Fir-
men ausgestellten Zulassungen auf 1094 erhohte. Der
Nettoumsatz von Turk Telekom und Mobilnetzbetreibern fir das
lll. Quartal 2014 wurde mit 7,3 Mrd. TL gemeldet. Die Nettoum-
sdtze der sonstigen Branchenfirmen beliefen sich fir den gleichen

yetki sayisi 1094’e yikseldi. Gegtigimiz yilin U¢lncl ¢eyreginde
Turk Telekom ve mobil isletmelerinin net satis gelirleri 7.3 milyar TL
olarak gerceklesti. Diger isletmelerin net gelirleri ayni donemde 1.9
milyar TL oldu. Bu dénemde yatinmlar da surdd. Turk Telekom ve
mobil isletmeciler Uctincl ¢eyrekte 990 milyon TLlik yatirim yapti.
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Zeitraum auf 1,9 Mrd. TL. Gleichzeitig wurde weiter investiert;
Turk Telekom und Mobilnetzbetreiber gaben im IIl. Quartal knapp
1 Mrd. TL flr Investitionen aus.

Das Leistungsangebot und die Investitionen richten sich nach
der steigenden Nachfrage. Fur das III.
Quartal 2014 wurden 53,1 Mrd. Minuten
im Mobilverkehr (+1,9%) registriert, aller-
dings nur noch 3,3 Mrd. Minuten im
Festnetz (-11,1%). Der weitaus starkste
Kommunikationsverkehr erfolgte mit
89,19% zwischen mobilen Geraten.

Internetbreitbandabonnements
von 6 Mio. in 2008 auf heute 40
Mio. angestiegen

Der Ausbau des Breitbandnetzes im
Land und starker Wettbewerb haben sich
beflugelnd auf die Nutzerzahlen ausge-
wirkt. Die Zahl der Breitbandabonnenten
hat sich von 6 Mio. in 2008 auf 40 Mio. vervielfacht (Stand Nov.
2014). Im IIl. Quartal 2014 stieg auBerdem die Zahl der Nutzer von
mobilen Internetangeboten und von schnellen Glasfaseranschlus-
sen um 7,6%. Insgesamt erhohte sich 2014 die Anzahl an
Internetabos um 28,2%. Die BTK-Daten zeigen auch, dass die
Mehrheit der Abonnenten (53%) eines festen Breitbandanschlus-
ses Pakete mit einer Datenubertragungsrate von 4-8 Megabit/Sek.
bevorzugen.

AUS DER WIRTSCHAFT > IT-BRANCHE EKONOMIDEN > BT TEKNOLOJILERI ODA

Hizmet ve yatinmlar elbetteki talebe gore artis gosteriyor. Bu
alanda iletisim trafiginde de yogunluk artti. 2014 tGg¢uncu ¢eyre-
ginde mobil trafik 53,1 milyar dakika olarak gerceklesirken, 3,3
milyar dakika ile sabit trafik bunun oldukc¢a gerisinde kaldi. Bir
onceki ¢ceyrege gore mobil tra-
fik ylzde 1,9 artarken, sabit tra-
fikte ylzde 11,1 gibi ciddi bir ra-
kamla kayip yasandi. Trafik
yuzde 89,1 gibi bir oranla mo-
bilden-mobile iletisime yogun-
lastu.

2008’te 6 milyon olan
genisbant internet abo-
nesi 40 milyona yaklasti

Genisbant internet alt yapi-
sinin Ulke genelinde yayillmasi
ve bu alanda yasanan rekabet
abone sayisina da yillar icinde
yansidl. 2008 yilinda Turkiye'de 6 milyon olan genisbant abone
sayisi 2014 Kasim ayt itibariyle 40 milyona yaklasti. Yilin G¢incu
ceyreginde de ozellikle mobil ve fiber internet alanindaki abone-
lerin artmasi ile yuzde 7,6'lik gelisme istatistiklere yansidi. Boy-
lece toplam internet abone sayisinda yillik artis ylizde 28,2 oldu.
Yine BTK verilerine gore Turkiye’'de sabit genisbant abonelerinin
ylzde 53’Unun 4-8 Megabit/saniye hizindaki paketleri agirlikta
tercih ettikleri goruldu.
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Haushalte geben jahrlich 1.373 TL fur
Kommunikation aus

TELKODER, ein Interessensverband von Telekommunikations-
betreibern, hat in einer Untersuchung die Telekommunikationsa-
usgaben einer vierkopfigen Familie ermittelt. Der Verband kommt
fur 2014 auf durchschnittliche monatliche Abonnementsgebuhren
fur Handy, Internet und Festleitung von 114,45 TL. Das entspricht
1.373 TL im Jahr. Falls alle vier Familienmitglieder ihr eigenes Mo-
biltelefon besitzen, erhohen sich die Monatsgebuhren auf 213 TL
und die Jahresausgaben auf 2.556 TL; das sei ein recht groBer An-
teil an den Ausgaben eines Haushaltes, befand der Vorstandsvor-
sitzende von TELKODER, Yusuf Ata Ariak.

Die IT- und Kommunikationsbranche legte 2014
um 11% zu

Der Interessensverband der IT-Unternehmer, TUBISAD, gab fiir
das vergangene Jahr ein Wachstum der IT- und Kommunikations-
branche um 11% bekannt. Einen groBen Anteil an diesem Erfolg
hatten Produkte und Dienstleistungen mit hohem Mehrwert und
die Cloud-Technologie. Der Zuwachs in 2014 liegt nach Aussage
des Verbandes in der GroBenordnung von 11-15%. In 2013 hatte
die Branche 61,6 Mrd. TL erwirtschaftet. Im Bericht wird allerdings
auch darauf hingewiesen, dass der GroBteil der Produkte importi-
ert wird und damit entscheidend zum Handelsbilanzdefizit des
Landes beitragt.

Zu den Erwartungen flr 2015 heiBt es in dem Bericht, dass
,Big Data“ eine groBere Rolle spielen wird. AuBerdem werden IT-
Investitionen in das ,Internet der Dinge“ sowie vor allem den Ge-
sundheits- und Energiebereich erwartet. Auch IT-Losungen fur Un-
ternehmen und Organisationen wurden starkere Verbreitung
finden. Hierzu gehort die Erwartung, dass die Regierung eines ih-
rer GroBprojekt, mit dem jedem Schiiler kostenlos ein Tablett-
computer zur Verfugung gestellt wird, sowie den Inhalt des Bil-
dungsprojektes ,Fatih“ im Hinblick auf Hardware und Software
ausweitet.

Angesichts der Abhdngigkeit der Turkei bei IT und Kommuni-
kation vom Ausland sind einheimische Investitionen in dieser
Branche dringend geboten und werden von der turkischen Regie-
rung gefordert. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Bir cep telefonu, internet ve bir sabit telefon kul-
lanan bir ailenin yillik haberlesme gideri ortalama
1.373 TL oldu

Ote yandan Telekomtinikasyon Dernegi'nin (TELKODER) yaptigl
bir sektorel degerlendirmeye gore 2014 yilinda ortalama dort
kisiden olugan bir ailede bir cep telefonu, internet ve bir sabit
telefon aboneligi dikkate alindiginda aylik ortalama haberlesme
gideri 114,45 TL, yillik ortalama ise 1.373 TL olarak yansiyor. Soz
onusu ailenin dort bireyinin her birisinin cep telefonu kullandig
disunulurse bu rakam aylk 213 TL'ye, yillik ise 2.556 TL'ye yuk-
seliyor.

TELKODER YOnetim Kurulu Bagkani Yusuf Ata Ariak verileri
yorumlarken, haberlesmenin aile giderlerinde énemli paya sahip
olduguna dikkat cekiyor.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektort 2014 yilinda
yuzde 11 buyudu

Ote yandan Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) bilgi ve ileti-
sim teknolojileri sektorinin gectigimiz yil yizde 11 buylime
kaydettigini belirtiyor. Blyimede katma degeri yliksek Urtin ve
hizmetlerin, bulut teknolojisinin paymnin buyuk oldugu belirtiliyor.
Sektorin 2013 yilinda 61.6 milyar TL olan hacminin 2014'te ylzde
11 ile ylzde 15 arasinda bir buyume sergiledigi de ifade ediliyor.
Raporda Urlnlerin ¢ogunun ithalatla karsilandigina da dikkat ¢eki-
liyor. Bu anlamiyla Turkiye’nin cari agigina olumsuz anlamda en
buyuk katki saglayan kalemlerin basinda iletisim sektoriinde kul-
lanilan ithal Urdnler geliyor.

Raporda 2015 yilina yonelik beklentiler de yer aliyor. Buyuk
veri pazarinin one ¢ikmasi, nesnelerin interneti, ozellikle saglik ve
enerji sektorinde bilisim teknolojilerinin yatirimlarinin artmasi,
kurumsal ¢ozlimlerin yayginlasmasi dngorultyor. Hikumetin bu
alanda en buytuk projeleri arasinda yer alan 0grencilere Ucretsiz
tablet uygulamasinin kapsaminin buyumesi, yine egitimdeki
FATIH Projesi’'nin hem yazilim, hem de donanim ile birlikte icerik
olarak genislemesi bekleniyor.

Turkiye'nin bilgi ve iletisim sektorinde ithalat bagimliligl dik-
kate alindiginda bu alanda yapilacak yerli yatirimlar buyuk onem
tastyor. Bu cercevede yapilacak yatinmlara Turk Hikdmeti destek
veriyor. (Berna Gzpinar)



Produktion einhei-
mischer Handys um

208% gestiegen

Der Minister flr Transport, Seefahrt und Kommunikation, Litfi
Elvan, gab einen leichten Riickgang bei Handyimporten bekannt.
Er stiitzte sich dabei auf Daten der

Agentur fir IT und Kommunikation
(BTK), die fir 2014 insgesamt
14.695.332 Einheiten ermittelte
(gegenlber 14.779.353 in 2013).
Stattdessen hat sich laut Elvan
die heimische Fertigung von Mobil-
telefonen von 347.649 auf
1.071.888 Einheiten verdreifacht. In
Prozenten ausgedrickt ist das ein

Zuwachs von 208%.

Es wird erwartet, dass die Un-

ternehmen Vestel, Turkcell und
Vodafone in diesem Jahr drei Millionen Handys Made in Turkey
auf den Markt bringen werden, die mit 4G ausgerustet sind.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

ODA Themenplan 2015
ODA 2015 Konu Listesi

AUS DER KAMMER > ODA'DAN ODA

Yerli cep telefonu
uiretimi yiizde 208

arcci

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Litfi Elvan, Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) tarafindan hazirlanan cep
telefonu ithalat ve Uretim istatistiklerine
gore, 2013'te 14 milyon 779 bin 353 cep tele-
fonu ithal edilmesine karsilik gecen yil bu
rakamin 14 milyon 695 bin 332'ye geriledi-

leniyor. (www.btk.tr)

gini bildirdi.

Gecen yil, yerli Uretim cep telefonu sayi-
sinda buyuk artis oldugunu belirten Elvan,
"2013 yilinda Turkiye'de 347 bin 649 adet
cep telefonu cihazi dretilmisti. 2014 yilinda
ise yerli Uretim cep telefonu sayisi 1 milyon
71 bin 888'e yukseldi. Bu sayl, yerli cep tele-
fonu Uretiminde ytzde 208 artisin meydana
geldigini gosteriyor" diye konustu.

Bu arada, Vestel, Turkcell ve Vodafone'un 2015'te 4G Ozelligi
de bulunan 3 milyon yerli cep telefonunu piyasaya stirmesi bek-
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ODA NACHRICHTEN HABERLER

Tiirkischer Verkehrs-
minister will neuen
Hochgeschwindigkeitszug

Der turkische Verkehrsminister Lutfi Elvan spielt mit dem Ge-
danken fur eine neue Hochgeschwindigkeitszugverbindung zwisc-
hen Ankara und Istanbul. Mit geschatzten Kosten von 4,5 Milliar-
den US-Dollar soll zusatzlich zu der in
groBen Teilen fertiggestellten Strec-
kenfuhrung Ankara-Eskisehir-Istanbul
eine direkte Hochgeschwindigkeitssc-
hienenverbindung zwischen Ankara
und dem geplanten dritten Flughafen
bei Istanbul hergestellt werden. Elvan
wunscht sich dafir Angebote von in-
und auslandischen Firmen. Vorzug
genieBe das BOT-Betreiber-Modell
(Build-Operate-Transfer). Der groBte
Teil der internationalen Flige von
und zur Turkei erfolgt Gber Istanbul.
Nach den Vorstellungen des Minis-
ters, der in der Tageszeitung "Haber-
turk" zitiert wird, sollen Uber den
Hochgeschwindigkeitszug jahrlich 50 Millionen Passagiere
befordert werden. Mit einer Geschwindigkeit von 350 Kilome-
tern/Stunde soll die Strecke zwischen Ankara und dem neuen
Flughafen Istanbul in 90 Minuten zurlickgelegt werden.
(Germany Trade & Invest)
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Ulastirma Bakan Lii¢fi
Elvan yeni bir yiiksek
hizh tren hatt1 planhyor

Ulastirma Bakani Liitfi Elvan Ankara ve istanbul arasinda yeni
bir yuksek hizli tren baglantisi planladiklarini agikladi. Buyuk
bolimii tamamlanmis olan Ankara-Eskisehir-istanbul tren hattinin
yanisira, tahminen 4.5 mil-
yar dolarlik bir yatinmla,
istanbul’da yapilmakta olan
3. havalimani ve Ankara
arasinda direkt bir yliksek
hizli tren hatti yapilmasi
ongoruluyor. Ulastirma
Bakani Lutfi Elvan yerli ve
yabanal firmalardan gelecek
teklifleri beklediklerini ve
Yap-islet-Devret modelini
tercih edeceklerini belirti-
yor. Turkiye'ye yonelik
veya Turkiye ¢ikigli uluslar-
arasi ucuslarin buyuk
bolimii Istanbul lizerinden
gerceklesiyor. “Haberttrk” gazetesinde yer alan habere gore, yUuk-
sek hizli trenle yilda 50 milyon yolcu tasinmasi hedefleniyor.
Saatteki hizi 350 kilometre olacak yeni hizli trenle istanbul 3.
havalimani ve Ankara arasi 90 dakikaya inecek.

(Ceviri: Stiheyla Ababay)

Der Acatiirk Flughafen
Istanbul wird ausgebaut

Um das stark steigende Flugpassagieraufkommen bis zur
geplanten Eroffnung des dritten Flughafens in Istanbul im Jahr
2018 zu bewerkstelligen, wird der internationale Terminal des
bestehenden Flughafens Ataturk der
tlrkischen Wirtschaftsmetropole mit
Investitionen von 75 Millionen Euro
ausgebaut. Wie der Prasident der
Flughafenbetriebsgesellschaft TAV Air-
ports (www.tavhavalimanlari.com.tr),
Sani Sener, in Istanbul erklarte, soll
das Expansionsprojekt innerhalb von
16 Monaten zum Abschluss gebracht
werden. Das Terminalgebdude soll um
27.000 Quadratmeter vergroBert und
die Zahl der Gates im Auslandstermi-
nal von 26 auf 34 erhoht werden. TAV
hat fir den Flughafen Atatlirk im europdischen Teil der 15-Mil-
lionen-Stadt die Betriebsrechte bis 2021. Am Atatlrk-Flughafen
wurden 2013 insgesamt 51,3 Millionen Flugpassagiere abgefer-
tigt. Die Zahl der Flugreisenden stieg in den ersten zehn Mona-
ten 2014 gegenuber dem gleichen Zeitraum des Vorjahres um
elf Prozent. (Germany Trade & Invest)

| B

istanbul Acatiirk
Havalimani biiyiiyor

Yapiminin 2018 yilinda tamamlanmasi planlanan 3. havali-
maninin hizmete acilmasina kadar gececek surede artan yolcu
trafigini karsilayabilmek amaciyla Turkiye’'nin ticaret metropo-
lUindeki Atatlirk Havalimani dig
hatlar terminali 75 milyon Euro
yatinimla genigletilecek. Havaa-
lani igleticisi TAV Airports
(www.tavhavalimanlari.com.tr)
icra Kurulu Baskani Sani Sener is-
tanbul'da bir aciklama yaparak,
dis hatlar terminalinin genisletil-
mesi icin yapilacak ¢alismalarin
16 ayda tamamlanacagini belirtti.
Boylelikle terminal binasi 27 bin
metrekare buydutllecek ve dig
hatlar terminalindeki kdpru sayisi
26'dan 34’e c¢ikartilacak. 15 milyon nufuslu kentin Avrupa yaka-
sinda yer alan Ataturk Havalimanrnin isletme haklar 2021 yilina
kadar TAV sirketine verilmis bulunuyor. Atatlrk Havalimanrnda
2013 yilinda 51.3 milyon yolcuya hizmet verildi. 2014 yilinin ilk
on ayinda yolcu sayisinda -bir onceki yilin ayni donemine ki-
yasla - yuzde 11 artis kaydedildi. (Ceviri: Siiheyla Ababay)
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Drei von vier Haushalts-
gro3geraten wurden
exportiert

Her dort beyaz esyadan
uicii ihrag ediliyor

OTO: BIGSTOCKPHOTO

Tiirkische Firma iliber-
nimmt holldndischen
Mode-Riesen Mexx

Die Froglu-Holding, zu der die Modemarken Loft und Colin’s
gehoren, hat die hollandische Marke Mexx ihrem Modeimpe-
rium hinzugefUgt. In einer
Pressemitteilung der Hol- mEmi: (4 J
ding wird der Jahresumsatz MCXX
von Mexx mit 1,2 Mrd. Euro
angegeben; der Kaufpreis
fur das Unternehmen
wurde nicht bekannt gege-
ben. Mit 500 Geschaften
und 5.000 Verkaufsstellen
in 56 Landern gehort Mexx
zu den groBen globalen
Modeketten. Zum Ge-
schaftsbereich der Eroglu
Holding gehoren die Her-
stellung von Textilien und
Bekleidung sowie Einzel-
handel. (Ubersetzung: Dr.
Uwe Fiedeldei)

NACHRICHTEN HABERLER ODA

Europa, der groBte Handelspartner der Turkei, hat seine Rezes-
sion Uberwunden. Dies hat sich 2014 positiv in der Fertigungs- und
Ausfuhrleistung der Hersteller WeiBer Ware bemerkbar gemacht.

Der Verband der Hersteller WeiBer Ware der Tirkei (TURKBESD)
gab flr sechs seiner Hauptprodukte - Kuhlschranke, Gefriertruhen,
Waschmaschinen, Trockner, Geschirrspuler und Herde - einen Zu-
wachs von 3% gegeniiber 2013 bekannt. Insgesamt wurden
22.595.875 Einheiten produziert. Die Wiederbelebung der europai-
schen Wirtschaft bescherte der Haushaltsgerdtebranche, die einen
GroBteil ihrer Waren nach Europa verkauft, einen Exportzuwachs
von 5,3% auf 16.903.600 Einheiten. Bezogen auf die Gesamtferti-
gung heiBt das: drei von vier HaushaltsgroBgerdten wurden ins
Ausland verkauft. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Tiirkiye'nin en biiylk ticaret ortagl Avrupa'nin resesyondan
¢ikmasi, beyaz esya sektorinin gecen yilki uretim ve ihracat per-
formansina olumlu yansidi.

Tlrkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD) verilerine
gore, buzdolabi, derin dondurucu, camasir makinesi, kurutucu,
bulasik makinesi ve firindan olusan 6 Urin grubunda 2013'te 21
milyon 940 bin 26 olan beyaz esya Uretimi, gecen yil ylzde 3 ar-
tarak 22 milyon 595 bin 875'e ulasti. Avrupa ekonomilerinin eko-
nomik durgunluktan ¢ikmasi, ihracatinin biyutk bolimund bu bol-
geye gerceklestiren beyaz esya sektorun ylzinu guldurdd.
Sektorin gecen yilki ihracati, onceki seneye gore yuzde 5,2 arta-
rak 16 milyon 903 bin 600'e ¢Iktl. Boylece, sektor Urettigi her 4
Urtnden 3'Un0 yurt disina satarak onemli basariya imza atti.
Milliyet)

Moda devi Hollanda
markasi MexX'i Tiirk
firmasi satin aldi

Loft ve Colin's markalarini blinyesinde bulunduran Eroglu
Holding, Hollanda menseli moda markasi Mexx'i satin ald1.
Eroglu Holding'den
yapilan ag¢iklamada
e satin alma bedeline
iligkin bir bilgi yer
almazken; Mexx'in
cirosunun 1.2 milyar
euro oldugu belirtildi.
Dunya moda devleri
arasinda yer alan
Mexx, 56 Ulkede 500
magaza ve 5 bin satis
noktasi ile faaliyet gos-
teriyor. Eroglu Holding
ise, tekstil sektorinde
kumas uretimi, kon-
feksiyon ve perakende

WoRCH i -1 alanlaninda faaliyet

gosteriyor. (ntvmsnbc)
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ODA AUS DER WIRTSCHAFT > INTERNE KONTROLLE EKONOMIDEN > I¢ DENETIM

Interne Kontrolle — Das
wichtigste Element der
Insticutionalisierung

ic denetim
kurumsallasmanin en
onemli unsuru

Die interne Kontrolle ist eine unabhangige
Transparenzfunktion von Organisationen zur
Weiterentwicklung und Optimierung samtlicher
Tatigkeiten und zur Verbesserung der
Wertschopfung.

Die interne Kontrolle priift sémtliche Aktivitdten einer Organi-
sation sowie die Wirksamkeit von Flihrungs- und Kontrollprozes-
sen und tragt damit zur institutionellen Weiterentwicklung und
Zielerreichung bei. Das macht sie zum wichtigsten Element der In-
stitutionalisierung.

Wahrend einerseits die betrieblichen Tdtigkeiten, das Ge-
schaftsvolumen und die Investitionen zunehmen, kommen die in-
nerbetriebliche Organisation, der Arbeitsfluss zwischen den Abtei-
lungen, operative Tatigkeiten, die Uberwachung der Finanzlage,
das interne Rechnungswesen und die Berichterstattung nicht in
gleichem MaBe den Anforderungen nach. Wo dies der Fall ist, ist
die interne Kontrolle noch nicht vollig etabliert und Arbeitsablaufe
konnen ins Stocken geraten. Das kann bisweilen selbst bei der
Umsetzung von Gesetzen oder von Unternehmensentscheidungen
zu fehlerhaften Praktiken flhren. Insbesondere in Wachstums-
oder Expansionsphasen von Betrieben, deren Abldufe an Personen
gebunden sind und auf Loyalitdt beruhen, konnen Fehlentwick-
lungen auftreten, weil sie nicht erfasst werden und nicht der Kon-
trolle unterliegen. Fur solche Unternehmen ist es ratsam, eine Ein-
heit flr unabhdngige interne Kontrolle entweder selbst einzurich-
ten oder diese Leistung extern zu beschaffen (Outsourcing).

Mit dem Wachstum eines Unternehmens nimmt auch das Risi-
ko zu und damit die Bedeutung von Risikomanagement und Risi-
kofriherkennung sowie von MaBnahmen zur Risikovermeidung
bzw. -verringerung. Dies gehort zum Aufgabenbereich der inter-
nen Kontrolle.

Neben einer generellen Kontrolle konnen auch spezifische Un-
tersuchungen zu Fehlverhalten oder von betrieblichen Einzelfunk-

tionen ratsam sein (Betrug und Amtsmissbrauch, Einkaufsprozesse,

Lagerhaltung usw.). Die interne Kontrolle bewertet nicht nur Risi-

ken, die sich negativ auf die unternehmerischen Ziele auswirken

konnen, sondern hilft auch bei der Identifizierung von Potenzialen.
Die interne Kontrolle gewadhrleistet die Zuverlassigkeit von

Finanzausweisen und Geschaftsberichten und unterstutzt damit

die Vertrauenswiurdigkeit der Fihrung gegeniiber Anteilseignern

und sonstigen Interessierten. Gleichzeitig sichert sie die Einhal-

tung der Unternehmenspolitik und fordert die Wirksamkeit

der Geschafttatigkeiten und damit ihre Ertragskraft.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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ic denetim, her hangi bir kurumun veya islet-
menin, tum faaliyetlerini iyilestirmek, gelistir-
mek ve tum calismalarina deger katmak icin
yapilan bagimsiz, somut guvence saglama faali-
yetidir.

i¢ denetim faaliyetleri, kurumun tiim calisma faaliyetleri ile
yonetim ve kontrol sure¢ etkinliginin degerlendirilerek, gelistiril-
mesine ve kurumun hedeflerine ulagmasina yardimai olur. Bu ne-
denle i¢ denetim kurumsallagsmanin en dnemli unsurudur.
Ozellikle isletmeler biiytirken, kalifiye personel sorunu yasa-
yabiliyorlar. Sirket faaliyetlerinin, is hacimlerinin ve yatirmlarinin
genislemesine paralel olarak, i¢ organizasyo-

nun igleyisi, departmanlar arasi is akisi, ope-
rasyonel faaliyetler, finansal durumun tes-
piti, ydnetim muhasebesi ve raporlanmasi
ayni olclide ve pratiklikte cevap veremeye-
biliyor. Boyle isletmelerde i¢ kontrol tam
oturmamig ve is akislari aksayabiliyor. Bu
bazen kanunlarin ve sirket kararlarinin yuru-
tulmesinde bile hatali uygulamalarin olma-
sina neden olabiliyor. Ozellikle glivene ve ki-
siye bagli isletmelerin blylme ya da
genisleme donemlerinde gozden kacan,
kontrolun disinda kalan hata ve problemler
dogabiliyor. Bu nedenle bu tir isletmelerin bagimsiz i¢ denetci
veya disaridan (outsourcing) i¢ denetim hizmeti alarak daha kont-
rolli buyumelerinde yarar var.

Kurumlarin veya isletmelerin faaliyet alanlari ve ol¢ekleri bu-
yudukge, Ustlendigi risklerde blyumektedir. Kurumlarin veya is-
letmelerin risk slreglerinin incelenmesi ile risk yonetimi ve riskin
erken teshisi, riskin olma ihtimalini ve etkisini azaltmak, riske
karsi dnlem almak icin i¢ denetim faaliyetleri blyUk onem kazan-
maktadir.

Genel amacl i¢ denetim yapilabilecegi gibi 6zel amacl dene-
timlerde (hile ve yolsuzluk, satin alma surec, stok vs.) yapilabil-
mektedir. Kurum ve isletmelerin amag ve hedeflerinin gercekles-
mesini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilen risklerin ve
olumlu etkide bulunabilecegi disinulen firsatlarin 6nceden tes-
piti icin i¢ denetimin 6nemi blyuk.

i¢ denetim; mali tablolar ve raporlarin glivenirliligi ile yonetim
faaliyetlerinin glivenirliligi acisindan pay ve menfaat sahiplerine
glivence saglar. Ayni zamanda isletme politikalarina uyumun sag-
lanmasini ve ayrica isletme faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligin
artmasina da yardimci olur. (Savas Oksiiz)




Neue rechtliche

Vorgaben fiir die
Umsaczsteuer bei
digitalen Inhalten

Seit dem 1.1.2015 ist in Deutschland die sog.
Mehrwertsteuer-Richtlinie* der Europaischen
Union in nationales Recht umgesetzt.

Eine der wesentlichen Anderungen, die sich hieraus ergeben,
betrifft die Umsatzsteuerpflicht von Unternehmen flr digitale In-
halte. Wahrend bis zum Ende des
Jahres 2014 die Umsatzsteuerpflicht I —
nach dem Sitz des Unternehmens
bestimmt wurde, gilt nun im Falle
von Verkdufen digitaler Inhalte an
Privatpersonen, dass die Umsatz-
steuer in dem Land abzufiihren ist, in dem der Kunde seinen ge-
wohnlichen Aufenthalt hat. Hintergrund ist das in Vergangenheit
betriebene Forum-Shopping, bei dem sich vor allem groBe Unter-
nehmen ihren Sitz in einen EU-Staat mit einem maoglichst niedri-
gen Umsatzsteuersatz gelegt haben.

Von dieser Neuregelung sind alle B2C-Anbieter von kosten-
pflichtigen digitalen Inhalten und Dienstleistungen betroffen.
Hierzu zahlen insbesondere Anbieter von Musik, Filmen oder E-
Books, unabhangig davon, ob diese zum Download oder als Stre-
am angeboten werden.

Auch Softwareanbieter sind von der Regelung betroffen,
wenn Computerprogramme online zu Download angeboten wer-
den oder andere Leistungen wie ,Software as a Service“, das Er-
stellen von Webseiten oder das Webhosting erbracht werden.
Dagegen ist der physische Online-Versandhandel unabhdngig von
den vertriebenen Produkten, also auch bei Softwarevertrieb nicht
betroffen.

Dies hat flr ein in mehreren EU-
Staaten tatiges Unternehmen zur
Folge, dass nicht nur ein erhohter
Verwaltungsaufwand entsteht, son-
dern dass auch in rechtlicher Hin-
sicht darauf zu achten ist, die kor- .
rekten Preise auszuweisen. So ist in
Deutschland u.a. die Preisangabever-
ordnung (PAngV0) zu beachten, wo-
nach z.B. gegenuber Verbrauchern
ausschlieBlich Endpreise inklusive

1:3 .
Umsatzsteuer anzugeben sind. Eine

@EF
in allen Landern einheitliche Angabe

von Nettopreisen ist daher nicht zuldssig. Zu beachten ist inso-
weit, dass VerstoBe gegen die PAngVO in Deutschland als Wett-
bewerbsverstoBe anzusehen sind und daher von Mitbewerbern
geahndet werden kénnen.

§

Dr. Philipp Schrage
Nezih Ulkekul

SPEZIALTHEMA > RECHT OZEL KONU > HUKUK ODA

Dijital iceriklere iliskin
Katma Deger Vergisi
icin yeni yasal
diizenlemeler getirildi

Avrupa Birligi’'nin “Katma Deger Vergisi -
Yonergesi” Almanya’da 1.1.2015 itibariyle ulusal
hukuka uyarlanmis bulunuyor.

Bu uyarlamanin beraberinde getirdigi en onemli degisiklikler-
den birini, firmalarin dijital iceriklerden dogan Katma Deger yU-
kumluligu olusturuyor. 2014 yili so-
nuna kadar Katma Deger Vergisi
yukumldlugu firmanin ana merkezi-

B USE |_{ EBERER I'—' R )M M ninbulundugu iilkeye gore belirle-

nirken, bundan badyle dzel Kisilere

yapilacak dijital icerik satiglarinda
Katma Deger Vergisi alicinin ikamet etmekte oldugu Ulkelerde
tahsil edilecek. Yeni diizenlemenin arkasinda yatan nedeni, gec-
miste oncelikle buyuk sirketlerin ana merkezlerini Katma Deger
Vergisi'nin ozellikle dusik oldugu bir AB Ulkesine tasimak suretiyle
uyguladiklari “Forum-Shopping” olusturuyor.

Yeni dizenleme Ucretli dijital icerik ve hizmetler sunan tim
B2C-tedarikilerini kapstyor.

Dolayistyla tim muzik, film veya e-kitap saticilari, bu Grlnlerin
muisteriye download veya streaming yoluyla sunup sunulmadikla-
rina bakilmaksizin, yeni uygulamanin kapsamina dahil olacaklar.

Ayrica download icin online bilgisayar programlari sunan veya
“Software as a Service”, web sayfasi hazirlanmasi veya webhosting
gibi diger hizmetleri veren yaziim tedarikgcileri icin de bu yeni uy-
gulama gecerli olacak. Buna karsin, gonderilecek urtinlere bakil-
maksizin, online olarak yapilacak tum fiziki satislar yeni uygulama
kapsami disinda tutulacak. Bu husus fiziki olarak yapilacak yazihm
satislari icin de gecerli olacak.

Yeni uygulama birden fazla AB Ul-
kesinde faaliyet gostermekte olan fir-
malar i¢in daha fazla idari harcama
gerektirmesinin yanisira, yasal agidan
da dogru fiyatlann belirtiimesi zorun-
lulugu getiriyor. Dolayistyla Alman-
. ya'da bircok yasal hususun yanisira,

Almanya Fiyat Yonetmeligi'nin
(PANgVO) dikkate alinmasi gerekiyor.
Bu yonetmelikte tiiketicilere sadece
% Katma Deger Vergisi dahil edilmis fi-
h yatlann verilmesi ongoruliyor. Dolayi-

siyla tlkelerin ortak bir net fiyat ver-
mesine izin verilmiyor. Burada dikkat edilmesi gereken husus,
Almanya’'da Fiyat Yonetmeligi'ne (PAngVO0) aykirl davranislarin re-
kabet kosullarinin ihlali olarak kabul edilecegi ve dolayisiyla rakip
firmalarin sikayette bulunabilecekleridir.

Dr. Philipp Schrage
Nezih Ulkekul
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Vorsitzender des Vereins der Messeveranstalter der TUrkei
(TFYD) und Doyen der Branche, Blent Unal

Sektortin duayeni ve TUrkiye Fuar Yapimcilar Dernegi (TFYD)
Baskani Biilent Unal

Wo steht die Turkei heute im internationalen Vergleich und wie
verlief das vergangene Jahr? Wir haben den Vorsitzenden des Vereins
der Messeveranstalter der Turkei (TFYD) und Doyen der Branche, Bu-
lent Unal, dazu befragt.

Welchen Einfluss haben Messen auf die wirtschaftliche
Entwicklung? Wird ihre Bedeutung erkannt?

Handelsmessen sind die besten Instrumente der Vermarktung. Sie
fordern die nationale Wirtschaft und den Wohlstand am Standort der
Messe wie auch im ganzen Land.

An der Messevorbereitung sind nahezu alle Berufsgruppen betei-
ligt und verschaffen ihnen einen beachtlichen Zusatzverdienst. Wenn
Zu einem bestimmten Thema Hunderte Firmen und Tausende Interes-
sierte auf neutralem Gebiet zusammenkommen, dann bedeutet das
zugleich zusatzliche Nachfrage nach Leistung von Reiseveranstaltern,
im Gastgewerbe, von Speditionsfirmen, Zollkommissiondren, Architek-
ten, Dekorateuren, Schreinern, Elektrikern, Malern, Teppichverlegern
und vielen anderen. Diese durch die Messe verursachte Wertschop-
fung belduft sich auf das 10-12-fache der Messeteilnahmegebthren.

Weltweit liegen die Messeeinnahmen bei 26-27 Mrd. USD; auf die
Turkei entfallen 1,5%. Damit ergeben sich Nebeneinkinfte in Hohe
von 5 Mrd. USD. Der Beitrag von Messen zur Wirtschaft an den Veran-
staltungsstandorten ist unverzichtbar; und ich denke, die Verantwort-
lichen wissen das.

Wie verlief das Jahr 2014 fiir die tlirkische Messebranche?

Die turkische Messebranche macht ihre Sache richtig und hat da-
bei positive und zum Ziel fihrende Ergebnisse erreicht. In der Tlrkei
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Messen stimulieren
die Wirtschaft

Messen sind als Waren- und Dienstleistungsschauen
unverzichtbare Elemente der Vermarktung. Dort wer-
den einer internationalen Kundschaft Neuheiten vorge-
stellt. Dazu kommen die Impulse flr andere Wirt-
schaftsbranchen am Messestandort. Im Bewusstsein
seiner Bedeutung hat die Turkei vor allem in den letz-
ten 10-15 Jahren wichtige Fortschritte im Messewesen
gemacht.

Fuarlar kendi disinda
bircok sektore de
katki saghyor

Fuarlar pazarlamanin olmazsa olmazi énemli ticari orga-
nizasyonlar. Kiresel olcekte alicl ve saticilar burada bu-
lusuyor, yeni urunler gorticuye cikiyor. Ayrica dizenlen-
dikleri yerde kendi disinda bircok sektdre de onemli
ekonomik katki sagliyorlar. Turkiye, bunun farkindali-
glyla ozellikle son 10-15 yilda ticari fuarcihk onemli me-
safe kaydetti.

Peki fuarcllik su anda diinya dikkate alindiginda Tiirkiye'de
hangi durumda ve ozellikle gectigimiz yil nasil gegti? Butin bu
sorularin yanitlarin sektérin duayeni ve Turkiye Fuar Yapimcilar
Dernegi (TFYD) Baskani Biilent Unal'dan dinleyelim.

Fuarlar ekonomik kalkinma agisindan ne anlam ifade edi-
yor? Gnemi yeterince anlasiliyor mu?

Ticari fuarlar, bugun icin daha iyisi hentiz bulunamamig bir
pazarlama aleti ve tlke ekonomisini kalkindiran, hazirlandig
Ulkeyi, sehirleri zenginlestiren uygulamalar.

Bir fuar hazirh@inin hemen hemen tum meslekler ile ilgisi var
ve onlara aligik olduklar gelirlerin disinda hi¢ de kiicimsenmeyen
ek gelirler sunuyor.

Belirli bir konuda, tarafsiz bir bolgede ayni konunun on bin-
lerce ilgilisi, yuzlerce firmasi bulusuyor ve ucaklar, otobusler,
oteller, lokantalar, nakliye firmalari, gimrikguler, mimarlar, deko-
ratorler, demirciler, elektrik¢i, boyaci, marangoz, halicilar ve daha
bir coklari icin dnemli ek gelirler olusuyor. Bir fuarin fuar disi
yarattigl katma deger fuar katim bedellerinin 10 - 12 kati olarak
hesaplaniyor.

Dunya fuar gelirleri 26 — 27 milyar Dolar civarinda. Turkiye’'nin
payl ise % 1.5 ve bunun yarattigl yan gelirler 5 milyar Dolar mer-
tebesinde. Sanirim fuarlarin hazirlandigi sehirlere katkisi
vazgecilmez ve ilgilileri bu isin farkinda.

TUrk fuarcilik sektorii, 2014 yihinin nasil gegirdi?
Turk fuarcilik sektord benim anlatimimla isini dogru yapan
fuaralar yoninden olumlu, hedeflere ulasilir bir sonug olusturdu.
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gibt es heute 196 Messeveranstalter, und man kann nicht sagen,
dass einer Uberflissig ware. Firmen, die sich an Messen beteiligen
wollen, mussen die fir sie richtige auswahlen. Eine falsche Wahl
bedeutet Geld- und Zeitverschwendung, ist verlorene Arbeit und
enttauschte Hoffnung, und birgt das Risiko, Marktanteile und Kun-
den zu verlieren.

Wie groBe ist der Anteil der Tiirkei am globalen
Messewesen?

Auf Dollarbasis liegt der Anteil bei 1,5%. In TL steigt der Betrag
zwar, allerdings unterliegt der Wechselkurs seit einigen Jahre auf-

Weltweit liegen die Messeeinnahmen bei 26-27 Mrd. USD; auf die TUr-
kei entfallen 1,5%. Damit ergeben sich Nebeneinkinfte in Hohe von 5 Mrd.
USD. Der Beitrag von Messen zur Wirtschaft an den Veranstaltungsstandor-
ten ist unverzichtbar; und ich denke, die Verantwortlichen wissen das.

Turkiye'de 196 fuar sirketi var ve kimin fazla oldugunu soylemek
mumkun degil. Fuarlara katilan firmalarin kendileri icin en dogru
fuart segme zorunlulugu var. Bunu dogru yapmadiklarinda para-
lari, zamanlari, emekleri, calisma moralleri bosa gitmis, sahip
olduklari pazar paylarini, musterilerini kaybetme riski ile karsi
karsiyalar.

Diinya fuarciiginda Tiirkiye’nin payi nedir?

Dinya fuarcah@inda Turkiye’'nin payi Dolar bazinda % 1,5
olarak hesaplanabiliyor. Bu pay Turk parasi olarak yukselse de
son yillarda genelde politik soylemler ile gereginden fazla

Dunya fuar gelirleri 26 — 27 milyar Dolar civarinda. Turkiye'nin
payl ise % 1.5 ve bunun yarattigl yan gelirler 5 milyar Dolar mer-

tebesinde. Saninm fuarlarin hazirlandigr sehirlere katkisi vazgegil-
mez ve ilgilileri bu isin farkinda.

grund politischer Bekundungen unnotig starken Schwankungen.
Auf Dollarbasis ist kein stabiles Wachstum zu erkennen.

Was erwarten Sie fiir 2015?

Wegen der Wahlen wird die erste Jahreshdlfte 2015 wechsel-
haft sein. Die Weltwirtschaft versucht - bei aller politischer Rheto-
rik - in Gang zu kommen. Die Zinsen sind negativ, trotzdem bleibt
das Wachstum aus. Die USA drucken Geld, um Uber hohere Infla-
tion die Wirtschaft anzukurbeln. Wir versuchen, die Inflation zu
senken und winschen uns niedrigere Zinsen. Leute die behaupten
etwas von Wirtschaft zu verstehen, sagen, dass man beides nicht
gleichzeitig kontrollieren kann. Im Norden der russisch-ukrainische
Konflikt, eine schrumpfende russische Wirtschaft, weil der Olpreis
fallt; die Lage unserer sudlichen Nachbarn ist nur zu bekannt. Die
USA und Europa unterhalten dagegen die starksten Handelsbezie-
hungen mit ihren Nachbarn. Sie sehen, die Sache ist kompliziert.

Dennoch ist die Turkei weiterhin die wichtigste Handelsdreh-
scheibe der Region: zuverldssig und richtungweisend. Daran wird
sich 2015 nichts andern. Wie bisher wird das Messewesen seine
Ziele erreichen. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

degisken kur nedeni ile Dolar olarak istikrarli bir blytme
gosteremiyor.

2015 icin 6ngoriiniiz nedir? Sektor acisindan nasil bir yil
bekliyorsunuz?

2015 yiliilk yarisi Turkiye igin bir secim yili, inis ¢ikislar olacak.
Dlnya ekonomisi bizim kisir siyasi tartismalarimiz disinda buyu-
yebilmeye calisiyor. Faizler ekside, buytime yok, ABD para
basarak, enflasyon yaratarak bir ekonomik iyilestirme saglamaya
calisiyor. Biz ekonomide enflasyonu disturmeye calisiyoruz. Faiz
de dussun istiyoruz. Ekonomiyi bildigini sOyleyenler hem enflas-
yonu hem faizi kontrol edemezsiniz diyorlar. Cevremiz, kuzeyde
Rusya-Ukrayna kavgasi, disen petrol fiyatlar ile gerileyen bir Rus
ekonomisi, giney komsular ile halimizi anlatmaya gerek yok.
Ama deniyor ki; Avrupa olsun, Amerika olsun en blyUk ticareti
komsu Ulkeler ile yapiyor. Yani biraz karisik bir durum.

Ancak Turkiye her seye ragmen bolgesinin en guvenli ve
bolge ticaretine yon veren en onemli ticari bulusma noktasi. 2015
yilinda da bu énemini koruyacak ve yine isini iyi yapan fuarcilar
yonunden hedeflere ulasilir bir yil olacak. (Abbas 6zpinar)
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Messen, Events &
Delegationen

MESSEN, EVENTS & DELEGATIONEN

Sie planen eine Delegationsreise oder Informationsveranstaltung
fir Ihre potenziellen Kunden, Pressekonferenzen oder ahnliche Ver-
anstaltungen? Veranstaltungen kénnen den Beginn
oder sogar die Konkretisierung bedeutender Ge- Q
schaftsbeziehungen darstellen. In enger Abstim-
mung mit lhnen tbernehmen wir fir Sie die kom-
plette Vorbereitung, Organisation und Durchfihrung Ihrer

Messeteilnahme, Ihre Events & Thre Unternehmensreise. Durch unser
ausgebautes Netzwerk sind wir Ihr richtiger Ansprechpartner vor Ort!

MESSEN

Klassisches Markteintrittsinstrument ist auch in der Turkei die
Teilnahme oder der Besuch einer Messe. Gerne begleiten wir Sie bei
Ihrem Messebesuch und stehen Ihnen als Ubersetzer und Berater zur
Verfugung. Zusatzlich kénnen wir gerne Termine organisieren. Sollten
Sie als Aussteller an einer Messe teilnehmen wollen, unterstiitzen wir
Sie auch gerne.

- Aussteller- und Besucherakquise

- Planung und Organisation des Messeauftritts
« Terminplanung

- Ubersetzungen

- Informationen Uber Aussteller

- Hilfe bei der Messeauswahl

EVENTS
..FUR IHR UNTERNEHMEN
Unser professionelles Team begleitet Sie bei jedem Schritt Ihrer
Veranstaltung. Von der Planung, Finanzierung, Werbekampagne, Me-
dienbetreuung, Veranstaltungsdurchfiihrung bis hin zur anschlieBen-
den Bewertung.
« Jubildumsfeiern
- Eroffnungsfeiern
- Betriebsveranstaltungen
- Tagungen
- Workshops
- Promotion & Sales Events
« Investment-Seminare
- Businesskonferenzen
- Pressekonferenzen
- Offizielle Empfange
- Koordinierung von Sitzungen in der AHK

.. FUR AHK MITGLIEDER
Highlights im Social-Event Kalender der deutsch - turkischen
Wwirtschafts-community sind die AHK GroBveranstaltungen.
« AHK Neujahrsball
+ AHK Sommerfest
« AHK Oktoberfest

DELEGATIONEN

Die AHK Turkei agiert als Kooperationspartner fir Delegationsrei-
sen, um deutsche Unternehmen, auch unter politischer Leitung, zu
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Fuarlar, Etkinlikler
& Delegasyonlar

FUARLAR, ETKINLIKLER & DELEGASYONLAR
Potansiyel musterileriniz icin heyet gezisi, bilgilendirme etkin-
ligi, basin toplantisi veya benzeri etkinlikler yapmayi mi
planliyorsunuz? Etkinlikler onemli ticari iligkilerin
Deutsch-Tiirkische baslangicl hatta somutlasmasi olabilir. Onayinizla

Industrie- und Handelskammer
Alman-Tiirk

Ticaret ve Sanayi Odasi etkinliklerinizin tim hazirlik, organizasyon ve uygu-

lama safhalarini Ustleniyoruz. Genis iligkiler agimizla
yatinm yaptiginiz tlkedeki etkin ortaginiziz!

FUARLAR

Turkiye'de de pazara girisin klasik vasitasi bir fuar katiimi veya
ziyareti. Memnuniyetle fuar ziyaretinize eglik ediyor ve burada ter-
cuman ve danisman olarak hizmetlerimizi sunuyoruz. Ayrica sizin
icin randevularnizi da organize edebiliyoruz. Fuarda katiimai olarak
yer aldiginizda da sizleri memnuniyetle destekliyoruz.
- Fuarlara katihma ve ziyaretci temini
« Fuar katihm veya ziyareti icin planlama ve organizasyon
- Gorismelerin yonetimi
- Tercime
- Katiimailar hakkinda bilgi edinme
- Fuar seciminde destek

ETKINLIKLER
..FIRMANIZ ICIN
Profesyonel ekibimiz size etkinliginizin her adiminda eglik eder.
Bunlara planlama, finansman, reklam kampanyasi, medya danis-
manlg), etkinligin yurutilmesi ve sonundaki degerlendirme de
dahil.
« Kutlama etkinlikleri
« Acilig partileri
« Kurumsal etkinlikler
- Toplantilar
- Workshop
« Promosyon ve satis etkinlikleri
« Yatinm seminerleri
- Is konferanslari
- Basin toplantilari
« Resmi kabdller
« AHK’daki oturumlarin koordinasyonu

.. AHK UYELERI ICIN
Turk-Alman ekonomi cemiyetinin sosyal faaliyet takviminin bas
tac olan buyuk AHK etkinlikleri:
AHK Yeni Y1l Balosu
AHK Yaz Partisi
AHK Oktoberfest

DELEGASYONLAR

AHK Turkiye, Alman firmalar Turkiye'nin etkin cevreleriyle ileti-
sime gecirmek i¢in, siyasi heyetler de dahil olmak uzere,
delegasyon gezilerinde is birligi partneri olarak yer alir. Delegasyon-
larin siyasi cercevede gerceklesmesi Turkiye pazarina giris sirasinda
onemli bir destek saglamakta. Odak noktamiz firmalar ve onlarin



den entscheidenden Kontakten in der Turkei zu verhelfen. Die poli-
tische Begleitung kann bei der ErschlieBung des tirkischen Marktes
eine wertvolle Stiitze bedeuten. Im Fokus stehen die Unternehmen
und ihre Ziele im Export. Die AHK Turkei gestaltet das Wirtschafts-
programm und Ubernimmt die gesamte Reiselogistik.
- Logistische Betreuung von Delegationen
- Ermittlung der Anforderungen des Auftraggebers
- Bestimmung des inhaltlichen Leistungsumfangs

& der Projektziele
- Einschatzung personeller und technischer Res-
sourcen
Angebot, Kalkulation
Projektplanerstellung
Projektdurchfiihrung: Akquise, Organisation von
Betriebsbesichtigungen, Nacharbeit, Evaluierung
Recherche, Analyse des Ist-Zustands
Vorschlag von aktuellen Themen und Sektoren
Teilnehmerakquirierung
- Hotel- und Reisereservierungen etc.

RAUMVERMIETUNG

Sie suchen einen exklusiven, aber glinstigen Tagungsort fur
Ihre Veranstaltung in Istanbul? Dann haben wir die optimale Lo-
sung fur Sie! Treffen Sie Ihren Geschaftspartner in der AHK Bospho-
rus Lounge!

UNSER TEAM

Wir sind ein dynamisches und junges Team, das keine Grenzen
der Durchfiihrung und Organisation IHRER Winsche kennt. Vor Ort
sind wir der richtige Ansprechpartner fiir Sie und Ihre Kunden, Part-
ner und Mitarbeiter. www.dtr-ihk.de, info@dtr-ihk.de
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ihracat hedefleri. AHK Turkiye delegasyon programini sekillendiri-
yor ve tim seyahat lojistigini Ustleniyor.

- Delegasyonlara lojistik danismanlk

- Delegasyon sahibinin taleplerinin ilgililere ulagtiriimasi

- Istenen hizmetin iceriginin ve proje hedeflerinin belirlenmesi

- Personel ve teknik kaynaklara
iliskin planlama

- Teklif ve bltceleme

- Proje planlamasi

- Proje yurutilmesi: Delegas-
yona katiimci temini, firma
ziyaretlerinin organizasyonu,
etkinlik sonrasl igler, degerlen-
dirme

- Mevcut durumun arastiriimast
ve analizi

- GUncel konu ve sektorlere ilis-
Kin oneriler

- Etkinlige katiima temini

- Otel ve benzeri rezervasyonlarin yapilmasi

TOPLANTI SALONU KIRALAMA

istanbul’daki toplantilariniz icin segkin ama ayni zamanda eko-
nomik bir salon mu ariyorsunuz? O halde sizin i¢in en uygun ¢6zim
buradal is ortaklarinizla AHK Bosphorus Lounge’da bulusun!

EKiBIMiz
Dinamik ve genc ekibimiz SIZLERIN arzu ettigi etkinliklerin icra
ve organizasyonunda sinir tanimamaktadir. Sizler ile musterileriniz,

ortaklariniz ve ¢alisanlariniz i¢in her noktadaki dogru adresiz.
www.dtr-ihk.de, info@dtr-ihk.de
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Deutsch-Tiirkische

Industrle und Handelskammer
Alman-Tiirk

Ticaret ve Sanayi Odasi

ICSG Istanbul 2015 -

3. Internationaler Kongress

und Messe in Istanbul fiir
intelligente Netzwerke

In Zusammenarbeit mit der HHB Expo Fuarallik vertritt die
Deutsch-Turkische Industrie-und Handelskammer (AHK) offiziell die
LICSG Istanbul 2015 - 3. Internationaler Kongress und Messe in Is-
tanbul fur intelligente Netzwerke*,
die vom 29.- 30. April 2015 im Hali¢
Kongresszentrum in Istanbul statt-
findet und unter der Schirmherr-
schaft des turkischen Ministeriums
flr Wissenschaft, Industrie und
Technologie und das Ministerium
fr Energie und naturliche Ressour-

cen steht. Fikri Isik, Minister fur Wis-
senschaft, Industrie und Technolo-
gie und Taner Yildiz, Minister fur
Energie und naturliche Ressourcen
werden bei der Eroffnung sprechen.

Die Veranstaltung wird von 43
Einrichtungen und Vereinen unter-
stutzt. Mit Uber 100 Ausstellern
werden Teilnehmer aus tber 50
Landern erwartetet. Internationale
bekannte Redner und offizielle Ver-
treter, wie die deutsche Bundes-
netzagentur, Dr. Annegret Groebel
und idris Gulliice, Minister fir Um-
welt und Stadtplanung werden Sit-
zungen und Prasentationen rund
um das Thema Energie halten. Zahl-
reiche in- und auslandische Unter-
nehmen sowie Vertreter von 0f-
fentlichen Einrichtungen, Strom-,
Wasser- und Gaszahlerwerkherstel-
ler, Importeure fiir Strom-, Wasser-
und Gaszahler, Vertriebe flir Strom
und Erdgas, Konformitatsprufstellen,
Automatisierungsentwickler, Forschungs-Test- und Kalibrierungs-
stellen, F&E Firmen, Energieherstellungs-, Ubertragungs- und Ver-
triebsunternehmen, GSM Operateure, Software-und Entwicklungs-
firmen werden sich beteiligen.

Die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer (AHK)
ladt Sie herzlich als Aussteller und Besucher auf die Messe ein. In-
stitutionen, Verbande bzw. Organisationen erhalten auf Anfrage
Austellerstande gratis.

Bei Interesse und Fragen stehen wir Ihnen jederzeit zur Verfu-
gung. www.dtr-ihk.de
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ICSG istanbul 2015 -

3. Uluslararasi istanbul
Akillh $sebekeler Kongre
ve Fuari

Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK) ve HHB Expo Fuar-
alik isbirligi ile resmi olarak temsilciligini tstlendigi ‘ICSG istanbul
2015 - 3. Uluslararasi istanbul Akilli Sebekeler Kongre ve Fuari' 29-
30 Nisan 2015 tarihinde
istanbul Hali¢ Kongre
Merkezi‘nde T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhgi ve T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakan-
lig1 himayesinde ger-
ceklestirilecektir. Acilig
konusmalarini Fikri Isik
T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani ve Ta-
ner Yildiz T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani
tarafindan yapilacaktir.

Kongre ve Fuari 43
kurulus ve dernekler-
den desteklenmektedir.
50 ulkeden 100 Uzerin-
den beklenmekte olan
katihmcilar, uluslararasi
taniimis konusmacilar
ve alman federal sebe-
keler ajansi'ndan gibi,
Dr. Annegret Groebel
ve [dris Giilliice, T.C.
Cevre ve Sehirlik Bakani
enerji konusunda
onemli konusmalar ve
sunumlar yapacaklar.
Gok sayida ulusal ve
uluslararasi sirketlerin
yani sira kamu tesisleri,
elektrik, su ve gaz sayaci uretici ve ithalatgilar, elektrik ve dogal
gaz, otomasyon gelistiricileri, arastirma testleri ve kalibrasyon, Ar-
Ge sirketileri, enerji Uretimi ve iletim icin distribitor temsilcileri -
ve dagium sirketleri, GSM operatdrleri, yazilim ve gelistirme sir-
ketleri katilacaktir.

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi sizi katiimcl ve ziyaretci
olarak davet edmektedir. Katilimai standlari kurum, dernek ve ku-
ruluslar taleb tzerine Ucretsiz olacakdr.

ligiliniz ve sorunuz olursa bizimle irtibata gecebilirsiniz.
www.dtr-ihk.de



Deutsch-Tiirkische

Industrle und Handelskammer
Alman-Tiirk

Ticaret ve Sanayi Odasi

USETEC — Weltmesse
fur Gebraucht-
Technik

Die USETEC (vormals Resale) ist in den fast
zwanzig Jahren ihrer Existenz zur weltgroB-
ten und weltwichtigsten Branchenmesse fur
Gebraucht-Technik geworden.

Die USETEC 2015 in Karlsruhe erwartet mehr als 6.000 Besu-
cher aus uber 100 Landern von Europa und anderen. 400 Austel-
ler werden Gebrauchtmaschinen und Anlagen prasentieren.

Termin: Mo. 13. bis Mi. 15. April 2015
Offnungszeiten:  Tdglich 9:00 bis 17:00 Uhr
Eintrittspreise: Tageskarte EUR 28

Dauerkarte EUR 43~
*Eintrittskarten inklusive Katalog sind bei der Deutsch-Turkischen Indus-
trie- und Handelskammer (AHK Tiirkei) zu erwerben.
Veranstaltungsort: Messe Karisruhe, Hallen 1 und 2, Freigelinde

Ihre Vorteile auf einen Blick

- Erstklassige Auswahl von Ge-
brauchtmaschinen aller Art aus
allen Branchen werden durch
spezialisierte Handler, Herstel-
ler und Dienstleister vorge-
stellt.

- Sie treffen auf Uber 400 Aus-
steller aus 100 Landern - Ma-
schinenhandler, namhafte Her-
steller und Dienstleister- er-
wartete Besucherzahl ist mehr
als 6.000.

- Kaufmesse und Kontaktforum
zugleich - jeder Besuch ist eine
sinnvolle Investition™ *Zeitgleich mit der Hannover Messe. Mog-
lichkeit beide Messen in Ihr Reiseprogramm aufzunehmen.

- Einkauf von Gebrauchtmaschinen zu gunstigen Preisen mit der
sofortigen Verfligbarkeit. Vor Ort die Moglichkeit testen und zu
kaufen.

Flr detalierte Infomation (Besucher, Teilnehmerinformatio-
nen, Transfer und Unterkunft) nehmen Sie bitte Kontakt mit AHK
Turkei-Vetretung der USETEC 2015 Turkei auf.
(http://www.usetec.com) www.dtr-ihk.de
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USETEC - iKinci el
teknolojileri Diinya
Fuarl

USETEC (0nceki adiyla Resale) gecen 20 yil
icerisinde ikinci el teknolojileri konusunda
dunyanin en buyuk sektorel fuarl haline do-
nusmustur.

Karlsruhe’da bu yil USETEC 2015 icin 100 tlkeden- Avrupa
ve diger llkelerden-6.000'den fazla ziyaretici beklenmektedir ve
400 sirketler ikinci el makinalarini ve tesisleri sergileyeceklerdir.

Tarih: 13 - 15 Nisan 2015 (Pt.—Ca.)
Ziyaret saatleri:  9:00 ile 17:00 arasi
Giris licreti: 1 Glinliik Bilet 28 EUR *
3 Giinliik Bilet 43 EUR*
*Biletleri (USETEC katalogu dahildir) Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi
Odasr'ndan temin edebilirsiniz.
EtKinlik yeri: Messe Karlsruhe, Hol 1 ve 2, acik arazi

Avantajlariniz nelerdir?

- Her turld ve her branstan
birinci sinif ikinci el makina,
uzmanlasmis saticilar,Ureti-
ciler ve hizmet verenler
tarafindan sunulacaktir.

freet veen Har

e el [
rartly fTreem the @

i
s

25 diresty fros the Wadicer

100 ulkeden gelen 400
Uzerinde sirket ve makina
saticilari, Unlu Ureticiler ve
hizmet sirketleri 6.000
ziyaretgi ile sizleri bekliyor
olacaktir.

- Ayni anda satin alma
fuari ve kontak forumu
‘Her ziyaret mantikli bir
Hannover Fuari ile ayni zamanda diizenlemekte-

yatinmdir.” **
dir. iki fuar tek seyahat programinda birlestirme firsati.

« Uygun fiyatlarla ikinci el makinalar satin alma ve aninda temin
edebilme firsati sunmaktadir. Fuarda hemen test etme ve satin
alma imkani saglamaktadir.

Ayruntil bilgiler (ziyaretci / katiimar bilgiler, ulagim ve konak-
lama) icin USETEC 2015 Turkiye temsilciligi Alman-Turk Ticaret ve
Sanayi Odast ile irtibata gegebilirsiniz.

(http://www.usetec.com) www.dtr-ihk.de
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ISAF - Internationale Messe
fiir Sicherhei + Automation

Die Deutsch-Tlirkische
Industrie- und Handels-
kammer (AHK) vertritt in
Zusammenarbeit mit Mar-
mara Tanitim Fuarcilik die
JSAF, die an zwei Termi-
nen vom 10.- 13. Septem-
ber und vom 17.-20. Sep-
tember 2015 auf dem IFM,
Messegeldnde in Istanbul
durchgefiihrt wird.

Wper@pﬂl.m
of i S

ISAF - Uluslararasi Glivenlik
+ Otomasyon Fuari

Alman-Tiirk Ticaret
ve Sanayi Odasi (AHK) ve
Marmara Tanitim Fuarci-
Ik isbirligiyle iFM Fuar
Merkezi istanbul da 10-
13 Eylil ve 17-20 Eylll
2015’de |ISAF Turkiye
temsilciligini edmektedir.

Yurtici en buyuk gu-
venlik, yangin, arama-
kurtarma, is guvenligi ve

FOTOS: ISAF

is sagligl, bilgi glivenligi
ve bina otomasyon fuari
katihmailan ve ziyaretgileri ile
buyuk bulusma icin simdiden
asagadaki konulara hazirlaniyor:

Die groBte Inlandsmes-
se flr Sicherheit, Feuer,
Such- und Rettungshilfsaktionen, Arbeitssicherheit und -gesundheit,
Informationssicherheit und Gebaudeautomation bereitet sich jetzt
schon auf das groBe Zusammentreffen mit seinen Ausstellern und
Gasten zu folgenden Themen vor:

10-13 Eyliil 2015:

- Fire&Rescue Fuar (19. Uluslar-
arasl Yangin, Acil Durum, Arama-
Kurtarma Fuari)

- Safety&Health Fuari (4. Uluslar-
arasl Is Guvenligi ve is Sagligi
Fuar)

10.-13. September 2015

- Fire&Rescue (19. Internationale Messe fir Feuer, Notfalle und Such-
und Rettungshilfsaktionen)

- Safety&Health (4. Internationale Messe fur Arbeitssicherheit und -
gesundheitsmesse)

17.-20. September 2015

- Safety-Messe (19. Internationale Messe flir Sicherheit und RFID) 17-20 Eyliil 2015:
- IT Security-Messe (4. Internationale Messe fir Information- und - Security Fuari (19. Uluslararasi Giivenlik ve RFID Fuari)
netzwerksicherheit) - IT Security Fuari (4. Uluslararasi Bilgi ve Ag Guvenligi Fuari)
- Smart Home (4. Internationale Messe fUr effiziente Gebdude und - Smart Home Fuari (4. Uluslararasi Akilli Binalar ve Bina Otomas-
Gebdudeautomatisierung) yonu Fuari)
Die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer steht lhnen Sorulariniz ve daha fazla bilgi i¢in Alman-Turk Ticaret ve Sa-
bei Fragen und fur ndhere Informationen gerne zur Verfugung. nayi Odasl ile irtibata ge¢gmekten ¢ekinmeyiniz.
www.dtr-ihk.de www.dtr-ihk.de

AHK Corner AHK Corner

Am 27.11.2014 trafen
sich die Mitglieder der
Deutsch-Turkischen Indus-
trie- und Handelskammer
(AHK) zum traditionellen AHK
Corner. Alte Mitglieder pfleg-
ten bei einer geselligen At-
mosphdre ihre Bekannt-
schaften, zahlreiche
Neumitglieder knupften an
diesem Abend neue Kon-
takte. Das Marriott Hotel Sigli
sorgte fur das leibliche
Wohlergehen der Mitglieder.
www.dtr-ihk.de

27.11.2014 giinii
Alman-Turk Ticaret ve
Sanyi Odasi (AHK) Uyeleri
artik bir gelenk olma
yolunda ilerleyen AHK
Corner'da bir araya geldi-
ler. Eski Uyeler keyifli bir
atmosferde dostluklarini
tazelerken, ¢ok sayidaki
yeni Uye de 0 aksam
yeni temaslar kurma fir-
sat1 buldular. Marriott
Otel Sisli de AHK Uyele-
rine ozel keyifli bir ortam
sundu. www.dtr-ihk.de
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AHK Bosphorus
Lounge

Neue Dienstleistung von der Abteilung fir Messen,
Events & Delegationen

sie suchen einen exklusiven, aber kostengtinstigen Tagungs-
ort fur Ihre Veranstaltung in Istanbul? Dann haben wir, die AHK
Turkei, die optimale Losung fur Sie!

Treffen Sie Ihre Geschaftspartner in unserer Bosphorus Loun-
ge! Veranstalten Sie Seminare und Vortrage bei uns am Bosporus
zum Bestpreis! Die AHK Bosphorus Lounge bietet einen idealen
Tagungsort fur (Board-) Meetings und Veranstaltungen oder auch
flr kleinere Geschaftstreffen in gediegener Atmosphare.

Die 45m2 groBe Lounge mit einem 14 m2 Balkon ist fur alle
Veranstaltungen bis zu einer Anzahl von 70 Personen geeignet.
Die AHK Bosphorus Lounge liegt am Bosphorus in Tarabya in ei-
nem reprasentativen historischen Gebaude. Der Ort fur Ihren Er-
folg:

- Flexible Raumgestaltung

- Konferenzausstattung

- Meetings im kleinen Rahmen

- Vortragsveranstaltungen bis zu 50 Personen bei Theaterbestuh-
lung und bis 70 Personen stehend

- Technisches Equipment: Beamer, Leinwand, Laptop, Lautspre-
cher, Telefon und Internet

- Getranke, Kaffee und Snacks inklusive

- Catering kann zusatzlich gebucht werden

- Klimaanlage, Kliche, Garderobe

Bei allen Veranstaltungen sind Getranke, Kaffee und Snacks
inklusive. Gerne stellen wir Ihnen auch ein individuelles Angebot
mit Catering, Dolmetscherdienstleistungen uvm. zusammen. Mit-
glieder der AHK erhalten eine ErmaRigung von %25.

Kontaktieren Sie uns! www.dtr-ihk.de

FOTOS: AHK
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AHK Bosphorus
Lounge

Fuarlar, Etkinlikler & Delegasyonlar Bolumu'nden
Yeni Hizmet!

istanbul'daki organizasyonlariniz icin seckin ve ekonomik
bir toplanti salonu mu ariyorsunuz? O zaman, AHK Turkiye, Size
en uygun ¢ozimu sunmaktadir!

Is ortaklarinizla “Bosphorus Lounge’ta“ bulusabilirsiniz! En
ekonomik fiyata seminer ve konferanslarinizi dizenleyebilirsiniz.
AHK Bosphorus Lounge organizasyonlariniz ve seminerleriniz ve
hatta glivenilir atmosferde is bulusmalariniz icin en ideal toplanti
yerini sunmaktadir.

AHK Bosphorus Lounge; 45m2 buyuklugindeki toplanti salo-
nu ve 14m2 balkon ile 70 kisilik katiimciya kadar her tdrll etkin-
lige ev sahipligi yapabilme 6zelligine sahiptir. AHK Bosphorus
Lounge Tarabya'da bogaz manzarali tarihi bir binada bulunmak-
tadir. Bagarinizin yeni adresi:

- Esnek toplanti salonu dlizeni

- Konferans salonu donanimi

- Kuguk (capli) toplantilar

- Tiyatro dlzeni ile 50 ve ayakta toplanti diizeni ile 70 Kisilik
etkinlikler

- Teknik ekipmanlar: Projeksiyon, Beyaz Perde, Dizustu
Bilgisayar, Hoparldr, Telefon ve Internet

- Sicak-soguk icecek servisi ve ikramlar

- Istek lizerine catering servisi

- Klima, Mutfak,Vestiyer

Her etkinlikte sicak-soguk icecek ve ikram servisi dahildir.
Dilerseniz Size 0zel catering ve ceviri gibi hizmetler dahil bir teklif
sunabiliriz. AHK Uyelerimiz %25 indirimden faydalanmaktadirlar.

Bizimle iletisime geciniz! www.dtr-ihk.de

T e
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Yeni Yil Balosu
2015

Neujahrshall
2015

Am 17.01.2014 offnete das Deutsche Generalkon-

sulat Istanbul erneut seine Turen fur den flnften
Neujahrsball der Deutsch-Turkischen Wirtschaft.

Die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer (AHK
Turkei) lud ihre Mitglieder und Freunde auf ein exklusives Ballerleb-
nis im historischen Kaisersaal des Deutschen Generalkonsulats, un-
ter der Schirmherrschaft von Frau Generalkonsulin Jutta Wolke, ein.

Zusammen mit der Generalkonsulin eroffnete Steven Young,
Vizeprasident der AHK und Geschaftsfihrer von Bosch Trkei, den
Ball.

Der Abend begann mit einem glanzvollen Er6ffnungstanz von
Generalkonsulin Jutta Wolke und Steven Young und endete mit ei-
ner einzigartigen Tangoshow der Tanzgruppe Danshane. Serkan
Bozkurt uns seine Tanzer boten eine Tanzeinlage, die mit vielen
Tangoelementen gewUrzt waren, welches einen groBen Anklang
fand.

3 6 JANUAR-FEBRUAR OCAK-SUBAT 2015
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17.01.2015 tarihinde istanbul Alman Baskonso-
loslugu Alman-Turk Ekonomisi'nin besinci yeni
yil balosu icin kapilarini yeniden actu.

Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK) tyelerini ve dost-
larini istanbul Alman Baskonsoloslugu’nun Kayzer Salonu’nda, Bas-
konsolos Jutta Wolke’nin himayesinde seckin balosuna davet etti.

Bagkonsolos ile birlikte AHK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve Bosch Turkiye Genel Muduru Steven Young balonun agiligini
yapti.

Gece Baskonsolos Jutta Wolke ve Steven Young'in gérkemli
acilis dansi ile basladi ve “Danshane” grubunun essiz dans gosterisi
ile noktalandi. “Danshane” grubundan Serkan Bozkurt ve ekibinin
dans gosterisi ahenk ve tango figlrleri ile susltiydu.

Marriott Otel Sigli'nin Fransiz Ascibagisi Hubert Boudon ve taki-
mi, Yeni Y1l Balosu'nun lezzetli yemeklerini hazirladi. Yerli ve ya-
banc muzisyenleriyle sevilen Vals Mizigi Orkestrasi genis repertu-
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Die Kostlichkeiten des
finften Neujahrsball wurden
vom franzosischen Chefkoch
des Marriott Hotels Sigli, M.
Hubert Boudon und seinem
Team vorbereitet. Das be-
liebte Vals Musik Orchester,
bestehend aus tlrkischen
und auslandischen Musikern,
sorgte mit seinem umfang-
reichen Repertoire und her-
vorragenden Blihnenshow
fur die musikalische Stim-
mung des Abends. Fir die
musikalische Untermalung
sorgte ebenfalls der be-
rihmte DJ Hakki Sara¢ der
Radiosendung Number 1.

Die AHK Turkei bedankt
sich bei allen ihren Sponso-
ren, insbesondere dem Dia-
mond Sponsor Mercedes-
Benz Turk A.S. fur die
Unterstutzung der wichtigs-
ten Veranstaltungen des So-
cial - Event Kalenders der
deutsch - turkischen Wirt-
schafts-Community.
www.dtr-ihk.de
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ar ve muhtesem sahne gosteri-
leriyle muzik ziyafeti verdi. Mi-
safirler, Number 1 radyosunun
Unld DJ'i Hakki Sara¢'in hazrila-
mig oldugu parcalarla geceye
devam ettiler.

AHK Turkiye her sponsoru-
na ozellikle Elmas Sponsor olan
Mercedes-Benz Turk AS.'ye Al-
man-Turk ekonomi toplulugu-
nun social-event-takviminin en
onemli etkinligine desteklerin-
den dolay1 tesekkdr eder.
www.dtr-ihk.de
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Adventskabarett mit
,,Nord-sud-Gefalle*!

“Kuzey-Gliney
Farkliliklary” ile Noel
Kabaresi

Die Gastkinstler des diesjahrigen Adventskabaretts vom 7. De-
zember 2014 waren Aydin Isik & Mike Mc Alpine aus Koln mit ih-
rem Kabarettprogramm ,Nord-Sud-Gefdlle®. Ein geburtiger Englan-
der (Nordeuropder) und ein gebdurtiger Turke (Stideuropder) erklar-
ten beim Kabarettabend auf Deutsch und mit Live-Musik, wie ein
gemeinsames Europa funktionieren kann. Insbesondere vor allem
dann, wenn das Herkunftsland des Einen sich seit Jahren darum be-
miuht, der EU beitreten zu duirfen und das Herkunftsland des Ande-
ren eben alles daflr tut, um endlich nicht mehr dazu zu gehoren.

Das Adventskabarett von LinkTurkey fand auch in diesem Jahr
unter der Schirmherrschaft der Generalkonsulin Jutta Wolke, in Zu-
sammenarbeit mit der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handels-
kammer (AHK) und dem Goethe-Institut Istanbul statt. Ebenfalls
trugen die Firmen Mercedes-Benz (Hauptsponsor), Manzara Istanbul
und Exekutive Coaching Alev Karatas mit ihrer Unterstiitzung zur
Realisierung des Events bei.

Die Initiatorin und Veranstalterin des Adventskabaretts, Cigdem
Akkaya (LinkTurkey), die diese Eventidee bereits 2007 ins Leben
rief, bezweckt dadurch die deutschsprachige Community in Istan-
bul zur Adventszeit in einer geselligen Atmosphdre zusammenzu-
bringen. Nach dem Kabarett gibt es dann fur den Ausklang immer -
einen Empfang mit Glihwein. An der Veranstaltung und dem an-
schlieBenden Empfang nahmen rund 200 Gaste teil.
www.dtr-ihk.de
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7 Aralik 2014’de gerceklesen Noel Kabaresi’'nin bu seneki
konuk sanatgilari Aydin Isik ve Mike Mc Alpine oldu. Biri ingiltere,
digeri Turkiye dogumlu Koln'll sanatcilar “Kuzey-Guney
Farklliklar” isimli muizikli kabare programlarinda “ortak bir
Avrupa nasll isler” sorusunu ele aldilar. Ozellikle birinin (lkesi yil-
lardan bu yana AB’ye girmek icin didinip dururken, digerininkinin
ne yapip edip, AB’ye ait olmamak i¢in ugras vermesi kabarenin
ince esprilerine konu oldu.

LinkTurkey tarafindan diizenlenen Noel Kabaresi bu yil da
yine AHK ve Goethe Institut istanbul ile isbirliginde ve
Baskonsolos Jutta Wolke’nin himayesinde gerceklesti. Mercedes-
Benz'in ana sponsorlugunu ustlendigi etkinlige ayrica Manzara
istanbul ve Executive Coaching Alev Karatas da sponsor olarak
destek verdiler.

Etkinligin ev sahipligini yapan Cigdem Akkaya (LinkTurkey),
2007’lerde baslattigl Noel Kabaresi gelenegi ile istanbul’daki
Almanca konusan kesimleri yil sonuna dogru keyifli bir atmosfer-
de bir araya getirmeyi hedefledigini belirtti. Her Noel Kabaresi’'nin
ardindan bu doneme 6zgu bir gelenek olarak sicak sarap ikram
edilen bir kokteyl diizenleniyor. Etkinlige yaklasik 200 kadar
konuk katildi. www.dtr-ihk.de




seminarkalender
2015

Seit nun vier Jahren steigt der Bedarf nach Wei-
terbildungsmaBnahmen stetig an. Die Deutsch-
Turkische Industrie- und Handelskammer (AHK)
bietet daher auch in diesem Jahr ein umfangrei-
ches Angebot an Seminaren fur Ihre Mitglieder an.

Das bisherige Seminarangebot der Kammer wurde in diverse
Bereiche erweitert. Unser Ziel ist es, die Kompetenzen und Fahig-
keiten Ihres Personals durch fachkompetente Referenten zu erho-
hen. Die Vermittlung von Fachwissen erfolgt anhand von aktuellen,
praxisnahen und sektorbezogenen Themen. Die einzelnen Veran-
staltungstermine zu den jeweiligen Seminarthemen finden Sie auf
der letzten Seite dieser Zeitschrift.

Inhouse - Training ist eine gute Alternative fur
Unternehmen!

Beispielsweise werden folgende Seminarthemen mapgeschnei-
dert fur Ihr Unternehmen durchgefihrt.

- Personliche EntwicklungsmaBnahmen

- Fachspezifische Personalentwicklung

- FUhrungsseminare

- Coaching

- Aktuelle Verkaufs- und Marketingstrategien

- Rechtsspezifische und steuerliche Themen

- Interkulturelle Themen

- Gesetzesregelungen

- IT- Grundlagen (bspw. MS-Office), sowie fachspezifische Kennt-
nisse (bspw. SAP- Zertifizierung)

- Technische FortbildungsmaBnahmen

- Sprachkurse

- und vieles mehr...

Nutzen Sie unsere professionelle Unterstlitzung und unser
Netzwerk fur Ihre Seminarplanung im Unternehmen. Mit Bedarfs-
analysen und maBgeschneiderten Angebotserstellungen finden wir
die richtigen und bendtigten Fortbildungsthemen fur Ihr Unterneh-
men. Die Planung und Umsetzung wird vollstandig von uns uber-
nommen. www.dtr-ihk.de
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Egitim Takvimi
2015

Dort seneden beri giderek artan meslek ilerleme
ve gelistirme istegi taleplerinden dolayr Alman -
Turk Ticaret ve Odasi (AHK) bu yil da genis kap-
samli egitim konularl sunacaktir.

Amag¢ uzman egitmenler tarafindan calisanlarin beceri ve
yeteneklerini artirmak ve katkida bulunmak. Uzmanlar tarafindan
yapilacak olan egitimler giincel, isinizden ornekler ve sektorel
konular ile dizenlenecektir. Egitim konularini ve tarihlerini bu
derginin son sayfasinda bulabilirsiniz.

Inhouse - Training sirketler icin iyi bir alternatif
sunuyor!

Ornegin sirketinize 6zel iceriklerini hazirlayarak asagidaki egi-
timleri gerceklestirebiliriz.

- Kisisel gelisim tedbirleri

- Ihtisas alanina 6zgl personel gelistirme

- YOnetim seminerleri

+ Kogluk

- GUncel satis ve pazarlama stratejileri

- Hukuka 0zgl ve vergi dizeniyle ilgili konular

- Kulturler arasi konular

- Yasal duzenlemeler

- Bilisim temel bilgileri (6rn. MS-Office) ve ayrica ihtisas alanina
0zgu bilgiler (6rn. SAP sertifika egitimleri)

- Teknik ileri egitim tedbirleri

- Dil kurslari

- ve daha pek ¢ok baska hizmet...

isletmeniz icindeki egitimlerinizin planlamasi icin profesyonel
destegimizden ve agimizdan yararlanin. ihtiyac analizleriyle ve
ihtiyaciniza 6zel hazirlanmus tekliflerle, isletmeniz icin dogru ve
gereken ileri egitim konularini buluruz. Planlama ve uygulamaya
tamamen biz Ustleniyoruz. www.dtr-ihk.de
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Zertifikatszeromonie der
systemmechatroniker
(MST)

Am 18.12.2014 haben 60 graduierte Systemme-
chatroniker ihre Zertifikate (MST) fur ihre geleis-
tete Ausbildung erhalten.

Die Veranstaltung fand mit 145 Besuchern und einem VIP- Event
in den Raumlichkeiten der Firma Festo Turkei statt. Jan Nother, ge-
schéftsfuhrendes Vorstandsmitglied der Deutsch-Turkischen Indus-
trie- und Handelskammer, nahm ebenfalls an der Veranstaltung teil.

Mit dem zertifizierten Schulungsprogramm MST wird das Ziel ver-
folgt, im Bereich Mechatronik qualifizierte Mitarbeiter auszubilden.
MST ist eine von der Industrie- und Handelskammer Stuttgart (IHK)
entwickeltes Kursprogramm zur beruflichen Qualifizierung. In der Tur-
kei wird die Ausbildung in Zusammenarbeit mit der Industrie- und
Handelskammer (IHK), der Deutsch-Turkischen Industrie- und Han-
delskammer (AHK) und der Firma Festo angeboten. Erfolgreiche Ab-
solventen erhalten ein Zertifikat, das von der IHK und der AHK aner-
kannt ist. Aufgrund der Umsetzung in der Turkei, vertritt die AHK im
Namen der [HK das Projekt. Fir Prifungen und Zertifizierungsvorgan-
ge ist die von IHK/AHK anerkannten Prif- und Zertifizierungsorganisa-
tion CbyT, eine Griindung der Stiftung TEGEV, zustandig. Dazu haben
die Fima Festo, die AHK, TEGEV und CbyT eine Vereinbarung tber
eine Zusammenarbeit abgeschlossen.

Mit seinem Angebot an zertifizierten Lehrgangen bietet Festo in
Zusammenarbeit mit Mechatronik-Fachorganisationen, technologie-
und praxisorientierte Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten fir Me-
chatroniker, Techniker und Ingenieure an.

MST besteht aus drei Modulen, Stufen- Haupt- und Projektmodul.
Nach erfolgreicher Beendigung der Ausbildungen und den Prifungen
erhalten die Teilnehmer Zertifikate zum Industriemechaniker, Elektro-
Elektroniker und zuletzt Systemmechatroniker.

Bisher haben rund 156 Auszubildende am MST- Programm teilge-
nommen. www.dtr-ihk.de
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Mekatronik Sistem
Teknigi (MST) Mezunlarin
sertifika Toreni

18 Aralik 2014 tarihinde yapilan torende 60 yeni
Mekatronik Sistem Teknigi mezunlarina egitimdeki
basarilarindan dolay1 MST- Sertifikalari takdim edildi.

r

VIP etkinlik 145 misafir ile Festo Turkiye'nin salonunda ger-
¢eklesti. Alman- TUrk Ticaret ve Sanayi Odasr'nin Genel Sekreteri
ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Jan Nother bu sevingli etkinlige
katildi.

MST sertifikall bir egitim programi olup, amaci mekatronik sis-
tem teknigi konusunda yetkin personel yetistirmektir. MST,
Almanya Stuttgart Ticaret ve Sanayi Odasinin gelistirdigi bir mes-
lek edindirme programidir. Tlrkiye'de bu program, IHK/AHK ile
isbirligi yapan Festo tarafindan uygulanmaktadir. Programi basa-
riyla tamamlayanlara verilen sertifika, ayni zamanda Almanya
Ticaret ve Sanayi Odasinin (IHK) ve Almanya’nin Dis Ticaret Odasl
Turkiye kurulusu olan Alman-TUrk Ticaret ve Sanayi Odasinin
(AHK) onayini tasir. Program Turkiye'de uygulanmakta oldugu
icin, AHK projenin IHK adina Turkiye’'deki taraftandir. MST progra-
mina katilanlarin sinav ve belgelendirme islemleri, IHK/AHK tara-
findan onayl ve TEGEV’in de bir test ve belgelendirme kurulusu
olan CbyT tarafindan yapilmaktadir. Bu amacla Festo, AHK, TEGEV
ve CbyT tarafindan ortak bir igbirligi protokoll imzalanmustir.

Festo, bu sertifika programlar ile hem teknisyen ve tekniker-
ler hem de muhendisler i¢in mekatronik alaninda uzman kuru-
luslarla isbirligi icinde teknoloji ve uygulama esasl egitim olanak-
lar saglamaktadir.

MST egitim programi denklik modiill, ana modul ve proje
modull olmak uzere ¢ modulden meydana gelir. Programa ali-
nan katihmailar, denklik modului ile egitime baslar, ana moddil ile
devam eder ve proje modulu ile programi tamamlar.

Bugline kadar yaklasik 156 egitimci MST programina katildi.
www.dtr-ihk.de



Das European College of Business and Mana-
gement ist die Hochschule der Deutsch-Briti-
schen Industrie- und Handelskammer in Lon-
don (AHK London) und bietet ein flexibles
MBA-Tellzeitprogramm fur erfahrene Fach-
leute an, die die englische Sprache auf
einem hohen Niveau beherrschen.

Durch das Teilzeitprogramm konnen Berufstatige wahrend des
Studiums ihre Karriere weiterverfolgen. Mit den Methoden "Blen-
ded- Learning" und "e-Learning- Support" ist ein bequemes Ler-
nen moglich. Mit einem Diplom im Bereich strategisches Manage-
ment und Flhrung ist der Abschluss an einer staatlich gepriiften
und anerkannten Universitat international akkredi-
tiert. Die Lehrstandorte sind Deutschland sowie Is-
tanbul.

Nutzen Sie die Gelegenheit flr ein person-
liches Gesprach mit ECBM - Mitarbeitern und

aktuellen MBA-Studenten aus Istanbul und
erfahren Sie mehr Uber das MBA-Programm.

Die Informationsveranstaltung findet am
13.04.2015 um 19:00 Uhr in unseren Raum-
lichkeiten der Kammer statt.

Weitere Informationen Uber die
Hochschule ECBM und ihre Studien-
gange finden Sie unter
www.ecbm-london.de.

Ansprechpartnerin:

Frau Miriam Kratzer
(mkratzer@eurocollege.org.uk).

Bitte senden Sie uns lhre An-
meldung per E-Mail (info@dtr-
ihk.de) bis zum 31.03.2015.

Wir wirden uns freuen, Sie im
April in unserer Kammer begriiBen
zu durfen. www.dtr-ihk.de

FOTO: BIGSTOCKPHOTO
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MBA - Informations-
veranstaltung

MBA - Bilgilendirme
Toplantisi

European College of Business and
Management Alman- ingiliz Ticaret ve
Sanayi OdasI'nin Yuksek Okuludur ve
ingilizce iyi seviyede bilen deneyimli calisan-
lar icin esnek part-time MBA programi
saglar.

Part-Time programi ile profesyonel calisanlar okurken mes-
leki kariyerine devam edebilir. Blended- Learning ve e-Learning-
Support yontemleri ile rahat bir 6grenim programi mumkuindur.
Stratejik Yonetim ve Liderlik Diplomasi ile devlet onayl ve tani-
nan Universite’de uluslararasi akredite edilir. Egitim yerleri
Almanya ve istanbul'dadir.

ECBM calisanlari ve istanbul’dan gelen MBA 6grenciler ile yapi-
lacak olan Kisisel gorismelerden

faydalanin ve MBA programi hak-
kinda daha fazla bilgi edinin.
Bilgilendirme toplantisi 13
Nisan 2015 tarihinde saat 19:00’da
Odamizda duzenlenecektir.
ECBM Yuksek Okulu ve
programlari ile ilgili daha
fazla bilgi icin
www.ecbm-london.de’yi
ziyaret edebilirsiniz.

Yekili Kigi: Bayan
Miriam Kratzer
Kratzer@eurocollege.org.uk).
E-Posta (info@dtr-ihk.de)
yolu ile bagvurunuzu 31

Mart 2015 tarihine kadar gonde-
rebilirsiniz.

Sizi Nisan ayinda Odamizda
agirlamaktan mutluluk
duyariz. www.dtr-ihk.de
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Herzlich willkommen!
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Brotcafe Cengiz Varol
Nuzhetiye Cad.

No: 30/1

TR- Besiktas/ISTANBUL
Tel.: +90 (212) 260 13 00
www.brotcafe.com.tr

unsere Mission: Mit einer Symbiose aus
Backerei, Café und Konditorei bieten wir
lhnen einen Platz zum Einkaufen, Ausruhen
und zum GenieBen an. Qualitat und Frische
der angebotenen Waren, die Vielseitigkeit
des Sortimentes, naturliche Rohstoffe,
taglich frische Herstellung und das
freundliche Ambiente - auf diesen Saulen
steht unsere Philosophie des BrotCafe 's.

Hosgeldiniz!

Misyonumuz: Dogal hammaddeler
kullanarak her glin taze, kaliteli, lezzetli unlu
mamuller Uretmek, genis ve yenilenen Urtin
yelpazesini satis personelinin nezaket ve
yetkinligi ile konforlu ve dostane
mekanimizda sunmak ve musterilerimizi en
yUksek kalitede memnun etmek. Firin, Café
ve pastaneden olusan mekanimizda size
alisveris, dinlenme ve usta kalitesini yerinde
tatma imkani sunuyoruz.

T SCHLETTER

LS

schletter Enerji ve Metal Malzemeleri
Uretim ve Pazarlama Ticaret Ltd. $ti.
Marmara Geri Donusumctler Yapi Koop.
Defne Sok. No: 1

TR- Sekerpinar-Cayirova/KOCAELI

Tel.: +90 (262) 658 99 49

Fax: +90 (262) 658 99 49

www.schletter.de

Wir als Schletter bieten unseren
Kunden weltweit Losungen in dem Bereich
Solar Montagesysteme. Bereits seit 3 Jahren
ist die Schletter-Niederlassung in der Turkei
erfolgreich tatig. Damit wollen wir auch
unseren internationalen Kunden zeigen,
dass sie auch in der Turkei auf Ihren
gewohnten ,Schletter-Service* und auf
qualitativ hochwertige und zugleich
wirtschaftliche Montagesysteme
zurickgreifen konnen.

Schletter olarak musgterilerimize
dinyanin her yerinde Solar Montaj Sistem
¢oztmleri sunmaktayiz. Profesyonel solar
montaj sistemleri alaninda deneyimli bir
Uretici olarak farkli Grinler sunuyoruz.
Yaklasik Uc yildir Schletter-Turkiye subemiz
faaliyet gostermektedir ve uluslararasi
muisterilerimize diger Ulkelerde aliskin
olduklar "Schletter Hizmetini" Turkiye de
de ayni yuksek kalite ve ayni glivencede
olmak kosulu ile PV konstriiksiyon
sistemlerimizi musterilerimize sunuyoruz.

GHK Management Consulting GmbH
Berliner Str. 219

D- 63067 OFFENBACH

Tel.: +49 (69) 800 735 60

Fax: +49 (69) 800 735 70
www.ghk-management.com

Das interkulturelle Team aus Fachspe-
zialisten der GHK Management Consulting
GmbH kennt die Besonderheiten der deut-
schen und turkischen Markte, vor allem be-
zogen auf Investitionsentscheidungen und
deren Umsetzung. Als direkter Partner des
CFOs bietet die GHK Thnen eine umfassende
Beratungsleistung in den Bereichen Control-
ling / Finance, IT, Personal und Einkauf.

GHK Management Consulting GmbH,
Turkiye ve Almanya pazarlarinda engin bir
tecribeye sahip olmakla birlikte yatinm ve
finansman konularinda uluslararasi deneyi-
me sahip Turk, Alman ve diger bircok ya-
banci uzman ile birlikte calismaktadir. Bu
kapsamda GHK, CFO'nun yardimaisi ve en
yakin danismani olarak gorev yapmakta ve
ilgili sirketlere denetim, finans, IT, personel
ve satinalma alanlarinda tam kapsamli des-
tek sunmaktadir.

Rachisarwill

oktar & oktar Hukuk Biirosu
Ayla oktar - Dr. salih oktar
Cumhuriyet Cad. Kervansaray Apt.
TR- Harbiye/ISTANBUL

Tel.: +90 (212) 343 90 45

Fax: +90 (212) 343 90 46
www.oktaroktar.com

OKTAR & OKTAR steht fir eine
international agierende Kanzlei mit
langjahriger Praxiserfahrung seit 1989.
Mandanten vom Mittelstand bis zu
internationalen Konzernen werden von uns
insb. in folgenden Tatigkeitsbereichen
beraten und vertreten: Gewerbliche
Schutzrechte, Vertrags-/ Gesellschafts- und
Handelsrecht, Finanzwesen, insb.
Finanzierungsleasing, Streitbeilegung,
Wirtschaftsstrafrecht.

OKTAR & OKTAR 1989 yilindan beri
uluslararasi alanda faaliyet gosteren hukuk
burosudur. Ulusal diizeyde veya sinir asan
faaliyetlerinde her Olcekte sirkete hukuki
danismanlik ve genis bir yelpazede hukuki
destek hizmetleri vermekteyiz. Faaliyet
alanlarimiz agirlikli olarak sunlar: Fikri
Mulkiyet ve Marka Korumasi, Sirketler,
Ticaret ve Finans, Uyusmazlik ¢ozimd, Ceza
Hukuku, Ozel Ekonomik Suclar.
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Celikel

celikel Aliiminyum Dékiim imalat
sanayi ve Ticaret A.S$.

TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Org.
Sanayi Bolgesi 1 Cad. 14. Sok. No: 6

TR- 41420 Sekerpinar-Cayirova/KOCAELI
Tel.: 444 82 55

Fax: +90 (262) 658 06 96
www.celikel.com
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Die Firma Celikel wurde im Jahr 1968
gegrindet und ist in der Alu-Druckgussbran-
che tdtig. Die Firma befindet sich in dem
24.000 m2 groBen Komplex in dem Indus-
triegebiet Gebze und hat zur Zeit eine Jah-
reskapazitat von ca. 12.000 Tonnen. Die Pro-
duktion der Fa. Celikel ist spezialiert auf den
Export. Ca. 75% der produzierten Teile sind
flr die Automotive Branche und ca. 25% fir
den Bereich “WeiBe Ware”.

CELIKEL Aliiminyum1968 yilinda
kurulmus olup ytiksek basinch alu-dokim
sektorliinde faaliyet gostermektedir. Gebze
Organize Sanayi Bolgesinde 24.000 m2’lik
kompleksinde bulunan firmamizin tretim
kapasitesi su an yaklasik 12.000 ton/yildir.
Celikel bitunuyle ihracata donuk imalatimi-
Zin % 75'ini otomotiv sektorune elektrik ve
motor aksam parcalari ve %25'ini de beyaz
egya sektorune uUretmektedir.

A/ SV

F DI TR 00 T

WK Endiistri Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.
in6nd Mah. 20. Sok. No: 5

Muradiye Organize Sanayi Bolgesi

TR- Muradiye/MANISA

Tel.: +90 (236) 214 06 97

Fax: +90 (236) 214 06 99
www.wkturkey.com

W&K Unternehmen weltweit erlauben
-bei nur einem zentralen Ansprechpartner-
marktgerechte Qualitdtsmontagen und Elek-
troinstallationen. Unsere Dienstleitungen:
Mechanische und elektrische Industriemon-
tage, Projektmanagement, Werkzeug- und
Maschinenvermietung. Wenn Sie in Ihre Pro-
duktionsanlagen investiert haben, dann
kontaktieren Sie uns fir die Montage.

Uluslararasi ofislerimiz ile projenizin
sorumlugu bir merkezi kiside olup
mobilizasyonlarinizi gerceklestiriyoruz.
Hizmetlerimiz: Endustriyel mekanik ve elek-
trik montaji, proje yonetimi, ekipman ve
makine kiralama. Uretim tesislerinize yati-
rnm yaptlysaniz montajl icin bizimle irtibata
gecebilirsiniz.

INTER(FEST®

TURKEY

YSS Consulting Unternehmens-
und Steuerberatung, Buchhaltung
istanbul Diinya Ticaret Merkezi

EGS Carsi Blok Kat 1 No: 127

TR- 34149 YesilkOy-Bakirk0y/ISTANBUL
Tel.: +90 (212) 465 31 60

Fax: +90 (212) 465 84 47
www.yssconsulting.com.tr

Als international ausgerichtete Unter-
nehmens- & Steuerberatungsgesellschaft
begleitet und betreut InterGest Turkey, aus-
ldndische Investoren beim Eintritt in den
tlrkischen Markt. Beginnend mit der Grin-
dung und Domizilierung einer Auslandsnie-
derlassung Uber die treuhanderische Durch-
fihrung der taglichen Verwaltungsarbeiten -
wie Buchhaltung, Steuerberatung, Payroll
und Handelsregistervorgange - bis hin zu
Controlling und Reporting unterstuitzt Inter-
Gest Turkey Unternehmen mit einer umfas-
senden Dienstleistungspalette und umfang-
reicher Erfahrung im internationalen Ge-
schaft mit deutsch- und englischsprachigen
Kundenbetreuern.

InterGest Turkey, yabancl yatinimcilara
Turkiye piyasasina aciimalari icin gereken
planlama ve uygulamanin yapilmasinda
destek veren, uluslararasi ¢apta faaliyet gos-
teren bir danismanlik sirketidir. Ofisimiz, ya-
banci ortakl sirket veya subelerin kurulus
asamasini yuritmekle baslayip, muhasebe,
bordrolama ve raporlama da dahil olmak
Uzere tum gerekli resmi islemlerini yerine
getirerek musterilerinin beklentilerini karsi-
layan 6zel ¢ozimler sunmaktadir. InterGest
Turkey, Turkiye'de faaliyet gosteren yabanci
sermayeli sirketlere AlImanca ve ingilizce dil-
lerinde danismanlik hizmeti vermektedir.

F
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Plastas Kalip ve Plastik

sanayi Ticaret Ltd. $ti.

1.0.S.B. Basaksehir Bulvari
Bagaksehir Sanayi Sitesi B Blok No: 8
TR- Basaksehir/ISTANBUL

Tel.: +90 (212) 486 13 43

Fax: +90 (212) 485 36 74
www.plastas.com.tr

Plastas wurde 1996 in Istanbul-Turkei
gegrindet, um Kunststoff-Spritzgussformen
herzustellen. Heute beliefert die Firma fol-
gende Industriebereiche mit Verschlusskap-
pen und Deckel: Lebensmittel, Reinigung,
Kosmetik, Medizintechnik und die chemi-
sche Industrie. Darliber hinaus produziert
und entwickelt Plastas HeiBkanalwerkzeuge,
kindersichere Schutzkappen und Angebote
mit maBgeschneiderten Losungen fur die
Kunden.

Plastas 1996 yilinda plastik enjeksiyon
kaliplari Uretmek icin kuruldu. Daima gelisi-
me onem veren firma buglin gida, temizlik,
kozmetik, medikal ve kimyasal sektore
kapak, preform, sise ve bunlarn kaliplarini
Uretmektedir. Kaliplarinin sicak yolluklarini
da ureten firma gelistirdigi cocuk korumali
kapakla da gelisimini strdirmektedir.
Mdsterisi ile birlikte musterisinin dzel istek-
lerine uygun kapak ve sise gelistirip kalipla-
rnni yapip musterisine istedigi ambalaji sun-
maktadir.
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ODA ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER

Preisentwicklung in der
Bundesrepublik Deutschland

Almanya’daki Fiyat
Gelismeleri

PREISENTWICKLUNG IN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND (NOVEMBER 2014)

ALMANYA'DAKI FiYAT GELISMELERI (KASIM 2014)

Preise stand / Verand. z. Verand. z.
Zeitraum Vormonat % Vorjahresmonat %
Fiyatlar Endeks degeri / Onceki aya kiyasla Onceki yila kiyasla
dénem degisim orani % degisim orani %

Lebenshaltung 106,7 0,6 0
Gecim endeksi
Erzeygerprelsg 1055 09 0
Uretici endeksi
Einfuhrpreise
ithalat endeksi 102,7 -2,1 0,8
Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de, Basisjahr 2005 = 100
Kaynak: Federal Almanya istatistik Dairesi www.destatis.de, Baz yili 2005 = 100

WECHSELKURSENTWICKLUNG DOVIZ KURLARININ GELISIMI

2013 (TL)” 2014 (TL)”

Monat / Ay Usb EURO uUsb EURO

Januar / Ocak 1,7600 2,3519 2,1896 29813

Februar / Subat 1,7607 2,3506 2,1795 2,9870

Marz / Mart 1,8072 2,3591 2,2103 3,0679

April / Nisan 1,7877 23374 2,1248 2,9321

Mai / Mayis 1,8330 2,3579 2,1361 2,8903

Juni / Haziran 1,8641 2,4863 2,1185 2,8833

Juli / Temmuz 1,9395 25287 2,1546 2,8836

August / Agustos 1,9272 2,5604 2,2128 2,8600

September / Eyliil 1,9913 2,6598 2,2680 2,8698

Oktober / Ekim 1,9732 2,6979 2,2269 2,7841

November / Kasim 2,0360 2,7391 23168 2,8796

Dezember / Aralik 2,0358 2,8022

* Effektivankaufkurs der tiirkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankasi Efektif Alis Kuru.
Quelle: Tlrkische Zentralbank www.tcmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankasi www.tcmb.gov.tr

WECHSELKURSENTWICKLUNG DOViZ KURLARININ GELISIMI (TL)*

3,0679

= USD === EURO

3,00 29813 29870 2,9321 2,8903 2,8833 2,8836 2,8600 2.8698 2.8796 3,00
2,8022/_/_\ 27841
2,75 2,75
o
% 2,50 2,50
m 2,2680 23168
= 2,2103 2,2128 ’ 2,2269
2 2.25 2,1896 2,1795 21248 21361 21185 21546 N 2.25
=] 2,0353/ S
2,00 2,00
1,75 1,75
Dezember Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September  Oktober =~ November
Aralik Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim
2013 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014

* Effektivankaufkurs der tiirkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankas! Efektif Alis Kuru.
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Inflationsentwicklung in Istanbul

und der Tiirkei

ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER ODA

istanbul ve Tiirkiye Genelinde

Enflasyon Gelisimi

VERBRAUCHERPREISE TUKETICI FIYATLARI

. 2013 . , 2014 )
ITO* TUIK** ITO* TUIK**

Monat / Ay monatlich  jihrlich monatlich  jahrlich monatlich  jéhrlich monatlich  jdhrlich

Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk
Januar / Ocak -0,18 7,98 1,65 7,31 0,33 7,59 1,98 7,75
Februar / Subat 0,49 7,61 0,30 7,03 1,01 8,15 0,43 7,89
Mdrz / Mart 0,93 7,97 0,66 7,29 0,99 8,20 1,13 8,39
April / Nisan 2,55 793 0,42 6,13 2,65 8,30 1,34 9,38
Mai / Mayis 1,13 7,94 0,15 6,51 0,21 7,32 0,40 9,66
Juni / Haziran 0.20 8.82 0,76 8,30 0,66 7,81 0,31 9,16
Juli / Temmuz -1.74 9.19 0,31 8,88 -0.64 9,01 0,45 9,32
August / Agustos 0.13 8.41 -0,10 8,17 1.04 10,01 0,09 9,54
September / Eyliil 0.71 7.73 0,77 7,88 0,63 9,92 0,14 8,86
Oktober / EKim 2.54 7.59 1,80 7,71 2,58 9,97 1,90 8,96
November / Kasim 0.34 7.65 0,01 7,32 1,02 10,72 0,18 9,15
Dezember / Aralik -0.21 7.04 0,46 7,40 0,17 11,14 -0,44 8,17

* Istanbuler Handelskammer (iTO), Daten fiir Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Tiirkisches Statistikinstitut Ankara (TUIK), Daten fiir Tiirkei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik.gov.tr * istanbul icin istanbul Ticaret Odasi verileri, 1995 yili baz alinmistir, ** Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri, 2003 yili baz alinmistir.
Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr

VERBRAUCHERPREISE TUKETICI FiYATLARI

14 iTO monatlich
12 Aylk
————— S — 10
8 .
6| == iTO jahrlich
12 Aylik

TUIK monatlich

Aon s

ERZEUGERPREISE URETICLERATLART

11
10
9
8
7
6

1

—_—

—

\

Aylik 0

Mayis  Hamven  Temmuz  Aftes Eble  Bam | T UREI " Mayis  Hagvn  Temmuz  Aftes Eible Egm |

2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014
ERZEUGERPREISE URETICI FIYATLARI

) 2013 B ) 2014 B
ITO™ TUIK* ™ ITO* TUIK**
Monat / Ay monatlich  jdhrlich monatlich  jihrlich monatlich  jdhrlich monatlich  jahrlich
Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk

Januar / Ocak 0,82 4,39 -0,18 1,88 2,87 10,65 3,32 10,72
Februar / Subat 0,41 5,00 -0,13 1,84 0,47 10,70 1,38 12,40
Marz / Mart -0.36 3,94 0,81 2,30 1,42 12,68 0,74 12,31
April / Nisan 0.52 413 -0,51 1,70 0,16 12,28 0,09 12,98
Mai / Mayis 0,24 4,30 1,00 2,17 0,26 12,30 -0,52 11,28
Juni / Haziran 0.81 6.40 1,46 5,23 0,98 12,49 0,06 9,75
Juli / Temmuz 0.57 6.80 0,99 6,61 0,44 12,35 0,73 9,46
August / Agustos 1.01 7.07 0,04 6,38 0,99 12,33 0,42 9,88
September / Eylil 0,30 6,40 0,88 6,23 1,59 13,77 0,85 9,84
Oktober / Ekim 0.92 6.86 0,69 6,77 1,29 14,19 0,92 10,1
November / Kasim 1.68 7.73 0,62 5,67 0,67 13,06 -0,97 8,36
Dezember / Aralik 1.22 8.44 1,11 6,97 -0,44 11,21 -0,76 6,36

* Istanbuler Handelskammer (iT0), Daten fiir Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Tiirkisches Statistikinstitut Ankara (TUIK), Daten fiir Tiirkei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik.gov.tr * istanbul igin Istanbul Ticaret Odasi verileri, 1995 yili baz alinmistir, ** Tirkiye Istatistik Kurumu verileri, 2003 yili baz alinmistir.
Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr
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ODA ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER

Der deutsche AuBenhandel
mit der Tiirkei (in Mio. EUR)

IMPORTE ITHALAT

3.400 3.400
3.300 3.300
3.200 3.200
3.100 ‘//—— 3.100
3.000 3.000
2.900 =S — 2.900
2.800 2.800
2.700 2.700
2.600 2.600

L 2.500 2500 -

Januar-Mdrz April-Juni Juli-September Oktober-Dezember
Ocak-Mart Nisan-Haziran Temmuz-Eyliil Ekim-Aralik
— 2011 2012

DEUTSCHE IMPORTE ALMANYA'NIN ITHALATI

2011 2012 2013 2014
Januar-Marz 2.937 3.110 3.027 3.292
Ocak-Mart
April-Juni 2.961 2.964 3.000 3.282
Nisan-Haziran
Juli-September 2.858 2.902 3.074 3.329
Temmuz-Eyliil
Oktober-Dezember 2.900 2.911 3.134
Ekim-Aralik
Gesamt Toplam 11.656 11.887 12.235

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

BILANZ DENGE

2011 2012 2013 2014
Januar-Marz 2.266 1.697 2.381 1.551
Ocak-Mart
April-Juni 2.425 2.190 3.002 1.391
Nisan-Haziran
Juli-September 2.052 2.223 1.996 1.431
Temmuz-Eyll
Oktober-Dezember 1.737 2.071 1.907

EKim-Aralik

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

AUBENHANDELSVOLUMEN DIS TiICARET HACMI

31.792 31.956 33.756

26.100

2010 2011 2012 2013
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Almanya‘nin Tiirkiye ile olan
Dis Ticareti (milyon Euro)

EXPORTE IHRACAT

6.100
6.000
5.900
5.800
5.600
5.400
5.200
5.000
4.800
4.600
4.400
4.200
L. 4.000

\

Januar-Mdrz
Ocak-Mart

April-Juni
Nisan-Haziran

Juli-September

Temmuz-Eyliil Ekim-Aralik

— 2013 2014

DEUTSCHE EXPORTE ALMANYA'NIN iHRACATI

6.100
6.000
5.900
5.800
5.600
5.400
5.200
5.000
4.800
4.600
4.400
4.200
4.000 J

Oktober-Dezember

2011 2012 2013 2014
Januar-Marz 5.203 4.807 5.408 4.843
Ocak-Mart
April-Juni 5.386 5.155 6.002 4.673
Nisan-Haziran
Juli-September 4910 5.125 5.070 4.759
Temmuz-Eyliil
Oktober-Dezember 4.637 4.982 5.041
EKim-Aralik
Gesam¢ Toplam 20.136 20.069 21.521

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

BILANZ DENGE
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Der tiirkische AuBenhandel

(in Mio.US-$)

IMPORTE ITHALAT

22000 A N-/’
20.000 = 2 o
18.000 =
16.000
14.000
12.000
10.000
Jan. Feb. Mdrz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
Ock. Sbt. Mart Nis. May. Haz. Tem. Ags. Eyl. Ekm. Kas. Ara.
— 2011 2012
IMPORTE ITHALAT
2011 2012 2013 2014
Januar / Ocak 16.905 17.469 18.802 19.286
Februar / Subat 17.520 17.787 19.395 18.240
Madrz / Mart 21.644 20.677 20.559 19.932
April / Nisan 20.953 19.273 22.825 20.659
Mai / Mayis 21.106 21.750 23.245 20.875
Juni / Haziran 21.604 20.438 21.012 20.792
Juli / Temmuz 21.061 20.835 22.968 19.941
August / Agustos 19.679 18.828 18.198 19.498
September / Eyliil 21.203 19.924 20.621 20.596
Oktober / EKim 19.919 18.787 19.483 19.184
November / Kasim 18.649 20.949 21.404 21.448
Dezember / Aralik 20.590 19.826 23137
Gesamt / Toplam 240.833 236.543 251.651
1)Aktualisierte Werte von TUIK / TUIK’den gtincellestirilmis veriler.
Quelle: Tiirkisches Statistikinstitut, Tiirkei / Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Tiirkiye.
BILANZ DENGE
Jan. Feb. Mdrz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
Ock. Sbt. Mart Nis. May. Haz. Tem. Ags. Eyl. Ekm. Kas. Ara.
-3.000
-4.000
-5.000
-6.000
-7.000
P\_/
-8.000
9.000
-10.000
-11.000
-12.000

2011

2012

— 2013

2014

ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER ODA

Tiirkiye’nin Dis Ticareti
(milyon ABD-$)

EXPORTE IHRACAT

14.000 v/\
15333‘ = =
8.000
6.000
4.000
Jan. Feb. Mdrz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
Ock. $bt. Mart Nis. May. Haz. Tem. Ags. Eyl. Ekm. Kas. Ara.
— 2013 2014
EXPORTE iHRACAT
2011 2012 2013 2014
Januar / Ocak 9.551 10.350 11.482 12.401
Februar / Subat 10.059 11.749 12.387 13.054
Mdrz / Mart 11.812 13.210 13.123 14.682
April / Nisan 11.874 12.632 12.469 13.373
Mai / Mayis 10.944 13.133 13.277 13.699
Juni / Haziran 11.353 13.234 12.393 12.885
Juli / Temmuz 11.865 12.833 13.060 13.351
August / Agustos 11.248 12.834 11.116 11.400
September / Eylil 10.753 12.959 13.057 13.597
Oktober / EKim 11.917 13.204 12.056 12.911
November / Kasim 11.088 13.767 14.200 13.132
Dezember / Aralik 12.506 12.633 13.192
Gesamt / Toplam  134.970 152.538 151.812
Quelle: Tiirkische Statistik Institut, Tiirkei / Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, Tiirkiye
BILANZ DENGE
2011 2012 2013 2014
Januar / Ocak -7.354 -7.119 -7.320 -6885
Februar / Subat -7.461 -6.038 -7.009 -5186
Maérz / Mart -9.832 -7.467 -7.437 -5250
April / Nisan -9.079 -6.641 -10.356 -7285
Mai / Mayis -10.162 -8.617 -9.968 -7175
Juni / Haziran -10.251 -7.204 -8.618 -7906
Juli / Temmuz -9.196 -8.002 -9.908 -6589
August / Agustos -8.431 -5.994 -7.081 -8098
September / Eyliil -10.450 -6.965 -7.561 -6997
Oktober / EKim -8.002 -5.583 -7.428 -6.273
November / Kasim -7.561 -7.182 -7.205 -8.316
Dezember / Aralik -8.084 -7.193 -9.952
AUBENHANDELSVOLUMEN DIS TiCARET HACMI
389.081 403.455
375.803
299.444
2010 2011 2012 2013
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°DA AUS DER KAMMER > TERMINE ODA’DAN > ETKINLIKLER

seminarkalender

JANUAR

Egitim Takvimi

OCAK

14.01.2015

Erfolg im Tirkischen Steuersystem

Tirk Vergi Sisteminde Basari

19.- 20.01.2015

Kommunikationstraining

Etkin iletisim Becerileri

27.-28.01.2015

Prdsentationstechniken

Topluluk éniinde Konusma- Sunum Becerileri

29.-30.01.2015

Rhetorik und Prasentation

FEBRUAR

Etkili Konusma Sanati (Retorik) ve Etkili Sunum Becerileri

SUBAT

04.-05.02.2015

Kompetenzbasierte miindliche Befragungstechnik

Yetkinlik Bazh Miilakat Teknikleri

09.-10.02.2015

Kundenkontakt-Training

Miisteri Odakliik- Milkemmel Miisteri Hizmeti

17.-18.02.2015

Zeitmanagement

Planlama ve Zaman Yo6netimi

19.-20.02.2015

Rhetorik im Vertrieb

Satigta Etkili Konusma Sanati

24.-25.02.2015

Train the Trainer

MARZ

Egiticinin Egitimi

MART

04.- 05.03.2015

Schriftliches Kommunikationstraining im Arbeitsleben

is Yasaminda Yazil iletisim Teknikleri

10.03.2015

Atemtechniken und Emotionale Intelligenz

Nefes Teknikleri ile Duygusal Zeka

11.03.2015

Assessment Center Anwendungsmethoden fir
Personalmitarbeiter

IK Profesyonelleri icin Assessment Center
Degerlendirme Merkezi Uygulamalari

17.- 18.03.2015

Uberzeugen und Argumentieren

jkna Etme ve Etkileme Sanati

24.03.2015

Telefontraining fiir die Telefonzentrale

Santral Operatorleri icin Telefonda iletisim

26.-27.03.2015

Flihrung und Leadership Basisseminar

APRIL

Yoneticinin Yol Haritasi- Temel Yoneticilik Becerileri

NiSAN

07.-08.04.2015

Die Y- Generation verstehen und fiihren

Y Kusagini Anlamak ve Yénetmek

09.04.2015

Stressmanagement

Stres ile Basa Cikmak

14.-15.04.2015

Rhetorik und Prasentation

Etkili Konusma Sanati (Retorik) ve Etkili Sunum Becerileri

28.04.2015 Die richtige und eindrucksvolle Sprachkunst Giiler Kazmaci ile Etkileyici ve
mit Giiler Kazmaci Glizel Konusma Sanati
30.04.2015 Effektive Befragungstechniken fiir Personalmitarbeiter iK Profesyonelleri icin Etkin Miilakat Teknikleri

05.-06.05.2015

MAI

Konfliktmanagement

MAYIS

Catisma Yonetimi

11.-12.05.2015

Beeinflussen und Uberzeugen

Etkileme Ve ikna

13.-14.05.2015

Gesprachsfiihrung

Miizakere Teknikleri ve Gorlisme Sanati

25.-26.05.2015

Verkaufstechniken

Satista Fark Yaratma Formuilleri

27.-28.05.2015

Prdsentationstechniken

Topluluk 6niinde Konusma- Sunum Becerileri

JUNI

HAZIRAN

03.-04.06.2015

Rhetorik im Vertrieb

Satista Etkili Konusma Sanati

Deutsch-Tiirkische

Industrie- und Handelskammer
Alman-Tiir

Ticaret ve Sanayi Odas!

4 8 JANUAR-FEBRUAR OCAK-SUBAT 2015

Weitere Informationen finden Sie unter www.dtr-ihk.de
Daha fazla bilgi icin internet sayfamizi www.dtr-ink.de ziyaret edebilirsiniz.
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TITAIAN

CONSULTING

Sie wollen auf einen stark wachsenden
Wirtschaftsmarkt?

TITAAN CONSULTING begleitet Sie!

Die Tiirkei hat eine besonders stark
g schinell wachsende
Voallsuirtschalt und zdhit somit fir
Dewrtschiand =1 cen welfweit
wichtigsten Handelspartnarn.

Die Beratungsdienstleistungen
der TITAAN CONSULTING:

- Marlktanalyse,
Markteintritisstrategion,
Wetlbewerbssiluation

- Akquisition von Gesprachster-
inen = pnd partnern vor Ort

- Drganisation und Abwickiung von
Geschdfl- und Delegationsreisen
mit personlicher Begleitung

= Alquise von potentielien Kunden,

- Ubernahme von Distributionen
g Reprasantanzéen

- Umterstistzung in
Investitionsfragen und
fmmobiliensuche
{Niederlassungen, Biirps,
Produktionssiitten eic.)

- Vermietung von Biroraumiich-
keiten mit Office-Service
fEmplang, Verwallung,
Abwicklung, Telefondienst elc.)

= Baratung in steusrlichen- sowre
Rechtsfragen beil Firmengrindung

- Uberselzungsservices

- Organisation vorn Messeauftritien,
Veranstaltungen und Konferenzen

- Marketing und
Verkaulsuntersilitzung inkl,
Druckdienstieistungen

Wir unterstiitzen Sie in
folgenden Branchen:

- Energie, emewerbare Lnergion

- Recycling, Abfall- &
Abwasserentsorgung

- Chemische Industrie / Patrochemie

- Anlagenban

= Agrarfechnik

- Mahrungsmiltel

- Gesundheitswesen

= Autormotive Industee

- Bank - & Versicherungswesen
Logistin

- Tourismus

- Airlines
Stahlindustrie

- Schiffsbau und Hafenaniagen

TITAAN CONSULTING
Ifir Berater

iir den tiirkischémMarkt
LG

Am Mahienkrewz S0
50181 Bedburg  Gevrhany

Tel: + 49 (0) 2272 /90 27 27
Fax: + 49 (0) 2272 /90 27 28

Muimbane Co. Mimret Han No, 45497
Karaky £ Fstambul « Tk pe
Tal: + 30 () 212 7251 96 #9
Fax; +% () 2127251 47 78




