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sehr geehrte Mitglieder der Deutsch-Turkischen Industrie-
und Handelskammer,
verehrte Leserinnen und Leser der ODA,

Sichtbarkeit schafft Anerkennung®, so lautet unser Jahres-
motto fiir 2015. Unter dieser Uberschrift arbeitet Ihre Handels-
kammer auch nachhaltig an neuen Projekten.

Einige strukturelle Anpassungen wie auch neue Initiativen
werden dazu beitragen, den Gedankenaustausch mit Ihnen zu in-
tensivieren und Ihre Unternehmen in der Turkei oder auch lhre
Niederlassungen in Deutschland fortwdhrend zu unterstitzen. Da-
ruber hinaus beabsichtigen wir Ihre individuellen Themen zu un-
seren zu machen und Sie Uber aktuelle Entwicklungen der turki-
schen Wirtschaft intensiver zu unterrichten, Workshop-Reihen zu
installieren, um Diskussionen zu beflligeln und ein Benefit-Pro-
gramm fur unsere Mitglieder zu erarbeiten.

Neben den Wirtschafts- und AHK Nachrichten - AHK TICKER,
bieten wir nunmehr auch eine neue Rubrik an, die wir “AHK SOCI-
AL” nennen. So Sie Themen haben, die sich im sozialen Bereich
bewegen und sich fur eine Verbreitung an alle Mitglieder eignen,
so bitten wir Sie, diese zukunftig an uns zu senden.

Desweiteren freue ich mich, Ihnen unseren traditionellen
JNeujahrsball“ am 17. Januar 2015, ankiindigen zu dtirfen. Die
Ausrichtung des 5. Neujahrsballs wird im iberragenden Ambiente
des Kaisersaals im Generalkonsulat stattfinden. Um unseren Gas-
ten ohne festen Sitzplatz ein moglichst unvergessliches Erlebnis
zu gewadhrleisten, nahmen wir neben den lhnen bekannten Kate-
gorien mit der Variante ,Dinner & Dance“ eine weitere in unser
Angebot auf. Dieses beinhaltet die Einnahme eines Abendessens
in einem fuBldufig erreichbaren Hotel, um hiernach im Kaisersaal
des Generalkonsulats das Tanzbein zu schwingen.

Wie schon in der vergangenen ODA geduBert, suchen wir den
Dialog mit Ihnen. Ihre Fragestellungen konnten unsere Aufgaben
werden, bitte sprechen Sie uns an.

Zu guter Letzt darf ich Sie bitten, uns auch Uber das Jahresen-
de hinaus Ihr Vertrauen zu schenken. Sicherlich bemerkten Sie
bereits die eine oder andere Anpassung unserer Handlungswei-
sen. Allerdings sind unsere Initiativen in der Wirkung eher mittel-
bis langfristig zu bewerten und bis zum Jahresende allenfalls in
Ansatzen spurbar.

Ich wiinsche Ihnen eine spannende Lekture dieser Ausgabe
und verbleibe

Mit herzlichen GriBen aus Tarabya,

Ihr

Jan Nother
Geschaftsflihrendes Vorstandsmitglied
der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskammer

VORWORT ONSOZ ODA

Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi
Odasrnin Saygideger Uyeleri,
Sayin ODA Okurlari,

2015 yili igin hazirladigimiz sloga-
nimiz; “Seffaflik ilkesi Beraberinde
Sayginhg Getirir’. 0Odamiz, bu sloganin
1siginda yeni strdurdlebilir projeler
gelistiriyor. Sizinle olan fikir
alisverisimizi daha da gliclendirerek
Turkiye'de bulunan sirketlerinize veya
Almanya’da bulunan subelerinize
surekli olarak sagladigimiz destege,
bazi yapisal degisiklikler ve yeni
girisimlerle katkida bulunmaya devam ==
edecegiz. Bunun haricinde bireysel
meselelerinizi, kendi gindemimiz olarak belirlemeyi ve Turk eko-
nomisindeki guncel gelismeler hakkinda sizi bilgilendirmeyi,
Workshop dlizenleyip Uyelerimize kar saglayacak programlar
olusturmay1 amacliyoruz.

Ekonomi haberlerini ve AHK'dan haberler sunan AHK TICKER'In
yani sira simdi bir de “AHK SOCIAL” adi altinda yeni bir hizmet
sunuyoruz. Bu sebeple Uyelerimize fayda saglayabilecegini
dusundiginuz sosyal konularinizi Uyelerimizle paylasabilmemiz
acisindan bize iletmenizi rica ediyoruz.

Ayrica 17 Ocak 2015 tarihinde gerceklesecek olan geleneksel
“Yilbagsi Balosu”nu bildirmenin mutlulugunu yasiyorum. 5. Yilbagl
Balosu Alman Baskonsoloslugunda bulunan buytileyici bir atmos-
fere sahip olan Kayzersaal salonunda gerceklesecektir. Sabit bir
oturma diizeninin bulunmadigl gecede, siz misafirlerimize unutul-
maz bir gece yasatmak icin yabanc olmadiginiz kategorilere bir
de “Dinner & Dance” etkinligini ekledik. YUrime mesafesinde
bulunan bir otelde aksam yemegini yedikten sonra Baskonsolos-
lukta bulunan Kayzersaal'da dans hiinerlerimizi sergilemeye
geciyoruz.

Gegtigimiz ODA’da dile getirdigimiz gibi, her daim iletisim
halinde olmay1 amagliyoruz. Sorulariniz hedeflerimizi gelistirecegi
icin litfen bunlar bizlerle paylasmaktan ¢ekinmeyiniz. Siz degerli
Uyelerden beklentim gliveninizi énimuzdeki yilda da hissetmek-
tir. Kaydettigimiz gelismelerin ve yeniliklerin farkina vardiginiza
eminiz. Orta ve uzun vadeli olarak degerlendiriimesi gereken
girisimlerimizin etkileri y1l sonuna kadar kendini gosterecektir.

Dergimizin yeni sayisini begenerek okumaniz dilegiyle

Tarabya'dan esenlikler diliyorum.

Jan Néther
Alman-Ttrk Ticaret ve Sanayi Odasl
Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu Uyesi

NOVEMBER-DEZEMBER KASIM-ARALIK 2014 1



ODA INHALT ICINDEKILER

08 Diversifizierung
des Tourismusangebots
in der Turkei

Turkiye, turizmde
cesitlilik arayisinda

l 2 Turkische

Regierung fordert den
Hotelbau

Turk Hukumeti otel insaat-
larini tesvik ediyor

1 8 Turkei hinter
Deutschland, Europas Nr.2
bei der Stahlproduktion
Turkiye, celik Uretiminde
Avrupa’da Almanya’nin
ardindan ikinci sirada

2 2 Turkel fur globale
Investoren weiter
interessant

Turkiye, kuresel yatinmlar
icin cazibesini surduruyor

26 Bundeslander laden
turkische Unternehmer zu
Investitionen ein

Alman eyaletlerinden Turk
girisimcilere yatinm cagrisl

2 1 Das Saarland ist
und bleibt ein Industrie-
land.

Saarland Eyaleti bir
sanayi merkezi niteligi
tasiyor

30 Wirtschafts-

standort Berlin
Yatinm Merkezi
Berlin

3 6 Wirtschaftsrunde
der AHK

AHK Ekonomi

Toplantisi

Herausgeberin & Chefredakteurin /
imtiyaz Sahibi & Sorumlu Yazi
isleri Miidiirii: Ozgiil Ko¢ Kahraman
i.A. der Deutsch-Turkischen
Industrie- und Handelskammer /
Alman-Turk Ticaret ve

Sanayi Odasl adina

Anschrift / Adres:
Deutsch-Turkische Industrie-
und Handelskammer /
Alman-Turk Ticaret ve
Sanayi Odasl

Yenikdy Cad. No: 88

34457 Tarabya-ISTANBUL
Tel.: +90 (212) 363 05 00
Fax: +90 (212) 363 05 60

(A M|
>
Z
S
V7
>,
S
9p)
9]
(A )]
o
(al®
=

E-Mail: info@dtr-ihk.de
Internet: www.dtr-ihk.de

Biiro Izmir /

izmir Biirosu

Aksoy Residence 16. Kat - D: G-1
1476 Sok. No: 2

35620 Alsancak-izmir

Tel: +90 (232) 422 12 65

Fax: +90 (232) 422 12 75

E-mail: izmir@dtr-ihk.de

Verlag & Anzeigenleitung /
Yayinevi & ilan Yénetimi:
TITAAN NetMedia GmbH
Adnan Aksen

Am Mihlenkreuz 50,

50181 Bedburg

Tel: +49 2272-90 27 27
Fax:+49 2272-90 27 28

info@titaan.de
www.titaan.de

Fiir Ihre Anzeigenschaltungen

wenden Sie sich bitte direkt an den
Verlag. / ilan vermek icin yayinevi ile

irtibata ge¢cmeniz rica olunur.

Redaktion & Produktion /

Yaz isleri & Prodiiksiyon:
inomedya iletisim ve Yayincilik
Abbas Ozpinar, Miikremin Secim,
Berna Ozpinar

Tel: +90 (850) 225 07 00

Fax: +90 (850) 224 64 55

info@inomedya.net
www.inomedya.net

Art der Veréffentlichung /
Yayin Turii:

Regional, periodisch,
Kammermagazin / Yerel, sureli,
kurum ici

Druck / Baski:

Ege Basim

Esatpasa Mah.

Ziya Pasa Cad. No:4 Ege Plaza
34704 Atasehir-istanbul

Tel: +90 (216) 470 44 70 pbx
Fax: +90 (216) 472 84 05

Cover Foto: Bigstockphotos

o 'i'gl

2 NOVEMBER-DEZEMBER KASIM-ARALIK 2014




Wir mochten Sie hiermit
herzlich einladen, an unserem
Kammermagazin ODA aktiv
teilzunehmen

sehr geehrte Mitglieder der Deutsch-Turkischen Industrie-
und Handelskammer,

wir mochten Sie hiermit herzlich einladen, an unserem Kam-
mermagazin ODA aktiv teilzunehmen.

Wie Ihnen bekannt ist, bringen wir alle zwei Monate Ihr Kam-
mermagazin ODA heraus. In der ODA veroffentlichen wir unter
anderen Informationen Uber wichtige geschaftliche und politi-
sche Entwicklungen und Prognosen, getatigte oder angekin-
digte private oder staatliche Investitionsprojekte, aktuelle Ge-
setzesanderungen und relevante Zahlen und
Daten, die nicht nur den deut-
schen und turkischen Markt be-
treffen, sondern auch indirekt fir
deutsche und turkische Unterneh-
men interessant sind. Auch bein-
haltet die ODA Artikel die die ein-
zelnen Branchen des tlrkischen
oder deutschen Marktes analysie-
ren und vorstellen, Informationen
Uber anstehende und vollzogene
Veranstaltungen unserer Kammer
und die Vorstellungen neuer AHK-
Mitglieder.

Zudem bietet die ODA eine her-
vorragende Plattform fir Unterneh-
menswerbung und die Moglichkeit auf
marktrelevante Probleme oder Ent-
wicklungen hinzuweisen, die fur an-
dere Unternehmen relevant sind.

Aus diesem Grund wurden wir, die neue AHK-Abteilung Mit-
gliederbetreuung, Sie gerne an dieser Stelle dazu anregen, Ihre
ODA durch Eigenbeitrage Ihrer Firma noch lesenswerter zu gestal-
ten.

Insbesondere sind bedeutsame Entwicklungen und Neuigkei-
ten in Ihrem Unternehmen, wie die Ernennung von Fihrungsper-
sonal, Erweiterungen und Anderungen lhres Produkt- oder
Dienstleistungsportfolios, eingegangene Investitionen (z.B. joint-
Ventures) oder die Eroffnung neuer Geschaftsstellen, von Inte-
resse fur Ihre ODA.

Wir freuen und bedanken uns schon im Voraus fur Ihre Bei-
trage, die wir in den kommenden Veroffentlichungen der ODA
herausgeben mochten. Dabei bitten wir um Verstandnis und
Nachsicht, wenn wir uns die redaktionelle Freiheit fir Anderun-
gen vorbehalten mussen.

Die ODA steht Ihnen weiterhin kostenlos zur Verfigung.

Sehr gerne mochten wir auch an die Moglichkeit der Vorstel-
lung Ihrer Firma durch Anzeigenschaltung erinnern. Bei Interesse
konnen Sie sich direkt an unseren Partner und Verleger, Herrn
Adnan Aksen von der Titaan NetMedia GmbH (www.titaan.de)
wenden.

Fur weitere Ideen und Anregungen stehen wir Ihnen jederzeit
zur Verfugung.

':__ .'; QN;—:—’
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sizleri odamizin dergisi
ODA'’ya aktif olarak
katilmaya davet etmek
istiyoruz

sayin Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Uyeleri,

Sizleri odamizin dergisi ODA’ya aktif olarak katilmaya davet

etmek istiyoruz.

Bildiginiz gibi, ODA dergisi iki ayda bir yayinlanmaktadir.
ODA’da onemli ticari ve siyasi gelismeleri ve gelecege donuk
tahminleri, gerceklestirilen veya
aciklanan 6zel veya kamu yatirim
projelerini ve glincel kanun degi-

sikliklerini sadece Alman ve Turk
pazarlarini ilgilendiren degil, ayni
zamanda dolayli olarak Alman ve
Turk sirketleri icin ilging olabilecek
onemli rakamlar ve veriler gibi bilgi-
leri de yayinlamaktayiz. ODA ayrica

Turkiye veya

Almanya paza-
rinin bireysel
sektorlerini tani-
tan ve analiz
eden makalaler,

odamizin yakla-

san ve gercekles-
tirilen etkinlikleri
hakkinda bilgiler

b e il gy )
s e gy | V€ AHKTIN yeN
t—%’tﬂq iy lyelerinin taniti-
ﬂ' = & mini icermektedir.
o Ayni zamanda
G ODA, ticari reklam ve
. W S BE diger sirketler icin

onemli olan piyasa ile
ilgili sorunlara veya
gelismelere atifta bulunmak icin de mikemmel bir platform sag-
lamaktadir.

Bu nedenle, bizler yeni AHK Uyelik iliskileri B6lUmii olarak, sir-
ketinizin degerli katkilartyla ODA'nin daha okunasi olmasina yar-
dimal olmanizi istemekteyiz.

Bundan boyle ODA dergisinde sirketiniz ile ilgili onemli gelis-
melere ve haberlere yer vermek istiyoruz. Ozellikle yeni yonetim
personeli atamasi, Urlin veya hizmet portfoylnuzin genisletil-
mesi / degistirilmesi, gerceklestirilen yatinmlar (drnegin ortak te-
sebbls) veya yeni is yerlerinin acilig gibi.

Gelecek ODA baskilarinda yayinlayacagimiz katkilariniz icin
simdiden tesekkur etmek ve olabilecek editoryal degisiklikler icin
anlayisinizi ve hosgorinuzu rica etemk isteriz.

ODA her zamanki gibi sizlere tcretsiz olarak sunulacaktir.

Reklam ilani araciligiyla sirketinizin taniimini yapabileceginizi
de size hatirlatmak isteriz. Bu konu hakkinda dogrudan yayimai-
miz sayin Adnan Aksen ile, Titaan NetMedia GmbH
(www.titaan.de) Uzerinden temasa gecebilirsiniz.

Fikir ve onerilerinizi paylasmak i¢in her zaman bizimle irtibat
kurabilirsiniz.
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ODA NACHRICHTEN HABERLER

Durchschnittlich
1.500

Wohnungen
werden monatlich
an Auslander
verkauft

Internationale Investoren sind
weiter stark an Immobilien in der
Turkei interessiert. Im Zeitraum Janu-
ar-Oktober wurden 15.417 Wohnun-
gen verkauft. Das entspricht einem
Zuwachs von 66% gegenuber dem
Vorjahrszeitraum. Pro Monat ergibt
sich damit eine Zahl von 1.500 Einhei-
ten. Wurden im ganzen Jahr 2013 ins-
gesamt 12.181 Einheiten verkauft,
sind es in den ersten 10 Monaten die-
sen Jahres bereits 27% mehr.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Yabancilar ayda
ortalama 1500
konut aldi

Konuta yabanc yatinmanin ilgisi
artarak devam ediyor. Bu yilin ocak-
ekim doneminde yabanalara konut
satisi gecen yilin ayni doneminde
gore ylzde 66 artarak 15 bin 417'ye
ulasti. Gegen yilin ayni doneminde ya-
bancilara konut satisi 9 bin 284 dlze-
yindeydi. Boylece yabanailara 6 bin
133 adet daha fazla konut satildi. Bu
yilin 10 aylik konut satislari dikkate
alindiginda yabancilar, aylik ortalama
bin 500'Un Uzerinde konut satin aldi.
Yilin 10 aylik doneminde gecen yil so-
nuna gore yabancilara konut satisi
yuzde 27 artarken, gecen yil 12 bin
181 konut satisi yapildi.

(Sabah Gazetesi)
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Investitions-
bedarf des
Energiesektors bis
~ 2023 mehr als

4 120-130 Mrd. USD

Die gegenwartig installierte Leistung von 55 GW soll bis 2023 verdoppelt werden. Dies er-
fordert Investitionen in Stormerzeugungsanlagen von 10 Mrd. USD jahrlich. Daraus errechnet
sich ein Investitionsbedarf in der GréBenordnung von 120-130 Mrd. USD bis zum 100. Jahrestag
der Griindung der Republik im Jahr 2023.

Im Bereich der erneuerbaren Energien werden in den kommenden Jahren groBe Investitio-
nen erwartet, insbesondere in Solar-, Wind- und hydroelektrische Energie. Fur 1,1 GW der 4,0
GW Windenergiekapazitdat wurde eine Erzeugerlizenz ausgestellt. Die Turkei importiert ge-
genwartig 90% ihres Energiebedarfs in Form von fossilen Brennstoffen. Das rasche Wirtschafts-
wachstum und der Anstieg beim Pro-Kopfeinkommen erhéhen die Energienachfrage um 6,3%

w FOTO: BIGSTOCKPHOTO

jahrlich. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Enerji sektoriin 2023’e kadar yatinm
ihtiyaci 120-130 milyar dolar1 asacak

Tiirkiye’nin mevcut 55 GW'lik kapasitesini 2023 yilina kadar iki katina ¢ikarmasi icin yeni
glic Uretimi alaninda yilda 10 milyar dolarlik yatinm yapmasi gerekiyor. Yine Turkiye'de enerji
sektorinun 2023 yilina kadar ki toplam yatirm ihtiyacinin 120- 130 milyar dolar asacagl tahmin

ediliyor.

Yenilenebilir enerji alaninda 6zellikle rlizgar, gtines ve hidroelektrik sektorlerinde gelecek yil-
larda buytk yatinmlar bekleniyor. Tlrkiye'de 40 bin MW'lik riizgar enerjisi kapasitesinin 11 bin
MW’lik kismina lisans verildi. Enerji ihtiyacinin ytizde 90'in1 yurt disindan alinan fosil yakitlarla sag-
layan Turkiye'de, hizli ekonomik gelisme ve kisi basina disen milli gelirin artmasi sonucu enerji
ihtiyacinin yillik ytizde 6.3 ytikselmesi bekleniyor. (Diinya Gazetesi)

Die Verkdufe von PKW und leichten Ge-
werbefahrzeugen verzeichneten im Oktober
einen Zuwachs von 15% gegenuber dem
Vorjahreszeitraum. Zugleich verbesserte sich
zur Freude der Branche der 10-Jahresdurch-
schnitt des PKW-Absatz im Oktober von
29,6% auf 48%. Nach Angaben des Verban-
des der Automobilhandler wurden in den

otomobil ve hafif ticari arac satisinda
ylzde 15'lik artisin yasandigl ekim ay, 10
yillik ekim ay1 ortalama satislarina gore
ylizde 29,6 otomobil pazarinda ise ytizde
48 artis gostererek sektorin yuzunu gul-
durdu. Otomotiv DistribUtorleri Dernegi veri-
lerinden derlenen bilgilere gore, Ocak-Eylul
2014 doneminde 473 bin 498 adet satis ile

10-Jahres-Rekord bei Autoverkiufen im oktober

ersten drei Quartalen nur 473.498 PKW und
leichte Gewerbefahrzeuge verkauft (-19%
gegenlber dem Vorjahr). Umso erfreulicher
war der Anstieg im Oktober.

Damit verringerte sich der Riickgang
in dieser Fahrzeugsparte gegeniiber dem
Vorjahr auf -16%.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

otomobil satislarinda son 10 yilin EKim ay1 rekoru

bir 6nceki yilin ayni donemine gore ylzde
19 gerileme yasayan Turkiye otomobil ve
hafif ticari ara¢ pazari, ekim ayindaki satis-
larla bir onceki yilin ayni donemine gore
ylzde 15 buyuyerek 540 bin 71'e ylkseldi.

Ekim ayindaki satiglar, otomobil ve hafif
ticari aractaki ytizde 19'luk gerilemeyi yUz-
de 16'ya dusurdu. (ntvmsnbc)




Die Oktoberausfuhren der Tiirkei
steigen auf 12,6 Mrd. USD an

Im Oktober sind die Exporte gegen-
Uber dem Vergleichszeitraum des Vor-
jahrs um 6,7% auf 12,598 Mrd. USD ge-
stiegen (TIM - Exporteursrat der Turkei)
und erreichten damit einen histori-
schen Hochstwert flr diesen Monat seit
Grundung der Republik Turkei. Den
groRten Beitrag zu diesem Rekordwert

leistete die Automobilindustrie mit
1,713 Mrd. USD, gefolgt von der Chemie-
industrie mit 1,508 Mrd. USD und der
Bekleidungsindustrie mit 1,503 Mrd.
USD, die fast gleichauf lagen. Die meis-
ten Guter gingen im Oktober nach
Deutschland (1,25 Mrd. USD).
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

milyar dolara yiikseldi

Tiirkiye ihracatcilar Medlisi (TiM) ve-
rilerine gore Turkiye'nin Ekim ay! ihraca-
tl, gecen yilin ayni ayina gore yuzde 6,7
artisla 12 milyar 598 milyon dolar oldu.
Boylelikle Cumhuriyet tarihinin en yuk-
sek Ekim ayi mal ihracati gerceklestiril-
mis oldu. Ekim ayinda en fazla ihracat, 1
milyar 713 milyon dolarla otomotiv sek-

18,6 Mio. zugelassene
Fahrzeuge in der Tiirkei

Ende September 2014
waren in der Turkei 18.616.082
Landfahrzeuge flr den Ver-
kehr zugelassen. Nach Anga-
ben des Statistikamtes der
Turkei (TUIK) sah die Vertei-
lung nach Fahrzeugtypen wie
folgt aus: PKW (52,1%), Klein-
laster (16,3%), Motorrader
(15,2%), Traktoren (8,6%), LKW
(4,1%), Minibusse (2,3%),
Busse (1,1%), Sonderfahrzeuge
(0,2%). Im September 2014

wurden insgesamt 91.553 Fahrzeuge neu zugelassen, davon
50,4% PKW. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

toru yaparken, kimyevi maddeler ve
mamulleri sektory, 1 milyar 508 milyon
dolar ihracat ile ikinci sirada, hazirgiyim
ve konfeksiyon sektort ise 1 milyar 503
milyon dolar ihracat ile tG¢tincl sirada
yer aldi. EKim ayinda en fazla ihracat ya-
pilan Ulkeler arasinda 1.25 milyar dolar
ile Almanya birinci oldu. (TiM)

NACHRICHTEN HABERLER ODA

Eisenerzpreise
werden weiter
deutlich fallen

Die Preise flir Eisenerz sinken weiter und
liegen derzeit bei 76 USD/Tonne (ein Minus von
449% seit Jahresbeginn); fur 2015 wird ein Ruick-
gang auf unter 60 USD/Tonne erwartet. Der glo-
bale Lagerbestand hat sich erhoht und der welt-
groBte Eisenerzexporteur, Vale, hat in Malaysia
den Bau eines neuen, 1,37 Mrd. USD teuren Ver-
triebszentrums angekindigt, um seinen Kunden
im asiatisch-pazifischen Raum naher zu sein.
Beide Entwicklungen haben zu dem beobachte-
ten Preiseinbruch geflihrt. Der Angebotsuber-
hang wird nach Meinung von Analysten den
Preis um weitere 25% dricken.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Demir fiyatlari
dortte bir diisecek

Demir cevheri fiyatlarinda ¢okiis siriyor.
Yilbasindan bu yana ylzde 44 duserek 76 dola-
rn altini goren fiyatlarin 2015°'te 60 dolarin alti-
na inecegi tahmin ediliyor. Kuresel stoklardaki
artis ve dinyanin en buyuk demir cevheri Ureti-
cisi Vale’'nin Asya-Pasifik bolgesindeki musteri-
lerine daha yakin olmak icin Malezya'da 1.37
milyar dolar yatirmia ile bir demir cevheri dag-
tim merkezi kurmasi fiyatlar sert bir sekilde
dusurdu. Analistler, arz artisina dikkat ¢ekerek
fiyatlarin yaklasik dortte bir kayba ugrayacag
tahimininde bulunuyor. (Diinya Gazetesi)

Trafige kayith ara¢ sayisi
18,6 milyonu asti

Trafige kayith arag sayisi, ey-
1Ul ay1 itibartyla 18 milyon 616
bin 82'ye ytikseldi. Tiirkiye ista-
tistik Kurumu (TUIK), verilerine
gore eylul sonu itibariyla trafige
kayith toplam 18 milyon 616 bin
82 tasitin yuizde 52,1'ini otomo-
bil, ylizde 16,3'linu kamyonet,
yuzde 15,2'sini motosiklet, ylizde
8,6'sinI traktor, yuzde 4,1'ini
kamyon, ylizde 2,3'Unu minibus,
ylzde 1,1'ini otobus, ytizde
0,2'sini de 0zel amacli tasitlar

olusturdu. Eylulde trafige kaydi yapilan toplam 91 bin 553 tasit

icinde otomobil ylizde 50,4 ile ilk sirada yer aldi. (Bloomberg HT)
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Markenfalscher
nuczen zunehmend
Postweg

obwohl die Menge der aufgefundenen
Falschungen laut aktueller EU-Zollstatistik vom
Juli 2014 ricklaufig ist, gibt es keine Entwar-
nung. Denn Markenpiraten nutzen immer hdu-
figer den Postweg: Knapp drei Viertel der ge-
falschten Ware wurde - oft nach Internetbe-
stellung - per Post versandt. Diese kleinen,
aber massenhaft verschickten Packchen sind
aber weitaus schwieriger aufzufinden als gro-
Be Mengen. Der DIHK fordert eine personelle
und technische Verstarkung von Zoll und Poli-
zel. Er appelliert aber auch an die Verbraucher,
gefalschte Ware nicht zu kaufen: Produktpira-
ten schadigen Unternehmen, Verbraucher, den
Staat und die Gesellschaft. (DIHK)

Marka sahteciligi
yapanlar giderek
posta yolunu tercih
ediyor

Avrupa Birliginin Temmuz 2014 tarihli
gumruk istatistiklerine gore el konulan sahte
Urlin sayisinda gerileme gorullyor olsa da, tehli-
kenin tamamen bertaraf olmadigi bildiriliyor. Ni-
tekim marka korsanlar giderek posta yolunu
tercih ediyorlar: Sahte urtnlerin dortte Uce ya-
Kin bolumu - ¢ogu kez Internet siparislerine da-
yali olarak - posta ile gonderiliyor. Bu ¢ok sayi-
daki kiiclik paketlerin belirlenmesi - ytiksek
miktarlardaki teslimatlara kiyasla - cok daha
zor oluyor. Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birli-
g1 (DIHK) gumruk ve polis teskilatlarinin personel
ve teknik agisindan gliclendirilmesini talep edi-
yor. DIHK ayni zamanda sahte Urun satin alma-
malarn konusunda tuketicilere de cagrida bulu-
nuyor: Marka korsanlari firmalara, tiiketicilere,
devlete ve topluma zarar veriyorlar.

(Ceviri: Stiheyla Ababay)
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EEG-Novelle: Das Schlimmste

verhindert

Trotz aller Kritik am novellierten
Erneuerbaren Energien Gesetz (EEG): Ei-
nige wichtige Verbesserungen fur die
Unternehmen konnten - nicht zuletzt
auf Druck des DIHK - erreicht werden.
So wird die Besondere Ausgleichsregel
im Kern fortgefihrt und fuBt nun auf
den Energie- und Umweltbeihilfeleitli-
nien der EU. Das schafft Rechtssicher-
heit. Zudem mussen Unternehmen bis
Zu einem Stromverbrauch von 5 GWh
kein Energiemanagementsystem ein-
fihren, sondern konnen auch alterna-
tive Systeme nach der Spitzenausgleich-
effizienzsystemverordnung wahlen -
eine wesentliche Erleichterung flr den
Mittelstand. Die urspriinglich vorgese-
hene Belastung der Eigenerzeugung fur

Erneuerbare Energien und Kraft-
Warme-Kopplungsanlagen konnte von
70 auf 40 Prozent der Umlage gesenkt
werden. Kleine Anlagen bleiben von
der Umlagepflicht befreit. Die Einflih-
rung der verpflichtenden Direktver-
marktung flr erneuerbaren Strom
wurde vorgezogen. Neue Anlagen ab
500 kKW (ab 2016: 100 kW) mussen sich
ab sofort selbst um die Vermarktung
ihres Stroms kiimmern - ein richtiger
Schritt flr mehr Marktverantwortung.
Zudem wurde auf Betreiben des DIHK
eine Verordnungsermdchtigung fur al-
ternative Grunstromvermarktung auf-
genommen. Dadurch kdnnen z.B.
Direktversorgungskonzepte mit Solar-
strom erleichtert werden. (DIHK)

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Yasasi (EEG) Degisikligi: Bircok
olumsuz husus bertaraf edildi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Ya-
sasi'nda (EEG) yapilan degisikliklere yo-
neltilen tim elestirilere ragmen, yasa
degisikligi sirketler acisindan olumlu sa-
yilabilecek bazi 6nemli diizenlemeler
getirdi. Bu degisikliklerde AlIman Sanayi
ve Ticaret Odalarn
Birligi'nin (DIHK) de
ciddi katkilari oldu.
Nitekim belirli du-
rumlarda vergi mua-
fiyeti taninmasina
iliskin hiikim (Ausg-
leichsregel) esasen
gecerli olmaya de-
vam edecek ve artik
AB’nin enerji ve ¢evre koruma yardimla-
rina iliskin direktiflerine dayandirilacak.
Bu husus taraflar i¢in hukuki glivence
sagliyor. Ayrica elektrik tiketimleri
5GWh‘dan daha dusuk olan sirketler
enerji yonetim sistemleri uygulamak zo-
runda kalmayacaklar ve -6zel durumlar-
da enerji ve elektrik enerjisi vergisinden
muaf tutulunmasi ile baglantili olarak
enerji verimliliginin artinimasina iliskin
sistemleri iceren- yonetmelige (Spitzen-
ausgleicheffizienzsystemverordnung) uy-
gun alternatif sistemler secebilecekler.

Bu uygulama orta ¢apli isletmeler icin
buyuk bir rahatlama saglayacak. Yenile-
nebilir enerji kaynaklarindan enerji Ureti-
mi ve guc-isi bileskeleri icin ongorilmus
olan masraf katiim payinin yuzde
70'den yuzde 40'a indirilmesi de saglan-
mis bulunuyor. Kigtk
capli isletmeler ise
masraf katihm payi
odeme zorunlulugun-
dan muaf tutulacaklar.
Yenilenebilir enerji kay-
naklarindan elde edilen
elektrik enerjisinin dog-
rudan pazarlanma zo-
runluluguna iliskin uygulama ise one ¢e-
kilmis bulunuyor. 500kW (2016: 100 kW)
Uzerinde Uretim yapan yeni tesisler artik
elde ettikleri elektrik enerjisini dogrudan
pazarlamak zorunda olacaklar. Bu husus
pazar sorumlulugunun artirilmasi agisin-
dan dogru bir adim olarak kabul ediliyor.
Ayrica yine DIHK destegiyle alternatif ye-
silenerjinin pazarlanmasi icin bir yonet-
melik ¢ikarma yetkisi de karara baglan-
mis bulunuyor. Boylelikle 6rnegin glines
enerjisinden elde edilecek elektrik ener-
jisinin dogrudan kullanimi kolaylastiril-
mis olacak. (Ceviri: Siiheyla Ababay)



Berufliche Bildung stirken

Die Berufliche Bildung
in Deutschland muss ge-
starkt und der anhaltende
Trend zur ,Akademisierung
um jeden Preis* gestoppt
werden. Dafur wirbt DIHK-
Prasident Eric Schweitzer:
,Nur eine gesunde Balance
zwischen dual Ausgebilde-
ten und Akademikern si-
chert Wachstum und
Wohlstand in Deutsch-
land.“ Inzwischen gibt es
schon fast so viele Studi-
enanfanger wie Ausbil-
dungsanfanger. Von 2001
bis 2011 stieg der Akade-
mikeranteil unter den Er-
werbstdtigen um funf Pro-
zentpunkte auf 19 Prozent.
2012 schlossen rund
413.000 Studierende ihre
akademische Ausbildung

ab - ein neuer Rekord. Al-
lerdings brechen auch vie-
le Uberfordert ihr Studium
ab, wahrend immer mehr
Betriebe handeringend
nach Ausbildungsbewer-

bern suchen. Allein im [HK-
Bereich blieben im vergan-
genen Jahr rund 80.000
Ausbildungsplatze unbe-
setzt. Besonders in Gymna-
sien, so Schweitzer, musse
deshalb mehr Berufsbera-
tung angeboten werden,
die die Vielfalt der Karrie-
rewege auch ohne Studi-
um aufzeige. Zudem gelte
es mit dem Vorurteil auf-
zuraumen, dass sich mit
einem Studium generell
mehr verdienen lasse als
mit einer beruflichen Aus-
und Weiterbildung. Der ho-
here Gehaltsdurchschnitt
bei Akademikern entsteht
vor allem durch Arzte und
Ingenieure, andere Berufe
rangieren aber deutlich da-
runter. (DIHK)

Mesleki egitimin giiclendirilmesi

Almanya’da mesleki
egitimin glclendirilmesi ve
“mutlaka akademik egiti-
min tercih edilmesi” yonun-
deki trendin durdurulmasi
isteniyor. Bu konuda ¢agri-
da bulunan DIHK Bagkani
Eric Schweitzer su
aclklamayi yapiyor:
“Almanya’da refa-
hin ve ekonomik
gelismenin guvence
altina alinabilmesi,
ancak dual mesleki it
egitim alan kesimle "
akademisyenler
arasinda saglikl bir
denge saglanabil-
mesiyle mimkun- -
dur. “Su anda Universiteye
baslayanlarla mesleki egi-
tim programlarina basla-
yanlarin sayisi neredeyse
esit dlizeyde bulunuyor.
2001 - 2011 yillar arasinda
¢alisan kesim i¢inde akade-
misyenlerin oraninin yutizde
5 artisla yuzde 19 oranina
yukseldigi belirtiliyor. 2012

yilinda akademik egitimini
tamamlayan ogrenci sayisl
yaklasik 413.000 kisi diize-
yinde bulunuyor ve bu ra-
kam yeni bir rekor anlami-
na geliyor. Bunun yanisira

bircok 6grenci zorlandigi

icin akademik egitimini ya-
rnida birakiyor. Oysa mesleki
egitim basvurusunda bulu-
nacak adaylan bekleyen is-
letmelerin sayisi da giderek
artiyor. Nitekim sadece Sa-
nayi ve Ticaret Odalar ka-

yitlarina gore gectigimiz yil
80.000 dolayinda mesleki

egitim yeri bos kalmig
bulunuyor. DIHK Bagkani
Schweitzer bu nedenle
ozellikle liselerde mesleki
danismanlik hizmeti veril-
mesi ve universite tahsiline
gerek olmayan kariyer ola-
naklarinin da ya-
kindan tanitiima-
s1 gerektigini be-
lirtiyor. Diger ta-
raftan Universite
mezunlarinin
mesleki egitim
gormus Kisilere
kiyasla daha faz-
la para kazandik-
larina dair onyar-
. ginin da ortadan
kaldinimasi gerektigi ifade
ediliyor. Akademisyenler
arasinda ozellikle doktor ve
muhendislerin nispeten
yuksek ortalama gelir te-
min ettikleri, oysa diger
meslek gruplarinin bu gelir
seviyesinin belirgin sekilde
altinda kaldigi vurgulaniyor.
(Ceviri: Siiheyla Ababay)
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Digitale
Agenda noch
unzureichend

Das Konzept der Bundesregierung fur
ein bundesweites Hochgeschwindigkeits-
Internet ist laut DIHK-Prasident Eric
Schweitzer verbesserungswdrdig. ,Der
Breitbandausbau muss schneller und um-
fassender erfolgen®, sagte Schweitzer. Der
DIHK unterstitzt aber ausdricklich das Ziel
der Bundesregierung, Deutschland zum di-
gitalen Wachstumsland Nummer eins in
Europa zu machen. Allerdings wird der ge-
plante Breitbandausbau laut Bundesregie-
rung bis 2018 geschoben - und schon heu-
te ist erkennbar, dass die Netzleistungen
fir Industrie 4.0 und Big-Data-Anwendun-
gen nicht ausreichen werden. Zudem halt
der DIHK ein flachendeckendes Angebot
moderner staatlicher Verwaltungsdienst-
leistungen fur notwendig. Auch gelte es,
digitale Kompetenzen in Schule, berufli-
cher Bildung und berufsbegleitender Wei-
terbildung weiter zu verbessern. (DIHK)

Dijital hizmetler
heniiz yetersiz
dizeyde bulunuyor

DIHK Baskani Eric Schweitzer Federal
Hikudmet'in lke genelinde ytksek hizl In-
ternet erisimi hizmeti saglanmasina iliskin
olarak hazirladig tasaryi yetersiz buluyor.
Schweitzer “genis bantl Internet hizmeti-
nin daha hizl ve daha kapsamli sekilde
gerceklestirilmesi gerektigini” vurguluyor.
Ancak DIHK, Federal Hikimetin Alman-
ya'yl dijital olanaklarin gelisimi agisindan
Avrupa’nin bir numarali tlkesi haline getir-
me yonundeki hedefine kesinlikle destek
veriyor. Bununla birlikte genis bant Inter-
net erisim hizmetinin gelistiriimesine yo-
nelik plan Federal Hikumet tarafindan
2018 yilina ertelenmis bulunuyor. Daha
simdiden Sanayi 4.0 ve Big-Data-Uygula-
malari icin gerekli iletisim agi performans-
laninin yeterli olamayacagi gorulyor. DIHK
ayrica modern kamu idari hizmetlerinin
daha yaygin hale getirilmesinin gerekli ol-
dugunu belirtiyor ve okullarda, mesleki
egitimde ve ileri mesleki egitimde dijital
alandaki uzmanlik duizeyinin gelistirilmesi-
nin sart oldugunu vurguluyor.

(Ceviri: Stiheyla Ababay)
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Diversifizierung des
Tourismusangebots
in der Tirkei

Im Zeitraum Januar-Oktober 2014 hat sich nach
Angaben des Kulturministeriums die Anzahl der
Turkeibesucher um 5,7% auf gut 33,5 Mio. er-
hoht. Trotz der steigenden Besucherzahlen ste-
hen aus Wettbewerbsgrinden die ErschlieBung
neuer Zielgruppen und die Erweiterung des An-
gebots im Vordergrund.

Mit der Vermarktung ihrer Natur-
schonheiten und historischen Hinter-
lassenschaft hat die Turkei

mus erreicht. Innerhalb von
10 Jahren gelang es,

auf gut 35 Mio. zu -
verdoppeln. Nach i -
Touristen. Damit sollte

auch in diesem Jahr ein

eine bedeutende Stellung
im internationalen Touris-
die Besucherzahlen
von 17 Mio. in 2004

. . -
31,5 Mio. In 2011, =
31,8 Mio. in 2012 und
35 Mio. in 2013 waren
es in den ersten 10 Mo-
naten des laufenden
Jahres bereits 33,5 Mio.

0

neuer Hochststand erreicht
werden.

Erwartungen an den —
Gesundheitstourismus 2023: 2 Mio. Gaste
und 25 Mrd. USD Einnahmen

Die rein quantitativen Zuwadchse sind jedoch langst nicht mehr
genug. Das Land bietet mehr als Meer, Sand und Geschichte, und
das soll jetzt erschlossen werden. Ein Beispiel fir diese Diversifi-
zierung ist der Gesundheitstourismus, der sich in den vergange-
nen Jahren gut entwickelt hat. Wichtiges Werbeargument sind
die im Vergleich zu Europa um 60% glinstigeren Behandlungskos-
ten in der Turkei. In Verbindung mit einem attraktiven Besuchs-
programm lieB der Erfolg nicht auf sich warten. Privatkrankenhdu-
ser werben heute vor allem in Europa und dem Mittleren Osten
fur ihre Leistungen. Im Bericht des Verbandes der Reiseagenturen
der Tirkei (TURSAB) wird fiir 2013 eine Zahl von 300.000 Gesund-
heitstouristen genannt. Neue Krankenhduser und der Ausbau der
Infrastruktur sollen den Grundstein fur Einnahmen in Hohe von 10
Mrd. USD bis 2017-2018 legen. Bis 2023 werden 2 Mio. Gaste und
etwa 25 Mrd. USD Einnahmen erwartet. Laut Angaben des TUR-
SAB-Prasidenten Basaran Ulusoy beliefen sich die Tourismusein-
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Tiirkiye, turizmde
cesitlilik saglama
¢abasinda

Kdlttr Bakanligl verilerine gore Ocak-Ekim 2014
doneminde Turkiye'ye gelen turist sayisi gectigi-
miz yilin ayni donemine gore yuzde 5,7 artarak 33
milyon 528 bin 56 Kisiye ulasti. Turkiye her ne ka-
dar yillar icinde ziyaretci sayisi agisindan artis kay-
detse de rekabette on plana ¢ikmak icin farkl he-
def gruplarina yeni urtn arayisi i¢cinde.

Tiirkiye, turizm liginde var olan dogal
ve tarihi glzelliklerini pazarla-
yarak yillar icinde énemli bir
noktaya geldi. 2004 yilinda
17 milyon yabanci
turist agirlayan tlke,
10 yilda bu sayiy1 iki
katina gikarmig
durumda. Son ug
yilda da bu artis
surerek 2011
yilinda 31,5 mil-
® yon, 2012 yilinda
] 31,8 milyon ve
2013 yilinda yakla-
sik 35 milyon yabanci
Ziyaretciye ulasti. Bu
yilin ik on ayinda
agirlanan 33,5 milyon
turist dikkate alinirsa 2014
yllinin da arugla kapatilacagl
bir gercek.

Saglik turizminde 2023’de 2 milyon Kisi

ve 20 milyon dolar gelir bekleniyor

Yillar icinde gelinen nokta basarili da olsa artik Turk turizm
sektorind mutlu etmiyor. Deniz, kum, tarihi yerler disinda sahip
oldugu bircok arglimani da gozler ontine serip Urunlerini cesitlen-
dirmek istiyor. Bu cercevede ornegin saglik turizmine
yogunlasilarak son yillarda onemli bir basar saglandi. Avrupa
Ulkelerine gore saglik tedavilerinde ytizde 60 daha avantajli olan
Turkiye, gezi programlarini da iceren paketler sundu ve bunun
sonuclarini aldi. Ozel hastaneler basta Avrupa ve Orta Dogu Ulke-
leri olmak Uzere reklam ve tanitim ¢alismalarina agirlik verdi.
Tlrkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB) raporuna gore 2013
yilinda bu amacla 300 bin turist agirlandi. Yeni hastaneler acildik-
dan ve altyapi ¢alismalart tamamlandiktan sonra 2017-2018
yillarinda yaklasik 10 milyar dolar, 2023 yilinda ise 2 milyon turist
ve yaklasik 25 milyar dolar gelir bekleniyor. 2013 yil itibariyle
turizm gelirlerinin 32.3 milyar dolar oldugunu kaydeden TURSAB
Baskani Basaran Ulusoy saglik turizminde 2.5 milyar dolarlik gelir
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nahmen 2013 auf 32,3 Mrd.
USD, davon 2,5 Mrd. USD im Be-
reich Gesundheitstourismus.
Damit, so Ulusoy, sollte die
Branche sich aber nicht begnu-
gen.

Es gibt keinen Grund daflr,
warum der Erfolg im Gesund-
heitssektor nicht in anderen Be-
reichen wiederholt werden
kann. Vielversprechende Aktivi-
taten sind Wandern, Winter-
sport, Hohlenkletterei, Kon-
gressveranstaltungen,
Bergsteigen, Tauchen, Golf,
Yacht-, Kreuzfahrt- und Religionstourismus u.a. zu wichtigen Stat-
ten des Urchristentums.

FUr 2014 3 Mrd. USD im Kongresstourismus
erwartet
Im TURSAB-Bericht zum Kongresstourismus werden 80 interna-

tionale GroBkongresse mit 500 und mehr Teilnehmern aufgefthrt.
2012 waren es 179 und 2013 bereits 196 Veranstaltungen. In den
vergangenen 10 Jahren hat sich die Zahl der GroBveranstaltungen
um 254% erhoht. Wahrend Strandurlaub pro Person 700 USD ein-
bringt, sind es beim Kongresstourismus 2.500 USD. Die Einnahmen

In der TURSAB-Studie Jugendtourismus 2015 werden die 7-27-Jah-
rigen, eine 300 Mio. Personen umfassende Gruppe, die uber 320 Mrd.

elde edildigini ve ancak
bu basariyla yetiniime-
mesi gerektigini
belirtiyor.

Saglik turizminde
odaklanmayla kisa
zamanda saglanan basa-
rinin diger branglarda da
olmamasi icin higbir
neden yok. Yayla, kis,
magara, kongre, dagalik,
su alti dalis, golf, yat, kru-
vaziyer turizmi ve inang
turizmi gibi bircok alter-
natife sahip Turkiye
dogru pazarlamayla cesitliligini ve gelirlerini artirabilir.

2014’te kongre turizminden 3 milyar dolar
bekleniyor

TURSAB Kongre Turizmi Raporu’na gére on yil énce 500 ve
Uzeri Kisiyi bir araya getiren uluslararasi olcekte 80 kongre ger-
ceklestirilirken, bu rakam 2012'de 179'a, 2013'te ise 196'ya
erismis bulunuyor. Son on yillik donemde buyuk kongre
sayisinda yuzde 254'lUk artis yasandi. Kiy1 turizminden Kisi bagl
ortalama 700 dolar gelir elde edilirsen kongre turizminde bu
rakam 2 bin 500 dolarlara kadar cikiyor. 2013 yilinda kongre

TURSAB Genclik Turizmi 2015 Raporu’na gore diinyada sayilari
300 milyonu bulan ve 320 milyar dolarlik gelir yaratan 7 ile 27 yas

USD verflgt, als wichtiges Potenzial hervorgehoben.

in 2013 betrugen 2,5 Mrd. USD, fir

2014 werden 3 Mrd. USD erwartet.

Mit 113 Veranstaltungen nimmtIs- |~
tanbul als Standort fir GroRereig-

nisse den ersten Platz unter den
Weltmetropolen ein.

GroBerer Anteil am globalen Ju-
gendtourismus im Visier

Die Ziele fiir den 100. Jahrestag der Grun-
dung der Republik (2023) sind 50 Mio. Besu-
cher und 50 Mrd. USD an Tourismuseinnah-
men. Dazu mussen neue Produkte
angeboten und neue Zielgruppen angespro-
chen werden. In der TURSAB-Studie Jugend-
tourismus 2015 werden die 7-27-Jahrigen,
eine 300 Mio. Personen umfassende Gruppe,
die Uber 320 Mrd. USD verflgt, als wichtiges
Potenzial hervorgehoben. 2013 haben 8,5 Mio.
dieser jungen Menschen die Turkei besucht.
Laut Ulusoy kann von dieser in sozialen Me-
dien sehr aktiven Gruppe - uber ihre Meinun-
gen und Beurteilungen - ein positiver Einfluss
auf den tlrkischen Tourismus ausgehen.
Deshalb misse diesem Bereich besondere
Aufmerksamkeit geschenkt werden.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

arasindaki gencler bu noktada énemli bir potansiyel.

turizminden elde edilen gelir 2.5 milyar dolara ulasti. 2014’te
ise beklenti 3 milyar dolar. Ozellikle istanbul, diinya
kentleri arasinda 500 kisiden fazla katihmli 113
etkinlige ev sahipligi yaparak birinci sirada yer
alyor.

Hedef; dunya genclik
turizminden daha fazla
pay almak

2023 yilinda Turkiye 50 milyon
turist ve 50 milyar dolarlik turizm
gelirini hedefliyor. Bu hedefe ulas-
mak icin de daha once
vurguladigimiz gibi trtnlerini ve
hedef kitleleri ¢esitlendirmek zorunda.
TURSAB Gengclik Turizmi 2015 Raporu’'na
gore dlinyada sayilari 300 milyonu bulan ve
320 milyar dolarlik gelir yaratan 7 ile 27 yas
arasindaki gencler bu noktada énemli bir
potansiyel. 2013 yilinda bu yas grubudan 8,5
milyon geng Tlrkiye'yi ziyaret etti. TURSAB
Baskani Basaran Ulusoy, sosyal medyayi ve
cevrelerini daha etkin kullanan genclerin Turk
turizmi hakkindaki goruslerinin sektdre
olumlu yansiyacagini kaydediyor ve bu alan-
daki calismalara agirlik verilmesi gerektigine
dikkat cekiyor. (Abbas Ozpinar)

TO: BIGSTOCKPHOTO
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Der Welttourismus bei
yTravel Turkey” zu Gast in
Izmir

Die ,Travel Turkey“- Messe und - Konferenz ist eine der wich-
tigsten Tourismusveranstaltungen des Landes und findet dieses
Jahr zum 8. Mal im internationalen Messezentrum Izmir statt.
Veranstalter ist der Verband
der Reiseagenturen der Turkei
(TURSAB) in Zusammenarbeit
mit dem internationalen Mes-
seorganisator Hannover Fairs
Turkey Fuarcilik A.S. und IZFAS.

Die Veranstaltung steht
unter der Schirmherrschaft des
Kultur- und Tourismusministe-
riums der Turkei. Im
vergangenen Jahre wurden
867 Teilnehmerfirmen aus 34
Landern und 26.487 Besucher registriert. Die ,Travel Turkey* ist
die wichtigste Branchenorgansation der ttrkischen Tourismusin-
dustrie, die trotz der globalen Wirtschaftskrise weiter kraftig
wadchst. In diesem Jahren werden in den finf Messehallen tiber
750 Firmen erwartet, darunter ein signifikantes Kontingent an
auslandischen Unternehmen. Partnerland ist Italien und Partners-
tadt Adiyaman. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Die 19. EMITT, die fiinftgroBte
Tourismusmesse der Welt,
offnet ihre Pforten vom
22.-25. Januar 2015

Die Internationale Tourismus- und Reisemesse im ostlichen
Mittelmeer (EMITT) hat sich durch die tatkraftige Unterstlitzung
des Kultur- und Tourismusmi-
nisteriums zu einer der welt-
weit fihrenden Branchenveran-
staltungen entwickelt. Sie
gehort in die gleiche GroBenka-
tegorie wie die WTM-London,
ITB-Berlin, MITT-Moskau, Philo-
xenia-Thessaloniki und BTL-Lis-
sabon. In den kommenden Jah-
ren ist ein Platz und den ersten
Drei angepeilt.

Anfang 2015, vom 22.-25.
Januar, wird sie zum 19. Mal
veranstaltet. Hacer Aydin, Di-
rektor des Veranstalters Ekin
Fuar, und sein Team haben
durch intensive Werbung fur
die Messe Teilnehmer aus uber
70 Landern in die Turkei geholt und damit einen neuen Rekord
aufgestellt. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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FOTOS: HANNOVER FAIRS TURKEY

Diinya turizmi “Travel
Turkey” ile Izmir'de
bulusuyor

Tiirkiye'nin turizm alanindaki en énemli bulusmalarindan
biri olan 'Travel Turkey izmir' Turizm Fuar ve Konferansi Tiirkiye
Seyahat Acentalari Birligi-TURSAB, Uluslararasi fuar organizatori
Hannover Fairs Turkey Fuarcilik A.S. ve iZFAS ortakliglyla
8.kez 04 - 07 Aralik 2014 tarihleri arasinda izmir Uluslar-
arasi Fuar Alaninda gerceklestiriliyor.

T.C. Kultur ve Turizm Bakanhgl himayesinde dizenle-
nen Travel Turkey izmir Turizm Fuar ve Konferansi,
gectigimiz yil 867 katihmci
ve 34 llkeden 26 bin 487
Ziyaretciyi bir araya getir-
mis ve yakalamis oldugu
basari grafigi ile dikkatleri
Uzerine topladi. TUm dun-
yay! etkileyen ekonomik
krize ragmen blyumesini
surduren Turk turizm sek-
torinun bu onemli
organizasyonunun, bu yil
da 5 salonda 750'nin Uzerinde firma ve ciddi sayida yurtdisi katili-
miyla bilylimesi bekleniyor. Bu yilin partner Ulkesi italya, partner
kenti ise Adiyaman. (Hannover Fairs Turkey)

Diinyanin 5. biiyiik turizm
fuari EMITT 22-25 Ocak 2015
tarihleri arasinda 19. kez
kapilarini acacak

Diinyanin 5. buyuk turizm fuarn konumuna sahip olan
EMITT Fuari T.C. Kulttr ve Turizm Bakanligimizin biyuk katkilaryla
WTM-Londra, ITB-Berlin,
MITT-Moskova, Philoxenia-Se-
lanik ve BTL-Lizbon fuarla-
rinda yer alarak onuimuzdeki
yillarda ilk tice girmeyi hede-
fledigini bir kez daha Duinya
Turizm fuarlarinda duyurmus
oldu.

Onlimiizdeki yil 22-25
Ocak 2015 tarihlerinde 19.
kez dizenlenecek olan EMITT
Turizm Fuan‘nin tanitim ca-
lismalarina hizla devam eden
Ekin Fuar Direktort Hacer Ay-
din ve ekip arkadaslari katil-
mis olduklar bu fuarlarda
EMITT Turizm Fuarrnin taniti-
mini en glizel sekilde yapa-
rak gelecek yila 70'in tzerinde Ulkenin katilimini saglayarak yeni
bir rekora imza atmay1 hedefliyor. (EMITT)



Wichtige Messen im Jahr
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2015 yilinin onemli

fuarlan

Messe Fuar Datum Tarih Ort Yer
TURKE( TURKIYE
Energieeffizienzforum: 6. Messe und Forum zur Enerji Verimliligi Forumu: 6. Enerji Verimliligi  14.-17.01.2015 Istanbul
Energieeffizienz Forumu ve Fuari
Anfas Hotelausstattungen: 26. Internationale Anfas Hotel Equipment; 26. Uluslararasi 21.-24.01.2015 Istanbul
Ausstattungsmesse fiir das Hotel- und Gastgewerbe Konaklama ve Agirlama Ekipmanlari Fuari
Fachmesse staudimme und Wasserkraftwerke: 2. Barajlar & HES Fuari: 2. Baraj, Hes Yapim 22-24.01.2015 Ankara
Fachmesse fiir Bau, Betrieh, Automation, Technologie und Isletim, Otomasyon, Teknoloji ve Ekipmanlan
Ausriistung von Staudimmen und Wasserkraftwerken Ihtisas Fuan
EMITT 2015: 19. Internationale Tourismus- und Reisemesse EMITT 2015 : 19. Dogu Akdeniz Uluslararasi 22.-25.01.2015 Istanbul
im Ostlichen Mittelmeer (EMITT) Turizm ve Seyahat Fuari
IF Hochzeitsmode Izmir: 9. Internationale Messe fiir IF Wedding Fashion izmir: 9. Uluslararasi 04.-07.01.2015 Istanbul
Hochzeits- und Festbekleidu Gelinlik, Damatlik ve Abiye Giyim Fuari
12. Internationale Messe fiir Unterwésche und Striimpfe IFEXPO 2015 : 12. Uluslararasi istanbul i¢ 05.-07.01.2015 Istanbul
Istanbul Giyim, Corap Fuan
TEXPO EURASIA 2015 / Garnmesse 2015: 12. Internationale TEXPO EURASIA 2015 / iplik Fuar1 2015: 05.-07.01.2015 Istanbul
Garnmesse Istanbul 12.Uluslararasi istanbul iplik Fuari
WIN - World of Industry WIN - World of Industry 12.-15.02.2015 Istanbul
Eurasische Bootausstellung 2015: 8. Messe fiir Avrasya Boat Show 2015 : 8. Deniz Araglari, 13.-22.02.2015 Istanbul
Wasserfahrzeuge, Ausstattung und Zubehér Ekipmanlan ve Aksesuarlari
PACK-IST 2015: Messe fiir flexible Verpackungen PACK-IST 2015: Fleksibil Ambalaj fuari, 13.-22.02.2015 Istanbul
Esnek Ambalaj Fuari,
Premiere Vision Istanbul Premiere Vision istanbul 08.-10.04.2015 Istanbul
Automechanika Istanbul Automechanika istanbul 08.-12.04.2015 Istanbul
ICCI - 21. Internationale Energie- und Umweltmesse ICCI- 21. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve  06.-08.04.2015 Istanbul
und -konferenz Konferansi
EVTEKS 2015: Heimtextilienmesse EVTEKS 2015: Ev Tekstili Fuari 19.-23.05.2015 Istanbul
Autoshow Istanbul: Auto- und Autozubehérmesse Autoshow Istanbul: 0tomobil Ticari Arag, 22.-31.05.2015 Istanbul
Aksesuar Fuari
REW Istanbul 2015: 11. Internationale Messe fiir Recycling, REW istanbul 2015 11. Uluslararasi Geri 11.-13.05.2015 Istanbul
Umwelttechnologie und Abfallwirtschaf¢ Doniisiim, Cevre Teknolojileri ve Atik
Yonetimi Fuar
IWE-ISTANBUL WATER EXPO: Messe und Konferenz fiir Wasser- IWE-iISTANBUL WATER EXPO su, Atiksu 03.-05.09.2015 Istanbul
und Abwasseraufbereitung, Aufarbeitung von Haushalts- und Isleme, Evsel, Endiistriyel Kirlenme, Atik
Industrieabwissern, Abfallmanagement und -technologie Yonetimi, Teknolojileri Fuari ve Konferansi
CeBIT Eurasien CeBIT Bilisim Eurasia 03.-05.09.2015 Istanbul
Travel Turkey izmir: 9. Tourismusmesse und -konferenz Travel Turkey izmir 9. Turizm Fuar ve 03.-06.12.2015 izmir
Izmir Konferans1”
DEUTSCHLAND ALMANYA
HEIMTEXTIL: International Heimtextilienmesse HEIMTEXTIL: Uluslararasi Ev Tekstil Fuari 14.-17.12.2015 Frankfurt
ITB Berlin: Tourismusmesse ITB Berlin: Turizm Fuari 04.-08.03.2015 Berlin
CeBIT: International Computer- und IT-Messe CeBIT: Uluslararasi Bilgisayar ve Bilisim Fuar1  16.-20.03.2015 Hannover
Anuga Food Tech 2015: Internationale Messe fiir Anuga Food Tech 2015: Uluslararasi Yiyecek 16.-20.03.2015 KoIn
Lebensmitteltechnologie Teknoloji Fuari
Hannover Messe: Internationale Industriemesse Hannover Messe: Uluslararasi Sanayi Fuari 13.-17.04.2015 Hannover
Techtextil Frankfurt: Messe fiir technische Textilien Techtextil Frankfurt: Teknik Tekstil Fuari 04.-07.05.2015 Frankfurt
Interzum: Holzbearbeitungs- und Interzum: Mobilya liretimi ve Ahsap isciligi 05.-08.05.2015 KoIn
Moébelfertigungsmesse Fuari
CeMAT: Logistikmesse CeMAT: Lojistik Fuari 31.05.-03.06.2015  Hannover
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GRUNDSTUCKZUTEILUNGEN DES TOURIS-
MUSMINISTERIUMS FUR INVESTOREN

Tiirkische
Regierung fordert
den Hotelbau

Mit der Bereitstellung von offentlichen Grundstu-
cken fur den Tourismus will die turkische Regie-
rung den Bau von Hotels und Ferienanlagen for-
dern. Angesichts des steigenden Besucherstroms
mussen neue Hotelkapazitaten aufgebaut und
die Modernisierung bestehender Anlagen voran-
getrieben werden. Das Tourismusministerium un-
terbreitete Mitte 2014 privaten Investoren meh-
rere Projektvorschlage, fur die Grundstucke
zugeteilt werden sollen. Geplant ist der Bau von
Hotels mit einer Gesamtkapazitat von mehr als
11.000 Betten.

1 2 NOVEMBER-DEZEMBER KASIM-ARALIK 2014

TURIZM BAKANLIGININ YATIRIMCILAR iCIN
ARAZI TAHSISI

Turk Hilkiimeti
otel insaatlarim
tesvik ediyor

Turk Hukumeti, kamu arazilerinin turizme tahsis
ederek otel ve tatil kOylerinin ingasini tesvik et-
mek istiyor. Artan ziyaretci akini nedeniyle otel
kapasitelerinin arttirilmasi ve var olan tesislerin
modernlestiriimesi gerekmekte. Turizm Bakanhg,
2014 yili ortasinda Ozel yatinmcilara, arazi tahsisi
yapilmasi planlanan proje teklifleri goturdu. Top-
lam 11 bin yatak kapasiteli otellerin insasi plan-
lanmakta.
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Der Fremdenverkehr in der Turkei befindet sich weiter im
Aufwind. Die Zahl der Besucher stieg nach Angaben des Statisti-
kamtes TUIK (TUrkiye Istatistik Kurumu; www.tuik.gov.tr) im 1.
Halbjahr 2014 gegentber dem gleichen Zeitraum des Vorjahres
um 6,6% auf mehr als 16 Mio. Personen. Die gesamten Einnah-
men aus dem Tourismusgeschdft erhohten sich im genannten Zeit-
vergleich um 6,3% auf knapp 13,8 Mrd. USS. In diesen Zahlen sind
auch die Besuche beziehungsweise Devisenausgaben der im Aus-
land wohnhaften Tirken enthalten, die ihre Heimat besuchen. Die
turkische Regierung rechnet fiir die bevorstehenden Jahre mit der
Fortsetzung dieses positiven Trends im Tourismusgeschaft und for-
ciert deshalb die Investitionen in neue Hotelprojekte. Zu den For-
dermaBnahmen des Ministeriums gehort unter Anderem die Zutei-
lung von offentlichen Grundstlcken flr private Hotelvorhaben.

Bereitstellung von oOffentlichem Bauland

In diesem Zusammenhang gab die Generaldirektion flr Investi-
tionen und Betriebe im Ministerium fir Kultur und Tourismus
(KUltdr ve Turizm Bakanlig)) zuletzt Mitte 2014 eine Liste von
44 Grundstuiicken an 22 Standorten bekannt, an denen neue
Tourismuseinrichtungen verschiedener Arten mit einer Kapazitat
von insgesamt 11.316 Betten errichtet werden sollen. Es handelt
sich um Hotels, Motels und Feriendorfer. Die Liste enthalt auch Vor-
schlage fur Freizeitkomplexe, die fir Tagesausflige genutzt wer-
den. Einen Schwerpunkt der geplanten Investitionen bilden Hotels
mit angeschlossenen Thermalbddern, in denen auch Heilbehand-
lungen angeboten werden sollen. So soll in Yalova am Marmara-
Meer, sudlich von Istanbul, mit geschatzten Investitionen von 77,0
Mio. TL ein Thermalhotel mit 750 Gastebetten errichtet werden. In
Bursa, etwa 200 km stidostlich von Istanbul, ist unter Anderem der
Bau von zwei Golf- und Thermalhotels mit jeweils 420 Betten vor-
gesehen.

Die Gesamtinvestitionen in Verbindung mit den geplanten
Grundstlckszuteilungen werden auf knapp 1.454,2 Mio. Turkische
Lira (519 Mio. Euro; 1 Euro = 2,80 TL) veranschlagt. Interessierte In-
vestoren wurden dazu aufgerufen, sich fir die geplanten Projekte
zu bewerben. Die erste Bewertung der Projekte soll durch die
Prifung der finanziellen Durchfiihrbarkeit vorgenommen werden.
Ein und dieselbe Firma kann sich gleichzeitig fir mehrere Stand-
orte bewerben. Beim Eingang von mehreren Antragen fur das-
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Turkiye turizmi riizgan arkasina almis durumda. Turkiye Ista-
tistik Kurumu'nun (www.tuik.gov.tr) resmi verilerine gore ziyaretgi
sayllar 2014 yilinin ilk alti ayinda, bir 6nceki yilin ayni donemine
oranla %6,6 oraninda artis gostererek 16 milyonluk bir rakama
ulasmis durumda. Turizm sektorinden elde edilen toplam gelir de
ayni donemler arasinda bir karsilastirma yapildiginda %#6,3 ora-
ninda bir ytkselisle beraber yaklasik 13,8 milyar Amerikan dolar
seviyesine ulastl. Bu rakamin iginde Ulkelerine gelen, yurtdisinda
yasayan Turklerin yaptgi ziyaretler ve doviz harcamalari da yer
almakta. Turkiye hiikiimeti onimtizdeki yillarda turizm sektorin-
deki bu olumlu trendin devam edecegini 6ngoriyor ve bu
nedenle yeni otel projelerine yatirm yapimasini tesvik ediyor.
Bakanhgin sagladig) tesvik programlari arasinda, 6zel otel girisim-
ciligi alaninda destek olmasi icin arazi tahsisi de yer alyor.

Kamu ingaat arazilerinin tahsisi

Kdltiir ve Turizm Bakanligi biinyesindeki Yatirim ve isletmeler
Genel Mudurligu bu baglamda 2014 yil ortasinda, 22 bolgede,
toplam 11 bin 316 yatak kapasiteli ¢esitli turizm tesislerinin ingasi
icin ongortlen toplam 44 araziden olusan bir liste acikladi. Bu
tesisler arasinda otel, motel ve tatil kdyleri yer alyor. Liste ayni
zamanda gunluk turlar icin kullanilabilecek eglence kompleksle-
rine dair teklifler de iceriyor. Planlanan yatinmlarin bir agirhk
noktasini, saglik turizmi alaninda kullanilacak termal tesisleri
bulunan oteller olusturuyor. Dolayisiyla istanbul'un giineyinde,
Marmara Denizi kiyisindaki Yalova'da yaklasik 77 milyon Liralik
bir tahmini yatirimla 750 yatakli bir termal otel insa edilecek.
istanbul’a 200 kilometre mesafedeki Bursa'daysa baska yatirimla-
rn yani sira toplam 420’ser yatak kapasiteli iki golf ve termal
otelin insa edilmesi dngortltyor.

Planlanan arazi tahsisleriyle beraber toplam yatirim miktari,
yaklasik 1.454,2 milyon Lira (519 milyon Avro) seviyesinde olacak.
iigili yatinmailarin planlanan bu projeler icin basvuruda bulunma-
lar1 bekleniyor. Projelerin ilk degerlendirmesi, mali
uygulanabilirligi acisindan yapilacak. Bir sirket birden fazla arazide
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selbe Projekt soll die Grundstutckszuteilung von der Beteiligung
des Bewerbers an Investitionen in die technische und soziale In-
frastruktur abhangig gemacht werden. Dazu sollen vor der end-
guiltigen Vergabe der Grundstlicke Verhandlungen gefihrt wer-
den.

Steigende Investitionen in den Fremdenverkehr
GemaR den Projektionen im Jahreswirtschaftsprogramm der
turkischen Regierung werden die gesamten Investitionen in die
Tourismusbranche 2014 gegentber dem Vorjahr um 7,5% auf
19.460 Mio. TL steigen und 5,6% der gesamten Bruttoanlageinvesti-
tionen im Lande ausmachen. Von der Gesamtsumme fur den Tou-
rismussektor entfallen 18.792 Mio. TL auf den Privat- und 668 Mio.
TL auf den Staatssektor. Laut genannter Quelle wurden 2013
(2012) in die Fremdenverkehrsbranche insgesamt 18.097 (16.309)
Mio. TL investiert, davon 17.605 (15.894) Mio. TL durch den Privat-
sektor und 491 (415) Mio. TL durch staatliche Projekttrager.

Das Interesse an Hotelvorhaben bleibt allgemein groB. Mitte
2014 gab der Chef des Mischkonzerns Altinbas-Holding, Vakkas
Altinbas, bekannt, dass sein Unternehmen in Nordzypern mit In-
vestitionen von mindestens 100 Mio. USS ein Luxushotel errichten
will. Die Anlage soll in der Nahe von Girne (Kyrenia) entstehen.
Eine endgultige Standortwahl sei noch nicht getroffen worden.
Die CVK-Holding will in Luxushotels investieren. Bis 2023 plant die
Gruppe die Eroffnung von neun Hotels entstehen. Zundchst sollen
neue Hotels errichtet werden.

Das von der Baufirma Kavanlar Insaat errichtete neue Hotel
"Hampton By Hilton" in Kocaeli wird im Mai 2015 in Betrieb ge-
hen. Das Hotel mit 207 Zimmern, vier Konferenzraumen und Fit-
ness Center entsteht im Rahmen eines groBen Baukomplexes, in
dem sich das Einkaufszentrum "Symbol Kocaeli" und das Kran-
kenhaus "Medical Park" befinden. Die Kosten des Gesamtkom-
plexes auf einer Flache von 188.420 gm belaufen sich auf 250
Mio. §.

Necip C. Bagoglu
Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de
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insaat yapmak Uzere basvuruda bulunabilecek. Ayni proje icin
birden fazla teklifin gelmesi durumunda, arazi tahsisi yatinmcila-
rn teknik ve sosyal altyapiya katilimlarina bagl hale getirilecek.
Bunun icin, nihai arazi tahsisi 6ncesinde muzakerelerin yurutul-
mesi planlaniyor.

Turizm alaninda artan yatirimlar

Turkiye Hikumetinin yillik ekonomi programinda yer alan
projeksiyonlara gore turizm sektoriine 2014 yilinda yapilan top-
lam yatirim, bir onceki yila oranla %7,5 oraninda artip 19 bin 460
milyon lira seviyesine ulasacak ve Ulkenin toplam brit yatirminin
9%5,6'sIn1 olugturacak. Turizm brangi icin toplam rakamin 18 bin
792 milyon Liralik kismi 6zel, 668 milyon Liralik bolimuyse devlet
sektortine dusuyor. Adi gecen kaynaga gore 2013 (2012) yilinda
turizm sektoriine toplam 18 bin 97 (16 bin 309) milyon liralik bir
yatinim yapildi; bunun 17 bin 605 (15 bin 894) milyon Lirasi 0zel
sektor, 491 (451) milyon Liralik kismiysa devlet eliyle gerceklesti-
rildi.

Otel projelerine olan ilgi buytk olmaya devam ediyor. 2014
yili ortasinda Altinbas Holding'in baskani Vakkas Altinbas, sirketi-
nin Kuzey Kibris'ta en az 100 milyon Dolarlik bir yatirmla ltiks bir
otel insa edecegini acikladi. Tesisin Girne yakinlarinda insa edil-
mesi planlaniyor. Nihai bir konum heniz kesinlesmemis. CVK
Holding de liks otellere yatinm yapmak niyetinde. Grup 2023
yilina dek dokuz otelin agilisini planlyor. Oncelikli projeler ara-
sinda Istanbul/Tophane ve Ege kiyisindaki Bodrum'da iki yeni otel
yer aliyor.

insaat sirketi Kavanlar insaat tarafindan Kocaeli'nde insa edi-
len “Hampton By Hilton” oteli 2015 yilinin mayis ayinda kapilarini
acacak. 207 odasl, dort konferans salonu ve fitness merkezi bulu-
nan otel, “Symbol Kocaeli” aligveris merkezi ve “Medical Park”
hastanesini de catisi altinda banindiracak buyuk bir yapi komplek-
sinin bir parcasi olacak. Toplam 188 bin 420 metrekarelik bir alan
Uzerine insa edilecek kompleksin maliyeti 250 milyon Dolar civa-
rinda olacak. (Ceviri: 0giin Duman)

Necip C. Bagoglu
Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de
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Projektangebote des turkischen Tourismusministeriums (Grundsttickzuteilungen)

Turkiye Turizm Bakanligrnin proje teklifleri (arazi tahsisi)

Provinz/ Standort Projektart Proje tiirii Bettenkapazitat Fldache (qm) Investition (Mio. TL)
il / kent Yatak kapasitesi Alam (m?) Yatirim (milyon TL)
Adana Hotel/Feriendorf Otel/Tatil kdyu 750 128.000 77,0
Adana Hotel/Feriendorf Otel/Tatil kdyu 750 125.000 77,0
Afyon Thermalhotel Termal otel 500 129.540 51,0
Antalya Tourismuskomplex Turizm kompleksi - 110.796 149,6
Antalya Freizeitkomplex Eglence kompleksi - 60.343 20,7
Antalya Hotel/Feriendorf Otel/Tatil koyu 400 49.982 41,0
Antalya Hotel Otel 50 2.921 2,6
Aydin Hotel/Feriendorf Otel/Tatil koyu 500 94.000 51,3
Bursa Golf-/Thermal-Hotel Golf/Termal otel 420 1.526.700 102,0
Bursa Golf-/Thermal-Hotel Golf/Termal otel 420 1.302.704 92,8
Bursa Thermalhotel Termal otel 300 724.000 30,8
Bursa Thermalhotel Termal otel 300 565.000 431
Cankiri Hotel Otel 150 13.831 10,6
Cankiri Hotel Otel 170 15.847 12,0
Cankiri Freizeitkomplex Eglence kompleksi - 10.316 20,5
Cankiri Freizeitkomplex Eglence kompleksi - 5.675 11,3
Alacati Hotel-/Feriendorf Otel/Tatil kdyu 500 48.545 51,3
Alacati Freizeitkomplex Eglence kompleksi - 24.243 8,3
Alagati Hotel/Feriendorf Otel/Tatil kOyu 500 61.911 51,3
Alacati Freizeitkomplex Eglence kompleksi - 12.781 44
Cesme Freizeitkomplex Eglence kompleksi - 43.486 14,9
Cesme Freizeitkomplex Eglence kompleksi - 36.552 12,5
Selguk Hotel/Feriendorf Otel/Tatil koyu 500 48.984 51,3
Sarikamisg Hotel/Motel Otel/Motel 50 40.804 9,2
Golcuk Thermalhotel Termal otel 200 220.000 20,5
Golclk Thermalhotel Termal otel 300 414.000 30,8
Gediz Thermalhotel Termal otel 150 18.600 10,6
Bodrum Hotel/Feriendorf Otel/Tatil koyu 500 55.634 51,3
Ordu Tourismuskomplex Turizm kompleksi 250 412.209 11,0
Ordu Hotel/Feriendorf Otel/Tatil koyu 120 48.696 8,5
Ordu Hotel/Feriendorf Otel/Tatil kdyu 150 60.886 10,6
Ordu Hotel/Feriendorf Otel/Tatil koyu 100 36.416 7.0
Ordu Hotel/Feriendorf Otel/Tatil kdyu 60 19.772 42
Oordu Hotel/Feriendorf Otel/Tatil kdyu 110 40.159 78
Ordu Hotel/Feriendorf Otel/Tatil koyu 400 147.939 28,4
Ordu Freizeitkomplex Eglence kompleksi - 21.318 73
Sakarya Thermalhotel Termal otel 500 250.000 51,3
Samsun Thermalhotel Termal otel 500 124918 345
Usak Thermalhotel Termal otel 500 96.000 51,3
Ayvalik Hotel/Motel Otel/Motel - 2.678 2,6
Fethiye Hotel Otel 300 246.950 30,8
Hacibektas Hotel oOtel 150 12.165 10,6
Divrigi Motel Motel 16 1.864 1,6
Yalova Hotel/Feriendorf Otel/Tatil kdyu 750 39.600 77,0
Insgesamt Toplam 11.316 1.454,2

Quelle: Ministerium fiir Kultur und Tourismus, Ankara Kaynak: Kltr ve Turizm Bakanlidi, Ankara
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Deutsche Wirtschaf¢
wachst um 0,1%

Die Daten des Bundesamt fiir Statistik zeigen, dass insbeson-
dere offentliche Ausgaben und der private Konsum sich positiv auf
die Wachstumsrate ausgewirkt haben. Im Ill. Quartal
stiegen die Ausgaben der Privathaushalte um 0,7% ge-
genuiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahrs zu,
wdhrend die offentlichen Haushalte um 0,6% zulegten.

Die deutsche Wirtschaft ist damit knapp einer Re-
zession - definiert als zwei aufeinanderfolgende Quar-
tale mit negativem BSP-Wachstum - entkommen,
denn das II. Quartal wurde mit -0,1% abgeschlossen. Im IIl. Quartal
2014 legte die Wirtschaft 1,2% gegenliber dem Vorjahr zu.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Trotz hoherer Ausfuhren
verringert sich Deutschlands
Anteil am Welthandel

Es wird erwartet, das deutsche Exporte 2015 die 1 Billionen-
Grenze Uberschreiten. Dennoch wird sich der Anteil des Landes
am Welthandel verringern, weil das Gesamthandelsaufkom-
men schneller wachst. Der Bundesverband GroBhandel und
AuBenhandel kann sich trotz sprunghaftem Anstieg bei Im-
und Exporten nicht richtig freuen. Dem Verbandsbericht zu-
folge wuchsen die Ein- und Ausfuhren im I. Quartal 2014 um
3,5% bzw. 2,3%. Verbandsprasident Anton Borner hob dabei
besonders den Wachstumsbeitrag Chinas hervor. Die Ausfuh-
ren dorthin nahmen im ersten Halbjahr um 11% zu. Junge In-
dustrienationen seien nach einem guten Wachstumsspurt da-
gegen in Stagnation verfallen. Im wichtigsten Ausfuhrgebiet,
der EU-Region, erwartet Borner fur die kommenden Jahre keine
Veranderungen. Er begriiBte die zunehmende Stabilitat in den
EU-28-Landern. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

US-Handelskammer
eroffnet Tiirkei-Biiro

Nach Brussel hat die US-Handelskammer ihr zweites Regional-
buro in Kooperation mit
dem Verband der Kam-
mern und Borsen der Tur-
kei (TOBB) in Istanbul eroff-
net. Der fir internationale
Beziehungen der US-Kam-
mer zustandige Kammer-
Vizeprasident, Myron Brilli-
ant, hob die Wahl der
Turkei ,anstelle von China,
Indien, Brasilien und Russ-
land“ hervor. (Ubersetzung:
Dr. Uwe Fiedeldei)
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Alman ekonomisi
yluzde 0,1 buyudi

Federal istatistik Dairesi'nin acikladigi verilere gore, biiyu-
mede hane halki tiiketim ve kamu harcamalar artig orani etkili
oldu. Temmuz - Eylll aylar arasinda hane
halki tiiketim harcamalari artis orani gecen yila
kiyasla ylzde 0,7'ye ulasti. Kamu harcamala-
rinda oran yuzde 0,6'y1 buldu.

Uzmanlara gore, Alman ekonomisi bu bu-
ylme oraniyla resesyonu kilpayi atlatmis oldu.
ikinci ceyrekte GSMH ytizde 0,1 gerilemisti. Ge-
rileme trendinin devam etmesi, resesyon baslangici anlamina ge-
lecekti. GSMH, gecen yilin t¢lncu ¢eyregine kiyasla yuzde 1,2 ar-
tis gosterdi. (Deutsche-Welle)

_ﬁ

ihracattaki artisa ragmen
Almanya’nin diinya ticaretinden
aldig: pay kigiiliiyor

2015 yilinda Almanya'nin ihracatinin 1 trilyon Euro’yu gec-
mesi bekleniyor. Buna ragmen Almanya'nin diinya ticaretindeki
pay1 kiculuyor. Alman Toptancilar ve Dis Ticaret Birligi ithalat ve

ihracat rakamlarindaki sicramaya ragmen bir

turlt sevinemiyor. Birligin raporuna gore yilin
BGA ilk Uc ceyreginde Almanya'nin ihracati ylzde
B eeesanse, 3,5, ithalatl ise ylizde 2,3 oraninda artt.
ety Birlik Baskani Anton Bérmer simdiye kadar
buylme hizini arttiran geng sanayi Ulkele-
rinde duraksama goruldugunu, Cin'e yapilan ihracatin yilin ilk
yarisinda yuzde 11 artisinin buiylmeye katkisi oldugunu belirti-
yor. Borner, “En 6nemli ihracat bolgemiz olan AB ve
ortaklarimizin pay1 onuimiuizdeki yillarda da degismeyecektir.
28'ler Avrupa'si ile olan ticari iliskilerimiz son aylarda istikrar
kazandr” dedi. (Deutsche-Welle)

ABD Ticaret odasi
Tiirkiye’de ofis acti

ABD Ticaret Odasl Bruksel'in ardindan yurtdisindaki ikinci bol-
gesel ofisini Turkiye'de
istanbul’da acti. Oda,
Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi (TOBB) ve ABD
Ticaret Odasl isbirligi
kapsaminda acildi. ABD
Ticaret Odasr'nin Ulus-
lararasi iliskilerden So-
rumlu Bagkan Yardim-
cist Myron Brilliant, “Cin,
Hindistan, Brezilya ve
Rusya'yr degil Turkiye'yi
sectik” dedi. (Hiirriyet)
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Weniger Steuern, mehr
Investitionen

Finanzminister Schauble hat iberraschend ein Investitions-
programm von zehn Milliarden Euro angekundigt. Das Ziel, im
kommenden Jahr einen ausgeglichenen Bundeshaushalt ohne
neue Schulden vorzule-
gen, will Schauble aber
beibehalten.

Die schwarz-rote Bun-
desregierung will sich mit
einem Programm von 10
Milliarden Euro gegen die
Konjunkturflaute stem-
men. Die Mittel wirden
von 2016 an zusatzlich zu
den im Koalitionsvertrag
von Union und SPD verein-
barten Ausgaben zur Ver-
flgung stehen, kiindigte
Bundesfinanzminister
Wolfgang Schauble (CDU)
in Berlin Uberraschend
nach der Steuerschatzung an. Neue Schulden mussten daftr
nicht gemacht werden.

Trotz der geringfugig niedrigeren Steuereinnahmen habe die
Koalition gewisse Spielraume fir zusatzliche Investitionen gewon-
nen. Bei ,strikter Ausgabendisziplin“ seien die 10 Milliarden Euro
daher zu schaffen. Schauble sagte, er habe seinen Vorschlag mit
Bundeskanzlerin Angela Merkel (CDU) und Wirtschaftsminister
Sigmar Gabriel (SPD) abgestimmt. (FAZ)

NACHRICHTEN HABERLER ODA

Daha az vergi, daha fazla
yatirim

Maliye Bakani Schauble slirpriz bir sekilde 10 milyar Euro’luk
bir yatinm programi aciklamis bulunuyor. Ancak Schduble onu-
muizdeki yil yeni bor¢lanmalarin s6z konusu olmayacagi dengeli
bir federal butce olusturulmasina yonelik
hedefin gecerli olmaya devam edecegini
de vurguluyor.

CDU/CSU blokuyla SPD koalisyonun-
dan olusan federal hikiimet 10 milyar
Euro’luk programiyla ekonomik konjonk-
trdeki dalgalanmayi durdurmayi
hedefliyor. Federal Maliye Bakani Scha-
uble (CDU) tarafindan vergi tahminlerine
iliskin olarak Berlin’de yapilan surpriz
aciklamaya gore, s6z konusu finansman
kaynagi 2016 yilindan itibaren CDU/CSU
bloku ve SPD tarafindan koalisyon sozles-
mesinde belirtilen harcamalara ilave
olarak kullanima sunulacak. Schauble
konusmasinda bunun igin ilave bir borg-
lanmaya gerek olmayacagini da
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vurgulamis bulunuyor.

Vergi gelirlerindeki azalmaya ragmen koalisyonun ilave yati-
nmlar icin bir miktar hareket serbestligi kazanmis oldugu
belirtiliyor. “Kati bir tasarruf disiplini” ile 10 milyar Euro daha kay-
nak temin edilebilecegi ifade ediliyor. Federal Maliye Bakani
Schauble teklifini Basbakan Angela Merkel (CDU) ve Federal Eko-
nomi Bakani Sigmar Gabriel (SPD) ile uyum icinde hazirlamis
oldugunu belirtiyor. (Ceviri: Siiheyla Ababay)

Deutsche leisten
die meisten Uberstunden

37,7 Stunden sollten deutsche Arbeitnehmer durchschnitt-
lich pro Woche arbeiten. Tatsachlich arbeiten sie einer Statistik
zufolge knapp drei Stunden mehr. Und liegen damit im europadi-
schen Uberstundenvergleich ganz vorne.

Deutsche Arbeitnehmer leisten im Euro-Raum die meisten
Uberstunden, durchschnittlich 2,7 Stunden pro Woche. Aller-
dings ist die durchschnittliche tarifliche Wochenarbeitszeit hier-
zulande im EU-Vergleich mit 37,7 Stunden eher niedrig. EU-Sozi-
alkommissar Laszlé Andor sieht in der hohen Uberstunden-Zahl
Positives: Deutschland reagiere damit auf ein Anziehen der Kon-
junktur. (Siiddeutsche Zeitung)
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Fazla mesaide Almanlar
ilk sirada

Almanya’da iscilerin haftada 37.7 saat ¢alismasi gerekiyor.
Ancak istatistikler gercekte bundan (¢ saat daha fazla mesai yap-
tiklarini gosteriyor. Bu rakamlara gore Almanya'da calisanlar Av-
rupa genelinde fazla mesai yapma acisindan ilk sirada yer alyor.

Avrupa Birligi bolgesinde haftada ortalama 2.7 saat ile en
fazla mesai yapma oranina Almanya’da rastlaniliyor. Ancak AB
geneline gore haftalik resmi calisma suresi Almanya’da 37.7 ile
nispeten dustik diizeyde bulunuyor. AB Sosyal isler Komiseri
Laszl6 fazla mesai oraninin ylksek olmasini olumlu yonde yor-
umluyor ve Almanya’nin bdylelikle hizlanan konjonktire uyum
saglamaya calistigini belirtiyor. (Ceviri: Siiheyla Ababay)
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Tiirkei hinter
Deutschland, Europas
Nr. 2 bei der
stahlproduktion

Stahl dient vielen Industrien als Grundstoff und ist
deshalb auch fir die Turkei von strategischer Bedeu-
tung. Das Land ist bei der Stahlproduktion weltweit
die Nr. 8 und in Europa - nach Deutschland - die Nr.
2. Die Regierung hat die Einfuhrzolle auf Stahl aus
der EU und Landern ohne Freihandelsabkommen er-
hoht, um den wirtschaftlichen Druck auf die einhei-
mische Stahlindustrie zu verringern.

Auf dem Papier steht die Turkei bei Stahl gut da, allerdings
haben die Unruhen im Mittleren Osten und der Ukraine Spuren
hinterlassen. Der Absatz in diese benachbarten Krisenlander ging
bereits z.T. dramatisch zurlick und die Produktion musste ein-
geschrankt werden. Sorgen bereiten auch Importe aus China. Die
Regierung hat schlieBlich dem Verlangen der heimischen
Stahlindustrie nachgegeben und am 18. Oktober 2014 ein Gesetz
zur Anhebung der Importzolle auf ein Niveau von 30-40% erlas-
sen. Betroffen sind Einfuhren aus der EU und Landern ohne
Freihandelsabkommen. Die Regelung sieht eine Anhebung der
Zolle auf kohlenstoffhaltigen Bewehrungsstahl um 12% auf 30-
40%, auf kohlenstoffhaltigen Baustahl und Stahlstangen um 15%
auf 30-40% und auf Bor legierten Bewehrungsstahl um 3% auf
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Tiirkiye, celik
uretiminde Avrupa’da
Almanya’nin ardindan
ikinci sirada

Bircok sanayi urununun hammaddesi olan celik, Tur-
kiye'de de stratejik oneme sahip. TUrkiye celik Ureti-
minde dinyada sekizinci ve Avrupa’da da Alman-
ya'nin ardindan ikinci sirada. Hikuimet, AB ve Serbest
Ticaret Anlasmasi olmayan ulkelerden ithalata gum-
ruk vergisini artirarak sektoru bir parca olsun rahat-
latma yoluna gitti.

Tiirkiye celik Uretiminde her ne kadar rakamlarla iyi du-
rumda goruinse de son bir yilda Orta Dogu’da ve Ukrayna’'da yasa-
nan siyasi kargasa Uretimin daralmasina ve bu pazarlara ihracat
yapan Turkiye'nin satisini olumsuz etkilemeye basladi. Cin’den
yapllan ithalat da bu olumsuz etkiyi katlad1. Sektoriin bu konu-
daki onerilerini dikkate alan Tirk Huktumeti 18 EKim 2014 tari-
hinde bir yasa cikararak Avrupa Birligi (AB) ve Serbest Ticaret An-
lasmasi (STA) olan Ulkeler haricinde kalan tllkelerden yapilan
ithalata uyguladig gimruk vergilerini ytizde 30 ile 40’lara ¢ikard.
Yeni dlizenlemeye gore karbonlu filmasin ithalatina uygulanan
gumruk vergileri ylizde 12'den ylzde 30-40'a, karbonlu insaat de-
miri ve cubuk ithalatina ylizde ugulanan gimruk vergileri ytizde
15'ten yuzde 30-40’a ve bor alasimli filmasin ithalatina uygulanan
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40% vor. Auf
Walzstahlstangen, die
bisher zollfrei einge-
fuhrt werden konnten,
werden zukunftig 30%
Zoll erhoben.

Positive
Branchenreaktion
auf Anhebung
der Importzolle

Die Verteuerung
der Einfuhren wurde
von den Stahlprodu-
zenten begruBt. Um die
Auswirkungen abzusc-
hdtzen, ist es allerdings
noch zu frih. Dr. Veysel
Yayan, Generalsekretar
des Stahlverband der Tiirkei (TCUD), duBerte sich zufrieden
zur Neuregelung. Darin kommt nach seiner Ansicht die strate-
gische Bedeutung der Stahlindustrie zum Ausdruck, die fur viele
Industrien die Grundstoffe herstellt. Das Gesetz sei eine klare
Botschaft an die Importeure und Exporteure von chinesischem
Stahl.

Wie steht die Turkei gegenwartig bei der Stahlproduktion im
internationalen Vergleich da? Der TCUD -Lagebericht 2013 stellt
einen Ruckgang fest. Als Ursachen dafiir werden immer geringe-
re Preisdifferenzen zwischen unverarbeitetem Stahl und
Fertigprodukten, Streiks, Probleme bei der Energieversorgung und
ein schrumpfender Weltmarkt angegeben. Im Jahr 2013 fiel die
Produktion gegenlber dem Vorjahr um 3,4% auf 34,65 Mio.
Tonnen. Bei Blockstahl betrug der Riickgang 2,8% (26,3 Mio.
Tonnen) und bei Brammen 5,3% (8,36 Mio. Tonnen).
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China die globale Nr. 1, Turkei an 8. Stelle

Der Weltstahlverband (Worldsteel) stellte fiir das Vorjahr
einen Anstieg in der weltweiten Stahlproduktion um 3,6% auf
1,61 Mrd. Tonnen fest. Wie in vielen anderen Industrien auch
steht China global an 1. Stelle. Mit 785,8 Mio. Tonnen Rohstahl,
7,5% mehr als 2012, entfiel fast die Halfte der Weltproduktion auf
das Land. Weit abgeschlagen an zweiter Stelle kommt Japan mit
110,8 Mio. Tonnen. Deutschland, Europas groBter Produzent, stell-
te 42,6 Mio. Tonnen her, gefolgt von der Turkei mit 34,6 Mio.
Tonnen.

Die turkische Stahlindustrie erflillte in der ersten Jahreshalfte
2014 die in sie gesetzten Erwartungen nicht. Dr. Yayan nannte
als Hauptgrund daflr die Krisen im unmittelbaren Umfeld des
Landes. Im Jahr 2013, wahrend einer Phase relativer Stabilitat im
Irak, habe man 2,72 Mio. Tonnen im Wert von 2,15 Mrd. USD in
das Nachbarland exportiert. Damit sei der Irak zum groBten
Exportmarkt der Turkei fir Stahl aufgestiegen. Mitte diesen
Jahres sei dann der Export regelrecht eingebrochen. Im Juni wur-
den nur noch 112.000 Tonnen dorthin ausgefuhrt; 42% weniger
als im Vergleichsmonat des Vorjahrs. Die Zahlen fir den Juli sind
noch dramatischer: 80% weniger als im Vorjahresmonat.

Die Erhohung der Zollsatze fir Importstahl wird bis Ende 2014
die ersten Ergebnisse zeigen. Die Stahlindustrie hofft fir das
Jahresende auf gute Nachrichten. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

gumrlk vergisi yuzde 3'ten
ylzde 40’a cikarildl. Daha once
vergiden muaf olan dovulmus
cubuk ithalatina ise yuzde 30
gumrlk vergisi getirildi.

ithalata glimriik
vergisi artirimi olumiu
karsilandi

Yapilan bu yeni dizen-
leme sektorl bir parca olsun
rahatlatmis durumda. Sonucla-
rin rakamlara yansimasi ise bi-
raz zaman alacak. Turkiye Ce-
lik Ureticileri Dernegi (TCUD)
Genel Sekreteri Veysel Yayan
yapllan yasal diizenlemeyi
olumlu olarak degerlendire-
rek, “Bu yonuyle, Turkiye'nin
diger sanayi sektorlerine temel girdilerini saglayan celik sektoru-
nun stratejik énemini kavradigini ortaya koyan karar, hem
Gin'den ithalat yapanlara hem de Cinli ¢elik ihracatcilarina ciddi
mesajlar iceriyor” yorumunu yapiyor.

Peki Turkiye gtincel verilerle ¢elik Uretiminde dunyada hangi
konumda? TCUD'iin 2013 yili degerlendirme raporuna gére ham-
madde-nihai mamul fiyatlari arasindaki farkin kapanmasi, grevler,
enerji kesintileri ve duinya pazarlarindaki daralmanin etkisiyle bir
gerileme yasandi. 2013 yilinda 2012’ye kiyasla ylzde 3,4 dususle
34.65 milyon ton Uretim gerceklestiren Turkiye'nin kittk uretimi
ylzde 2,8 dususle 26.3 milyon tona, yine haddelenmemis ham ce-
lik Urlinu olan slab Uretimi ise ytizde 5,3 kayipla 8,36 tona geriledi.

Cin Uretimde dunyada birinci, Turkiye sekizinci

Dlinya Celik Dernegi (Worldsteel) verilerine gore diinya Uretimi
gectigimiz yil ylizde 3,6 artisla 1.61 milyar tona ulasmis durumda.
Bircok sanayi dalinda oldugu gibi burada da birinciligi Cin elinde
tutuyor. 2012’ye gore Uretimini ylzde 7,5 artiran Cin, 785.8 milyon
ton ham celik imal etmis. Onu takip eden Japonya ise 110.8 mil-
yon ton ile acik ara geride. Avrupa'ya baktigimizda ise Almanya
en glclu Uretici konumunda. 2012'ye gore konumunu koruyan
Ulke 42.6 milyon tonluk Uretim gerceklestirmis. Turkiye ise onu
34.6 milyon ton ile takip ediyor.

Turk celik sektord 2014’Un ilk yansini da beklentilerin geri-
sinde tamamladi. TCUD Genel Sekreteri Dr. Veysel Yayan bunun
en buyuk nedenini yine bolgede yasanan istikrarsizliga bagliyor.
2012 ve 2013 yillaninda, yakalanan politik istikrar sayesinde, Irak
pazarina yonelik ihracatin 2013 yilinda miktar acisindan 2.72 mil-
yon ton, deger acgisindan ise, 2.15 milyar dolar gibi oldukca yuk-
sek sayilabilecek bir seviyeye ulastigini belirten Dr. Yayan, bu do-
nemde Irak’in Turkiye'nin en blyuk ihracat pazar konumuna
geldigini belirtiyor. Ancak, Haziran’'da, bu Ullkeye toplam celik ih-
racati bir onceki aya gore 194 bin tondan, % 42 dususle, 112 bin
tona kadar geriledi. Temmuz ayina iliskin gegcici ihracat verileri ise,
Irak’a ihracatin 2013 Temmuz ayina gore, % 80 dolayinda dustu-
gunu gosteriyor.

Ekim ayinda celik ithalatina uygulanan gumruk vergilerinin ar-
tirlmasi yonundeki yeni yasal dizenlemenin sonuglari 2014 so-
nunda gorulecek. Sektor, 2014 yihni olumlu gelismelerle kapat-
may! umut ediyor. (Berna Gzpinar)

NOVEMBER-DEZEMBER KASIM-ARALIK 2014 1 9



ODA AUS DER WIRTSCHAFT > EISEN, STAHL / GIEBEREI, SCHWEIBEN DEMIR-CELIK, DOKUM VE KAYNAK

saarlandische
stahlindustrie:
Innovationen aus
stahl

Tragende Saule der saarlandischen Wirtschaft

Die saarldndische Stahlindustrie ist mit den Unternehmen AG
der Dillinger Huttenwerke, Saarstahl AG und Stahlwerk Bous
GmbH der zweitgroBte Industriezweig im Saarland und damit
eine der tragenden Saulen der Saarwirtschaft. Als
Zuliefererindustrie von Bauteilen und Komponenten ist sie mit so
vielen Branchen verflochten wie kaum eine andere Industrie.
Wichtigste Beispiele sind die Bereiche Maschinenbau,
Fahrzeugbau, Energietechnik, die Bauindustrie, die GroBchemie
und der Pipieline-Bau.

Besser sein

Da die saarldandische Stahlindustrie im weltweiten Wettbe-
werb steht, muss die Devise lauten: Besser sein. Denn hier kann
sich nur be-
haupten, wer
in der Lage ist,
technologische
Spitzenleistun-
gen zu erbrin-
gen und diese
in marktfahige
Produkte um-
zusetzen. Beide
groBen saarlan-
dischen Stahl-
unternehmen
bewegen sich
mit Ihren Stahl-
produkten im
Premiumseg-
ment: Wahrend |
sich die Dillin-
ger Hutte auf
die Herstellung
qualitativ hoch-
wertiger Grob-
bleche - sprich ,Bleche” mit Langen bis zu 28 Metern und Ge-
wichten bis zu 40 Tonnen - fokussiert, hat sich Saarstahl auf die
Produktion von Walzdraht und Stabstahl sowie Schmiedepro-
dukte und Stahlerzeugnisse spezialisiert.

Weltweit gefragt

Hightech-Bleche der Dillinger Huitte finden bei der
Realisierung auBergewohnlicher und technisch anspruchsvoller
Projekte in aller Welt Verwendung: Vom Viaduc de Millau in
Sudfrankreich Uber das Shanghai World Financial Center bis hin
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saarland Celik
Endiistrisi:
Celige dayal
inovasyonlar

Saarland Ekonomisinin Temel Diregi

saarland celik sanayi Dillinger Hiittenwerke, Saarstahl AG ve
Stahlwerk Bous GmbH ile Saarland Eyaleti'nin ikinci buyuk sanayi
sektorinu ve boylelikle Saarland ekonomisinin en 6nemli temel
direklerinden birini olusturuyor. Yapi elemanlari ve ekipman
sunan bir yan sanayi dah olarak da - diger sektorlerden farkh ola-
rak - bir¢ok sanayi dali ile cok yogun iliski icinde bulunuyor. Celik
sanayinin yakin iliski icinde bulundugu sanayi dallari arasinda
makine uretimi, otomotiv, enerji teknolojileri, insaat sektord,
kimya tesisleri ve petrol hatti Uretim sektorlerini gosterebiliriz.

Daha mukemmel olabilmek

Saarland celik sanayi kiresel rekabet ortami icinde faaliyet
gosterdiginden, en onemli ilkesini “daha mukemmel olabilmek”
olusturuyor. Boylesine
zorlu bir rekabet orta-
minda kendini
gosterebilmek ancak
teknolojik alanda
ustlin performans ser-
gilemek ve bunlar
satisa hazir drlnler
haline donustirebil-
mekle mumkuin
olabiliyor. Saarland
Eyaleti’ndeki her iki
buyuk celik tesisi de
Urettikleri ¢elik drtn-
lerle premium
segmentinde yer ali-
yorlar: Dillinger Hutte
uzunluklari 28 met-
reye, agirliklari ise 40
tona varabilen ylksek
nitelikli “sac” Uretimi
Uzerinde yogunlasir-
ken, Saarstahl AG
haddelenmis tel, demir cubuk, dovme celik ve celik Urtnleri Uze-
rinde uzmanlasmis bulunuyor.
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Dunya genelinde talep

Dillinger Hutte tarafindan imal edilen ytksek teknoloji sac
urtnleri diinyanin cesitli yerlerinde teknik acidan zorlu ve siradisi
projelerin uygulamasinda kullanihyor: Kullanim alanlari Gtiney
Fransa’daki Viaduc de Millau’ dan Shanghai Diinya Finans Merke-
zi'ne ve ingiltere’nin bati kiyisinda yer alan ve halen diinyanin en
buyuk offshore-riizgar parki olan “Walney” projesine kadar uzani-
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zum derzeit groBten Offshore-Windpark ,Walney*“ vor der
Westkuste Englands. Saarstahl produziert wichtige Vorprodukte
fir die Bauindustrie, die Luft- und Raumfahrtindustrie, den allge-
meinen Maschinenbau, vor allem aber flr die Automobilindustrie
und deren Zulieferer - so rollt jeder flnfter Reifen in Europa mit
Reifendraht ,Made by Saarstahl“. Vormaterialen aus dem
Stahlwerk Bous findet Abnehmer in ganz Europa: Walzwerke und
Schmieden, die Rohre und Schmiedeteile fir den Maschinenbau,
den Kessel- und Pipeline-Bau herstellen. Hinzu kommt die
Rohrindustrie als Abnehmer der in Bous gefertigten Halbzeuge.

Gut aufgestellt

Kurz gesagt: Die saarlandische Stahlindustrie ist mit [hren
Spezialprodukten, die weltweit einen guten Ruf genieBen, bes-
tens aufgestellt. Unterstlitzt wird dies durch Investitionen: Alleine
in den letzten 5 Jahren haben Saarstahl und Dillinger Hutte mit
ihren Tochtergesellschaften rund 2 Milliarden Euro am
Stahlstandort Saarland investiert, um sich fir die Zukunft zu rus-
ten. Ein GroBteil der Investitionen diente direkt oder indirekt
auch dem Umweltschutz.

Von Ines Oberhofer, Pressereferentin bei der SHS - Stahl-Holding-Saar
und Antje Otto, Geschdftsfiihrerin des Verbands der Saarhiitten - VDS

Wir beraten — Sie entscheiden!

t und Be

Ve
Ml i

yor. Saarstahl ise yapi endustrisi, havacilik ve uzay sanayileri,

makine tretimi, oncelikli olarak da otomotiv ve otomotiv yan
sanayi icin onem taslyan 6on mamuller Uretiyor. Nitekim Avrupa
genelinde kullanimda olan her bes tasit tekerleginin birinin celik

aksaminda “Made by Saarstahl” damgasl yer aliyor. Stahlwerk Bous

tarafindan uretilen 6n mamuller de Avrupa’nin her yerinde alici

buluyor. Makine, kazan ve pipeline tretiminde kullaniimak tzere

boru ve dévme Urlnler imal eden haddehaneler ve celik dovme

tesisleri gerekli 6n mamulleri Stahlwerk Bous’ tan temin ediyorlar.

Guclu donanim

Kisaca ozetlemek gerekirse, diinya genelinde itibar goren ozel

Urlnlerin imal edildigi Saarland celik sanayi gui¢lu bir donanima

sahip bulunuyor. Gucli donanim yeni yatinmlarla da destekleniyor:
Sadece gectigimiz 5 yil icinde Saarstahl ve Dillinger Hltte ve kardes
kuruluslari, gelecegi glicli bir sekilde karsilayabilmek icin Saar-

land Eyaleti'ndeki celik tretim tesislerine 2 milyar Euro dolayinda
yatinm yapmis bulunuyorlar. Yatirimlarin énemli bir bolimu dog-

rudan veya dolayli olarak ¢evrenin korunmasina da destek
veriyor. (Ceviri: 0Ogiin Duman)

SHS-Stahl-Holding-Saar Basin Sézciisli Ines Oberhofer ve
Saarland Celik Tesisleri Birligi (Verband der Saarhiitten-VDS) Genel
Sekreteri Antje Otto

TITAAN

SCM, DWH
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Tiirkei fiir globale
Investoren weiter
interessant

Fur die Turkei als Investitionsstandort sprechen wei-
ter die zentrale Lage, ihre demographische Entwick-
lung, qualifizierte Arbeitskrafte und ein groBer Bin-
nenmarkt. Nach Angaben des Wirtschaftsministe-
riums sind in den vergangenen 10 Jahren Investitio-
nen in Hohe von 142 Mrd. USD ins Land geflossen.

Der globale Wettbewerb um Investitionskapital wird hart ge-
flhrt. Gelockt wird mit Steuererleichterungen, unentgeltlichem
Bauland oder Betriebsanlagen und anderen Vergunstigungen. Seit
Jahren bemuht sich die Turkei mit viel Engagement um Auslands-
kapital; auBer ihren geographischen und demographischen Vor-
zligen bietet das Land attraktive steuerliche und wirtschaftliche
Anreize.

Die Turkei hat sich in den vergangen Jahren wirtschaftlich
stark entwickelt, tritt fUr eine freie Marktwirtschaft ein und ist
dem EU-Abkommen zur Zollunion beigetreten. Dazu kommt ne-
ben einer jungen Bevolkerung und konkurrenzfahigen, gut ausge-
bildeten Arbeitskrafte seit 2012 ein neues System von Investiti-
onsanreizen.

Stabiles Wirtschaftswachstum starkt die Position
unter den OECD-Landern
In den 10 Jahren von 2002 bis
2012 hat die Turkei ihr Bruttosozi-
alprodukt (BSP) von 231 Mrd. USD
auf 820 Mrd. USD mehr als verdrei-
facht und in Zeiten, die in vielen
Industrienationen durch Rezession
gekennzeichnet waren, eine
durchschnittliche Wachstumsrate
von 5,1% erreicht. Der OECD-Be-
richt zum Wirtschaftsausblick
bescheinigt der Turkei, die global
an 16. Stelle unter den fuhrenden
Industrienationen steht, nicht von
ungefahr Zukunftspotenzial, denn
sie ist die am schnellsten wach-
sende Wirtschaft unter den OECD-
Landern. Ihre Exporte sind im ver-
gangenen Jahrzehnt ebenfalls
stark gestiegen und stehen bei
152 Mrd. USD (+245%). Wichtige
Ausfuhrguter sind Fertigkleidung

=

und Industrieprodukte von internationalem Ansehen.

Junge Bevolkerung und qualifizierte
Arbeitskrafte

Das Statistikamt der Tirkei (TUIK) gibt die Gesamtbevilkerung
mit etwa 77 Mio. an, von denen die Halfte junger als 30,4 Jahre alt
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Tiuirkiye, kiiresel
yatirimlar icin
cazibesini siirdiiriiyor

Cografi olarak Merkezi konumu, gen¢ nufusu,

nitelikli isglict, buyudyen ekonomisi ve dev i¢ pazari
ile Turkiye kuresel yatirimcl icin cazibesini korumaya
devam ediyor. Ekonomi Bakanligi verilerine gore

son on yilda ulkeye 142 milyar dolarlik yatirim girisi
oldu.

Diinyada bircok llke ve yatiim bolgesi yatinmc cekmek
adina kiyaslya bir rekabet icinde. Vergi muafiyetlerinden, bedava
arsa ya da fabrika tahsisine kadar bircok avantaj sunularak ya-
banar yatinmcinin ilgisi ¢ekilmeye calisiliyor. Turkiye’'de bu yarista
yillardir var olan dogal argiimanlarinin yani sira uygulamaya koy-
dugu tesviklerle “Ben de varim” diyor.

Surekli buylyen ve gelisen ekonomisi, genc nufusu, nitelikli
ve rekabetci is guicl, liberal yapisi, merkezi konumu, AB GUmruk
Birligi ve Serbest Ticaret Anlasmasi'na sahip olmasi gibi dzellikleri-
nin yaninda Turkiye, 2012 yilinda uygulamaya koydugu Yeni Tes-
vik Sistemi ile yatirim bolgesi olaraka 6n plana cikiyor.

istikrarl ekonomik biiyiime ile OECD Ulkeleri ara-
sinda one ¢ikiyor
Dilinyada bir¢ok gelismis ekonomi resesyon ile karsi karstya

iken Turkiye 2002 yilinda
231 milyar dolar olan
gayri safi yurtici hasilasini
(GSYIH) (¢ kattan fazla ar-
tirarak 820 milyar dolara
¢ikarmay1 basarmis, son
on yilda yuzde 5,1 yillik
ortalama buyume sag-
lad1. OECD Ekonomik Go-
rinim Raporu'na gore bu
ozelligi ile en hizli blyu-
yen ve gelecek vadeden
ekonomi oldu. Diinyanin
en blyuk 16. Ekonomisi
olan Turkiye, son on yilda
ihracatini ylzde 245 art-
rarak 152 milyar dolara
_ cikardi ve ozellikle hazir
. glyim gibi bir¢ok sanayi

J urinu dalnda dinyada

ilk siralarda yer aldi.

Geng nufus ve nitelikli is gucu

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 77 milyon do-
layinda ve ytzde 50'si 30,4 yasin altinda genc nufusa sahip Tur-
kiye, yillik yaklasik 610 bin Universite, 700 bin lise mezunu ile ve-
rimliligi yuksek 28 milyonu asan nitelikli is gliciine sahip
bulunuyor. Ayrica mevcut is glici de hizla AB ile uyum cerceve-
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ist. Uber 28 Mio. Menschen nehmen am Erwerbsleben teil und je-
des Jahr kommen weitere 700.000 Oberschulabganger und
610.000 Universitdtsabsolventen hinzu. Die gegenwartigen Arbe-
itskrafte durchlaufen auBerdem im Rahmen der EU-Harmonisie-
rung Zertifikatsprogramme zur beruflichen Fortbildung.

Privatisierungen werden fortgesetzt,
GroBinvestitionen sind auf dem Weg

Die Einnahmen der Privatisierungsverwaltung zwischen 1985-
2012 beliefen sich auf 46 Mrd. USD. Im Jahr 2013 wurde mit 12,5
Mrd. USD ein Jahresrekord verzeichnet. Zum Ende des IIl. Quartals
2014 standen eine Reihe von offentlichen Unternehmen zum
Verkauf an, darunter die Halkbank (67 Mio. USD Aktiva und Uber
14.000 Mitarbeiter) und regionale Stromverteilerfirmen, die zum
staatlichen Stromerzeuger TEAS gehdren. Auch der Erdgasvertei-
ler der 14-Millionen-Metropole Istanbul, IGDAS, soll privatisiert
werden. Oberblrgermeister Kadir Topbas umwirbt im Ausland
bereits potenzielle Investoren. Neben dem Verkauf von Staatsfir-
men stehen GroBprojekte insbesondere in den Bereichen Energie
und Transport an.

Das neue Investitionsforderungsregime
von 2012

Das neue System von Forderungsanreizen hat sich positiv auf
den Zustrom von Auslandskapital (FDI) ausgewirkt. Zum neuen
Regime gehoren Steuerbefreiungen, Unterstlitzungen zu den So-
zialversicherungsbeitragen sowie Steuervorteile und die Zuwei-
sung von Grundstiicken bei Investitionen in Technologiegebiete,
Industrieansiedlungen und Freihandelszonen. Damit sollen Inves-

sinde mesleki egitim programlarina tabi tutularak sertifikall hale
getiriliyor.

Ozellestirmeler suriyor, dev yatirimlar
devreye giriyor

Ozellestirme idaresi Baskanligi verilerine gore Tiirkiye, 1985-
2012 yillan arasinda 46 milyar dolarlik 6zellestirme gerceklestirdi.
2013 yilinda ise bir rekora imza atilarak 12.5 milyar dolarlik 6zelles-
tirme yapildi. 2014 tguncl ceyrek itibariyle 67 milyon dolar toplam
aktife ve 14 binin tzerinde personele sahip Halkbank, Turkiye Elek-
trik Uretim iletim A.S.'ye bagli bolgesel dagitim sirketlerinin de ara-
larinda bulundugu bir¢ok kamu kurulusu da ozellestirme icin sirada
bekliyor. Ayrica 14 milyonun Uzerinde niifusa sahip Turkiye’nin en
blytk metropoll istanbul'un dogal gaz dagitim sirketi IGDAS icin
de ozellestirme karari alindi. Buytuksehir Belediye Baskani Kadir
Topbas, bu konuda yabanci yatinmanin ilgisini cekmek igin yurt di-
sinda bircok goriisme ve toplanti gerceklestiriyor. Ozellestirme di-
sinda ozellikle ulasim ve enerji alanindaki dev projelerle de uluslar-
arasl sermayenin yonu cevrilmeye calisilyor.

2012'de uygulamaya konan Yeni Tesvik Sistemi

Turk Hukumeti tarafindan 2012 yilinda uygulamaya konan
Yeni Tesvik Sistemi'nin uluslararasi dogrudan yatinmlarn ¢cekmek
anlaminda olumlu katkisi oldu. Yeni sistemde; vergi muafiyeti,
sosyal glivenlik paymna destegin yani sira, teknoloji gelistirme bol-
geleri, sanayi bolgeleri ve serbest bolgeler igin uygulanan vergi
avantajlan, arazi tahsisi, Ar-Ge yatinmlar ile ithalatin azaltilmasini
amaclayan stratejik yatinmlar, buyuk o6lcekli ve bolgesel yatinmlar
tesvik ediliyor.
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titionen in F&E sowie regionale, strategische und GroBinvestitio-

nen zur Verringerung der Importabhangigkeit gefordert werden.

142 Mrd. USD FDI seit 2003

Auf einer Sitzung der Koordinationsrates zur Verbesserung

des Investitionsklimas (YOIKK) gab Wirtschaftsminister Nihat Zey-

bekci Zahlen zum FDI bekannt: 14,6 Mrd.
USD in den Jahren 1984-2002 und fast
zehnmal mehr, 142 Mrd. USD, seit 2003.
Die Entwicklungen des Landes haben
nach Aussage des Ministers auch Ein-
gang in den Bericht der UNO- Welthan-
dels- und Entwicklungskonferenz (UNC-
TAD) gefunden. Danach ist die Turkei
2013 in der FDI-Rangliste um 2 Pldtze auf
den 22. Platz aufgertckt. Unter den
Schwellenlandern nimmt das Land den
11. Rang ein (verbessert um 3 Platze).
Der Minister klindigte weitere Verbesse-
rungen fur die nachste Zukunft an.

Dank ihrer geographischen Lage ist die Turkei ein Sprungbrett

in die Lander des Mittleren Osten, des Balkan, Nordafrikas, der
Gemeinschaft Unabhangiger Staaten und in die Turkrepubliken
Zentralasiens. Solange das Land seinen stabilen Kurs weiter ver-

folgt, wird es nicht an Attraktivitat fir auslandische Direktinvesti-

tionen verlieren. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

2003 yilinda bu yana 142 milyar dolar yabanci
sermaye girisi oldu

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekdi, Yatirim Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu'nda (YOIKK) yaptigi bir degerlendirme top-
lantisinda 1984-2002 yillari arasinda 14.6 milyar dolar yabanci ser-
maye girdigini belirterek 2003 yilindan bu yana ise bu miktarin
142 milyar dolara ¢iktigina dikkat ¢ekiyor.
Turkiye'nin bu alanda sagladigi olumlu
gelismelerin Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi Orgtitii (UNCTAD) ta-
rafindan hazirlanan rapora da yansinidi-
gini sdyleyen Bakan Zeybekci, 2013 y1-
linda en fazla uluslararasi dogrudan
yatrim ¢eken Ulkeler arasinda bir onceki
yila gore iki basamak daha ytikselerek
22. ulke olduklarini ifade ediyor. Bakan,
Turkiye'nin gelismekte olan ulkeler ara-
sinda ise U¢ basamak yukselerek 11. si-
rada yer aldigini ve 6nimuizdeki do-
nemde de yatirim ortaminin
iyilestirilmesine yonelik ¢calismalarin strecegini kaydediyor.

Uretim ve pazarlama alaninda Orta Dogu, Balkanlar, Kuzey Af-
rika, Tirk Cumhuriyetleri ve Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkele-
rine gegis koprusu olan Turkiye'nin istikrarli gorinimunu koru-
dugu surece uluslararasi dogrudan yatirimal icin cazibesini
yitirmeyecegi bir gercek. (Abbas Ozpinar)

Nachhaltiger globaler
Wetthewerb

Der Verein Internationaler Investoren (YASED) hat am 17.

nales Zentrum flr nachhaltigen globalen Wettbe-
werb* vorgestellt. Darin wird eine Road Map fur ei-

(FDI) in Export und Wertschopfung (z.B. F&E) unters-

nes regionalen Zentrums erheben sollen. Damit wiir-
de die Turkei an Wettbewerbsfahigkeit gewinnen
und ihr Investitionspotenzial weiter verbessern.

Schlusselindustrien

duktionsstandort erfiillen kann, missen vier Hauptfunktionen
gestarkt werden: Management, Forschung und Entwicklung,
fortschrittliche Fertigung und Dienstleistungen.

Als Schisselindustrien fur die regionale Rolle wurden die
Automobilindustrie, das Bankenwesen, Energie, Logistik, Ge-
sundheit, IT und schnelllebige Konsumgtiter identifiziert.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Oktober 2014 seinen Bericht zum Thema ,Die Turkei, ein regio-

Damit das Land die Anforderungen an einen regionalen Pro-

siirdiiriulebilir Kiiresel
Rekabet icin Bolgesel
Merkez Tiirkiye

Uluslararasi Yatrimailar Dernegi (YASED) 17 Ekim 2014
tarihinde “Surdurulebilir Kiresel Rekabet i¢in Bolgesel Merkez
Turkiye” baslikli bir rapor acikladi. Raporda
sunulan yol haritasinda, Turkiye'nin ekonomik bu-

nen Quantensprung im Wirtschaftswachstum vor- yumesinde sicrama yapmasi icin gerekli ihracati
gestellt. Im Zentrum steht direktes Auslandskapital yase destekleyecek ve Ar-Ge gibi katma degerli alan-

larda Turkiye'yi bolgesel merkeze donustirecek

tiitzende Investitionen, die das Land in den Rang ei-  Liuslerarass vabnimalar Dernedl )\ islararasi dogrudan yatmmlarin cekilmesiyle

Turkiye ekonomisinin kazanacagi rekabetgilik
glcline ve artacak yatinm potansiyeline vurgu

yapiliyor.

Turkiye'yi bolgesel merkez olmaya tastyacak
sektorler

Uretim Olcegi ve bolgesel (s olarak hazir olma kosullarin-
daki onceliklendirmeye gore sektorlerin yonetim, Ar-Ge, gelis-
mis Uretim ve gelismis hizmetler olmak Uzere dort ana fonksi-
yondaki ek gelisim noktalar belirleniyor. Turkiye'yi bolgesel
merkez olmaya tastyacak sektorler arasinda otomotiv, banka-
alik, hizli tiketim, enerji, lojistik, saglk ve bilgi-iletisim tekno-
lojileri basi ¢ekiyor. (YASED)
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Hessen- Is ve yatinmlariniz icin
bir numarali Alman eyaleti

» Avrupa’'nin merkez turnikesi Frankfurt Havalimani

« Avrupa pazarlan ve metropollerine hizl giris kapisi

* Bir numarali altyapi ve nitelikli, egitilmis isgtici

« Bilylk endustriyel cesitlilik yiiksek globallesme derecesi
« Basanl bircok dogrudan yabanci yatirnmin finans merkezi
« Hukuki ve siyasi ortamda yiiksek istikrar ve seffaflik

Size de destek olalim!
www.invest-in-hessen.com

% HESSEN

#Z TRADE&INVEST

Hessen Trade & Invest GmbH
Konradinerallee 2

65189 Wieshaden

Germany

+49(0)611 95017 -85

<2 infoihtaide

< wwwinvest-in-hessencom
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Deutschland ist der wichtigste AuBenhandelspartner der Tur-
kei. Dazu tragen nicht zuletzt die historischen Beziehungen beider
Staaten und die Millionen turkischer und tlrkisch-stammiger Bur-
ger in Deutschland bei. In der Turkei wiederum sind die Deutsc-
hen mit 5.338 Unternehmen (Stand Ende 2013) die fiihrende Nati-
on.

Seit ein paar Jahren bemihen sich Bundeslander und Regio-
nen in Deutschland verstarkt um Investitionen tlrkischer Unter-
nehmer. Ausschlaggebend ist der ausgepragte unternehmerische
Sinn der Turken, der frischen Wind in die Wirtschaft bringen soll.
Die Vorreiterrolle tibernahm Nordrhein-Westfalen, das bereits
seit 2008 ein Verbindungsburo in der Turkei unterhdlt. Seit-
dem organisiert NRW.INVEST, die Investitionsagentur des
Landes, in Istanbul und anderen Metropolen des Landes
regelmaBig Treffen und Delegationsbesuche. 2010 folgte
der Freistaat Bayer mit seiner Agentur ,Invest in Bavaria*“,
die bei der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskam-
mer (AHK) in Istanbul eine Vertretung eroffnete. Als vorerst
letztes Bundesland schloss sich Bremen 2011 mit einem Bre-
meninvest-Buro in Izmir dem Trend an. Andere Bundeslander
bemtuhen sich, auf Konferenzen, bei Delegationsbesuchen und
mittels Werbeaktionen um tlrkische Unternehmer.

Zu bieten hat Deutschland eine entwickelte Infrastruktur, eine
starke Wirtschaft und mit ihrem angesehenen Markenzeichen
,Made in Germany* eine vorzugliche Visitenkarte fur Firmen, die
global aktiv werden wollen. AuBerdem hat das Land gut ausgebil-
dete Arbeitskrafte und bietet - bei einem regionalen Bevolke-
rungsanteil von bis zu 10% Turken - einen Hauch von Heimat.
Dazu kommt die tief verwurzelte Tradition von KMU, von denen
einige zum Kauf anstehen, weil die heranwachsende Generation
die Unternehmen nicht fortfihren will oder kann. Sie bieten Inte-
ressenten durch Erwerb oder Beteiligung einen sofortigen Markte-
instieg. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Bundeslander laden
tiirkische Unternehmer
zu Investitionen nach
Deutschland ein

Deutschland, die starkste Wirtschaft Europas, bietet
turkischen Investoren ein Sprungbrett fur ihren glo-
balen Auftritt.

Alman eyaletlerinden
Turk girisimcilere
yatirim cagrisi

Dev ekonomisi, guclu altyapisi ve Avrupa’nin kalbinde
merkezi konumu ile Almanya Turk yatinmcilarini yati-
rima ve dunyaya acllmaya davet ediyor.

Koklii tarihi baglara ve yogun Turk kokenli niifusa sahip Al-
manya, ayni zamanda Turkiye’'nin en buyuk dis ticaret ortagl.
Partner tlke konumunu gun gectikte gu¢lendiren Almanya’nin
Turkiye'de 2013 sonu itibariyle 5 bin 338 sirketle en fazla yatirim
yapan ulke oldugu dikkate alinirsa bu baglarin ekonomik an-
lamda ne kadar farkl boyuta tasindigl ortaya ¢ikar.

Son yillarda Almanya'nin blyuk eyaletleri ve yatinm bolgeleri
Almanlara gore daha girisimci ruha sahip Turk isadamlarini yati-
nm yapmak uzere adeta bir yarisa girdiler. Bunlarin basinda 2008

yilinda Turkiye'ye ilk kez bir irtibat biirosu acan Kuzey
Ren-Vestfalya eyaleti geliyor. Eyaletin resmi yati-
ﬁi_ rim ajansi NRW.INVEST, istanbul basta olmak
lzere Turkiye’'nin 6nemli metropollerinde top-

\ lantilar organize ediyor, heyet gezileri diizen-
- liyor. 2010 yilinda Bavyera eyaletinin eko-
nomi tesvik ajansi “Invest in Bavaria” da
istanbul’da Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi
Odasli (AHK) buinyesinde bir temsilcilik acarak

bu kervana katildi. Son olarak 2011’de Bremen
Eyaletin’'nin yatirim tesvik ajansi Bremeninvest, iz-
mir'de bir temsilcilik acarak calismalarina bagladi. Bu-
nun disinda temsilcilik acmayan diger eyaletler de toplantilar, he-
yet gezileri, reklam calismalar ile Turk girisimcilere ulasmaya
calisiyor.

Almanya gelismis alt yapisi, glicli ekonomisi ve tim dinyaya
acgiimayi dusunen firmalarin isini kolaylastiran “Made in Germany”
marka guveni ve bilinirligi ile Turk sirketlerinin isini kolaylastiriyor.
Nitelikli ve egitimli isgticu, bazi eyaletlerde ylzde 10’a varan Turk
nufusu da bu artilara eklenebilir. Ayrica uzun ticari gegmise sahip
KOBI agirlikli Alman aile sirketlerinden bazilari yeni kusak temsil-
cileri olmadigi icin kapanma noktasinda. Bu sirketlere ortak olarak
ya da devralarak sifirdan baslamak yerine buiyuk bir avantaj sag-
lanabilir. (Abbas 6zpinar)

gei———



Wetthewerbsfihig in
allen Belangen

Das Saarland ist und bleibt ein Industrieland.
Das hat kurzlich die Landesregierung bekraftigt.
Die wirtschaftlichen Fakten belegen: Dem Klei-
nen Bundesland an der Grenze zu Frankreich
gelingt dies geradezu mit Bravour.

Gl Lisdorfer Berg: Eine der gréBten FlachenerschlieBungen Stidwestdeutschlands
Gl Lisdorfer Dagi: GUney Bati Almanya’nin kalkinmakda olan en blyuk bolgesi

Das belegen die nach oben zeigenden Wirtschaftszahlen. Un-
ternehmensumfragen, etwa der Handwerkskammer, bestdtigen
die gute Stimmung. ,Durch FérdermaBnahmen haben wir im ver-
gangenen und in diesem Jahr bislang 11.600 Arbeitsplatze gesi-
chert und 1.400 neue Stellen geschaffen, erklart die saarlandi-
sche Wirtschaftsministerin und stellvertretende Ministerprasiden-
tin Anke Rehlinger die Forderungskultur fur Unternehmertum an
der Saar.

Starkes Investitions- und Ansiedlungsgebiet
GroBen Anteil an der erfolgreichen Wirtschaftslage hat vor al-

lem auch die gwSaar - Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung Saar

mbH, die mit langfristigen Konzepten Investoren den Weg ins

SPEZIALTHEMA > SAARLAND OZEL KONU > SAARLAND ODA

Her acidan rekabet
giiciine sahip

Saarland Eyaleti bir sanayi merkezi niteligi tasi-
yor ve gelecekte de bu ozelligini korumakta
kararli gortintyor. Bu saptama kisa sure once
Eyalet Hukumeti tarafindan da bir kez daha
onaylanmis bulunuyor. iktisadi verilerin de orta-
ya koydugu Uzere, Fransa sinirinda yer alan bu
kucuk federal eyalet, sanayi alaninda cesur giri-
simler gerceklestiriyor.
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Bu yondeki saptamalar iktisadi verilerle de desteklenmekte:
Zanaat Odasl tarafindan isletmelerin katiimiyla yapilmis olan an-
ketler de iktisadi acidan olumlu bir ortamin hakim oldugunu ortaya
koyuyor. Saarland Ekonomi Bakani ve Basbakan Yardimcisi Anke
Rehlinger Saarland Eyaleti'ndeki girisimcilere verilen desteklere ilis-
kin olarak su aciklamay1 yapiyor: “Aldigimiz tesvik onlemleriyle gec-
tigimiz y1l ve icinde bulundugumuz yil su ana kadar 11.600 isyerini
glivence altina almis ve 1.400 yeni is olanag yaratmis bulunuyoruz.”

GUclU Yatirim ve Yerlesim Bolgesi

Eyaletin guicli bir ekonomiye sahip olmasinda, uzun vadeli prog-
ramlarla yatinmcilar Saarland’a getirmeyi bagaran gwSaar-Gesell-
schaft fur Wirtschaftsforderung Saar mbH belirleyici rol oynuyor.
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Saarland weist. Begeistert sind viele vom Masterplan Industriefla-
chen Saarland, der vier groBe zusammenhdngende Industriege-
biete im Saarland aufzeigt. Alle sind an florierende Gewerbe an-
gebunden. Die aktuell groBte Industrieflachenentwicklung in Std-
deutschland ist das ,Gl Lisdorfer Berg, Saarlouis*“. Es liegt nahe an
der Grenze zu Frankreich
und umfasst eine Gesamtfla-
che von rund 100 Hektar.
Das Gebiet ist unmittelbar
neben einem pulsierenden
Industrieareal gelegen, das
stark von der Autoindustrie
gepragt ist. Auch die 50
Hektar umfassende und da-
mit zweitgroBte Industriefla-
che ,GI Am Zunderbaum,
Homburg/Kirkel“ grenzt an
ein vitales industrielles Um-
feld. Die Masterplanflache
liegt im Osten des Saarlan-
des in der Néhe der Univer-
sitdtsstadt Homburg. Alle
vier Industrieflachen im
Saarland orientieren sich
hinsichtlich Lage und Ver-
kehrsanbindung am Bedarf international agierender Unterneh-
men. www.masterplan-saarland.de

,Willkommen im Saarland!*

Auch zahlreiche Touristen haben sich von der Botschaft be-
reits iberzeugt. Denn Ubernachtungszuwéchse von fast 13 Pro-
zent haben das Saarland zum dynamischsten aller Bundeslander
im vergangenen Jahr gemacht und im Bundesldanderranking auf
Platz 1 katapultiert. Trend: steigend!

(gwsaar - Gesellschaft fiir Wirtschaftsférderung Saar mbH)

Masterplan Industrieflachen Saarland:
200 ha fUr Ihre Visionen

Saarland Endustri alanlarinin

master plani
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Ford—VVerLQ‘-@aarlouis: Weltweite Lead-Plant der Ford Focus'FamiIie
ord-Werke Saarlouis: Ford Focus Ailesi kliresel Uretim, UssU

Frankreich

Saarland Eyaleti’'nde birbiriyle baglantil olarak dort bliyuk sanayi
bolgesi olusturulmasina yonelik masterplan ¢ok sayida yatinmcinin
begenisini kazanmis bulunuyor. S6z konusu sanayi bolgeleri iktisadi
acidan canlanma gosteren sanayi sektorlerine komsu alanlarda ku-
ruluyor. Halen Guney Almanya’da kurulan en buyuk sanayi yerle-
sim alanini “GI Lisdorfer Berg,
Saarlouis” olusturuyor. Fransa
sinirnda yer alan sanayi bol-
gesi yaklasik 100 hektarlik bir
alani kapstyor. Ayni zamanda
da otomotiv endustrisinin ha-
kim oldugu canli bir sanayi
bolgesinin hemen yaninda
yer aliyor. 50 hektarlik bir
alani kapsayan ve dolayisiyla
ikinci buyuk sanayi bolgesini
olusturan “Gl Am Zunder-
baum, Homburg/Kiel” de yine
¢ok canli bir endustri bolgesi-
nin yaninda kurulmus bulu-
nuyor. Masterplana dahil
olan alan Saarland Eyaleti'nin
dogusunda universite kenti
Homburg'un yaninda yer ali-
yor. Her dort sanayi bolgesi
de konumlari ve ulasim baglantilari itibariyle uluslararasi diizeyde
faaliyet gosteren firmalann gereksinimlerine uygun olarak tasarlan-
mis bulunuyor.

“Saarland Eyaleti’ne hosgeldiniz!”

Bu haberlerin ¢ok sayida turistin ilgisini cekmis oldugunu da go-
ruyoruz. Nitekim konaklama sayisindaki ylizde 13 oranindaki artis
Saarland Eyaleti'ni gectigimiz yil icinde en dinamik federal eyalet ko-
numuna tasidi ve eyaletler siralamasinda ilk siraya yukseltti. Yukse-
lis egilimi devam ediyor. (Ceviri: Siiheyla Ababay)

-

Saarbriicken
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Mitten in Europa, im Dreilandereck Deutschland-Luxemburg-
Frankreich, haben wir 200 ha fir Ihre Visionen geschaffen.
Ob Sie logistische Herausforderungen meistern, industrielle
Produktion realisieren oder sich im Dienstleistungssektor
etablieren wollen - im Saarland finden Sie die richtige,
selbstverstandlich voll erschlossene Flache. Eine maB-
geschneiderte und umfassende Unterstitzung, von der
Beratung bis zur schlisselfertigen Immobilie aus einer Hand,
ist bei uns inklusive.

Interessiert an einem prosperierenden Standort in
Deutschland? Kontaktieren Sie uns:

Tel. +49 (0) 681/ 99 65-257
Mail: masterplan@invest-in-saarland.com
www.masterplan-saarland.de

Avrupa'nin tam ortasinda, Gg dlkenin, yani Almanya,
Liksemburg ve Fransa'nin kesistigi bu kosede vizyonlariniz
icin yaklasik 200 ha alan yarattik. Ister lojistik sektdrindn
ihtiyaclarini karsilayin, ister sanayi tretimi gerceklestirin,
ister hizmet sektorinde kok salmaya ¢alisin, Saarland'da
sizin icin en dogru ve elbette hicbir eksigi olmayan bir yer
bulabileceksiniz. Tek elden danismanlik hizmetlerinden
anahtar teslimi gayrimenkullere kadar tam da ihtiyaclariniza
yonelik ve kapsamli bir destek bizden hig eksik olmayacaktir.

Almanya'nin gelismekte olan bu lokasyonu ilginizi cektiyse
bizimle hemen temas kurabilirsiniz:

Tel. +49 (0) 681 /99 65-257
E-posta: masterplan@invest-in-saarland.com
www.masterplan-saarland.de

gwSaar

Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung Saar
Ein Unternehmen der SHS Sm:lm:rhalding@
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Wirtschaftsstandort
Berlin

Berlin ist in! Deutschlands groBte Stadt hatte im letz-
ten Jahr einen Zuwachs von 45.000 Menschen und ist
somit auf uber 3,5 Millionen Einwohnerinnen und Ein-
wohner gewachsen. Berlin ist in 12 Bezirke unterteilt

und erstreckt sich auf einer Flache von 892 km2.

Die deutsche Hauptstadt gehdrt zu den Top-Investitions-
standorten Europas und zieht renommierte Unternehmen an: Pfi-
zer, ThyssenKrupp, Mercedes-Benz, Fujitsu und Amazon haben
sich bereits fir Berlin entschieden. Berlin gehort neben London
und Paris zu den drei attraktivsten Standorten in Europa und
zahlt laut einer Studie von Ernst & Young zu den Top 3 bei aus-
landischen Direktinvestitionen in Deutschland: 2/3 der internatio-
nalen Top-Manager schatzen das hervorragende Image und die
neu geschaffene Berliner Infrastruktur. Berlin fihrt bei auslandi-
schen Direktinvestitionen: Die FDI-Quote der deutschen Haupt-
stadt ist mit elf FDI-Projekten pro einer Million Einwohner doppelt
so hoch wie im Bundesdurchschnitt. Das nominale Bruttoinland-
sprodukt lag 2012 bei 103,6 Milliarden Euro, das macht ein Plus
von 1,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Standortfaktoren wie Infrastruktur, Immobilien, herausra-
gende Forschung, Lebensqualitat und qualifizierte Arbeitskrafte
bieten Unternehmen immense Chancen fur den geschaftlichen
Erfolg und attraktive Anreize, um sich in der Hauptstadt niederzu-
lassen. Hierbei unterstutzt Berlin Partner fur Wirtschaft und Tech-
nologie als zentrale Anlaufstelle fir Investoren durch flexible Ser-
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Yatirim Merkezi
Berlin

Berlin yogun ragbet gortiyor! Almanya’'nin en buyuk
kentinin nufusu gectigimiz yil iginde 45.000 artisla 3.5
milyon Kisinin tzerine ¢ikmis bulunuyor. Berlin kenti
892 kilometrekarelik bir alan tUzerinde 12 ayri bolge-
den olusuyor.

Alman bagkenti Avrupa’'nin en ¢ok tercih edilen yatinm mer-
kezleri arasinda yer aliyor ve diinyaca unli firmalara ev sahipligi
yapiyor: Pfizer, ThyssenKrupp, Mercedes-Benz, Fujitsu ve Amazon
da Berlin'i tercih eden firmalar arasinda yer aliyor. Berlin kenti,
Londra ve Paris'in yanisira Avrupa’'nin en cazip U¢ yatinm merke-
zinden birini olusturuyor ve Ernst & Young tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore, Almanya’daki dogrudan yabanci yatinmilar (FDI)
agisindan ulke genelinde ilk tge giriyor: Uluslararasi ust duzey
yoneticilerin Ucte ikisi kentin imajini ve yeni olusturulan altyapi-
sini begendiklerini ifade ediyorlar. Yabancilarin dogrudan
yatirmlarina bakildiginda da Berlin’in lider konumda oldugu goru-
liyor: Alman baskentinin FDI-orani bir milyon kisi basina duiisen
11 FDI-projesi ile Ulke ortalamasinin iki kat Gzerinde bulunuyor.
Nominal gayrisafi milli hasila 2012 yilinda - bir énceki yila kiyasla
- yuizde 1.2 oraninda artarak 103.6 milyar Euro’ya ulasmis bulu-
nuyor.

Yatirimlar acisindan belirleyici nitelik tasiyan altyapi ve gayr-
menkul olanaklari, genis arastirma imkanlari, yasam kalitesi ve
kalifiye isgticu gibi faktorler firmalara ticari basari acisindan ve
sehirde yatinm yapmalari acisindan cazip kosullar sunuyor. Berlin




vicepakete - von der Standortsuche, Giber Finanzierungs- und For-
derungsfragen, Behorden- und Genehmigungsmanagement, die
Rekrutierung von Fachkraften bis hin zu Internationalisierungs-
vorhaben und Messeauftritten. Die Gesellschaft kommuniziert
und vermarktet die wachstumsstarken Clusterbranchen Gesund-
heitswirtschaft, IKT, Verkehr, Mobilitat und Logistik, Energietech-
nik sowie Optik und positioniert Berlin als attraktiven Wirt-
schafts- und Technologiestandort, kreative Hauptstadt, Kultur-
und Sportmetropole und als lebenswerte Stadt. Die Aktivitaten
richten sich an Investoren sowie an Entscheider und Multiplikato-

ren aus Wirtschaft, Technologie, Wissenschaft, Politik, Kultur und
Medien.

(Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie GmbH)

FasanenstraBe 85
10623 Berlin
Tel: +493046302-500
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Partner fur Wirtschaft und Technologie kurulusu da - yatirm yeri
temininden, finansman ve tesvik konusunda danismanlik hizmet-
leri verilmesine, resmi makamlarla kurulacak iliskilerden, izin
prosedurlerinin yonetimine, kalifiye isglici teminine ve uluslar-
aras! tanitimlardan fuar katiimlarina kadar uzanan - bir¢ok
hususta yatinmcailara destek sagliyor. S6z konusu yatirm tesvik
ajansi firmalarla iletisim icinde calisarak buytme potansiyeline
sahip saglik sektord, enformasyon ve iletisim teknolojileri, ulas-
tirma, mobilite ve lojistik, enerji teknolojileri ve optik gibi
sektorlerin tanitimini saglamanin yanisira, Berlin’in cazip bir tica-
ret ve teknoloji merkezi, yaratici bir baskent, kilttirel ve sportif
bir metropol ve yasanmaya deger bir kent olarak konumlandiril-
masina destek veriyor. Kurulus faaliyetlerini yatinmcilarin yanisira
ekonomi, teknoloji, bilim, siyaset, kiltlir ve medya alanlarinda
karar yetkisine sahip Kisilere ve kanaat onderlerine yonelik olarak
yurutuyor. (Ceviri: Siiheyla Ababay)

Kontakt / Irtibat:

Thomas Einsfelder

Berlin Partner fur Wirtschaft und Technologie
International Services

Partner

His Wirtschaft wnd Technalogis

E-Mail: Thomas.Einsfelder@berlin-partner.de
www.businesslocationcenter.de
www.berlin-partner.de

Adventskabarett mit
,Nord-sud Gefalle"

Das diesjahrige Adventskabarett von LinkTurkey unter der
Schirmherrschaft der Generalkonsulin Jutta Wolke findet am Sonn-
tag, dem 07. Dezember 2014 in Kooperation mit der
Deutsch-Turkischen Industrie- und Handels-
kammer istanbul (AHK) und dem Goethe Insti-
tut Istanbul statt.

Gastkunstler des Adventskabaretts werden
diesmal der turkischstammige Kunstler Aydin
Isik und der englischstammige Mike Mc Alpine
sein, mit dem Programm ,Nord-Sud Gefalle*. In
der Anlage Ubersenden wir Ihnen das Programm.

Wir freuen uns, mit diesem vorweihnachtli-
chen Event die deutschsprachige Community in
Istanbul in einem geselligen Ambiente zusam-
menzubringen. Fur den Ausklang und die Begeg-
nung mit den Kunstlern ist nach der Veranstal-

tung ein Empfang u.a. mit Glihwein und Snacks
geplant.

Genauere Informationen fur Sponsoren finden
Sie in der Anlage (Wir bitten Sie, sich hierflr bis
zum 21. November 2014 anzumelden).

Karten konnen unter info@link-turkey.com be-
stellt werden. AHK-Mitglieder bekommen die Ein-
trittskarten um 10% ermaBigt.
info@dtr-ihk.de; info@link-turkey.com

,,Nord-sud Gefalle"
ile Noel Kabaresi

Wolke‘nin himayesinde diizenlenen bu yilki Noel Kabaresi, 07

den yapabilirsiniz. Biletler AHK Uyelerine %10 indirimli olacaktir.
GOsteri Almancadir.

info@dtr-ihk.de; info@link-turkey.com

LinkTurkey tarafindan Alman Baskonsolosu Jutta

Aralik 2014, Pazar ginu Alman-Turk Sanayi ve Ti-
caret Odasl (AHK) ve Goethe Institut istanbul isbir-
liginde gerceklesecektir.

Bu yilki etkinligin konuk sanatcilari ,Kuzey-
GUney Farklihklar“ isimli AlImanca solo gosterile-
riyle Tirk kokenli sanatcl Aydin Isik ve ingiliz k6-
kenli Mike Mc Alpine olacaktir.

Bu geleneksel Noel donemi etkinligi ile is-
tanbul’daki Almanca konusan kesimleri keyifli
bir ortamda bir araya getirmekten mutluluk
duyuyoruz. Ekinlik sonrasinda karsilikh sohbet
ve sanatcilarla bir araya gelmek igin sicak sa-
rap ve snacks ikramiyla bir kokteyl diizenlene-
cektir.

Noel Kabaresi kapsaminda firmanizi tanit-
mak veya calisanlarinizi ve musterilerinizi ke-
yifli bir etkinlige davet etme imkaniniz bulun-
maktadir. Ayrintili bilgi icin ekteki sponsorluk
dosyasini inceleyebilirsiniz. Giris karti rezer-
vasyonlarinizi info@link-turkey.com adresin-
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Lieferungen fiir
TANAP-Gaspipeline
von der Mehrwert-
steuer befreit

Vergabe der Bauarbeiten steht bevor.
15 Bewerber vorqualifiziert.

TANAP gaz boru
hatt1 sevkiyatlari icin
katma deger vergisi
muafiyeti

insaat islerinin ihalesi hazir. 15 aday 6n
eleme evresini gecti.

Die tlirkische Regierung hat eine Befreiung samtlicher Liefe-
rungen und Leistungen fiir den Bau der Erdgaspipeline TANAP
(Trans Anatolian Natural Gas Pipeline) beschlossen. Die entspre-
chende Verfiigung mit Anderungen im Projektvertrag wurde im
turkischen Staatsanzeiger "Resmi Gazete" bekannt gegeben. Mit
den Bauarbeiten soll 2015 begonnen werden. Insgesamt 15 Firmen
beziehungsweise Konsortien wurden vorqualifiziert. Das TANAP-
Projekt ist fiir die langfristige Erdgasversorgung Europas von Bedeu-
tung.

Alle Lieferungen von Anlagen und Ausriistungen sowie Dienst-
leistungen fur die Verlegung der 1.800 km langen TANAP-Erdgaslei-
tung (Trans Anatolian Natural Gas Pipeline) sind von der ttrkischen
Mehrwertsteuer befreit. Der diesbeztigliche Beschluss Nr.
2014/6887 der turkischen Regierung wurde im Staatsanzeiger

Das TANAP-Projekt ist fiir die langfristige Erdgasversorgung Europas

von Bedeutung.

Tiirk Hiikiimeti, TANAP (Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti
Projesi) dogalgaz boru hatti icin tim tedarik ve hizmetler icin bir
vergi muafiyeti kararlastirdi. Proje sozlesmesinde degisiklikleri de
iceren ilgili kararname, Resmi Gazete'de yayinlandi. insaat calis-
malarinda 2015 yilinda baslanmasi planlaniyor. Toplam 15 sirket
ve konsorsiyum 6n eleme asamasini gecti. TANAP projesi Avru-
pa’nin uzun vadeli dogalgaz tedarik glivencesi icin dnemli.

Toplam 1.800 km uzunlugundaki TANAP dogalgaz hattinin
dosenmesi icin saglanacak tim tesis ve donanimlarin tedarikinin
yani sira her turli hizmet de katma deger vergisinden muaf ola-
cak. Turkiye Hukumeti'nin konuyla ilgili 2014/6887 sayili karar
21.10.2014 tarihli ve 29152 numarall Resmi Gazete’de yayinlandi.
Katma deger vergisi muafiyeti 1 Ocak 2014 itibariyle geriye donuk
olarak gecerli olacak. Sozlesmedeki degisiklikle, basta Hollanda

TANAP projesi Avrupa’nin uzun vadeli dogalgaz tedarik gliven-

"Resmi Gazete" Nr. 29152 vom 21.10.14 veroffentlicht. Die Mehr-
wertsteuerbefreiung gilt riickwirkend ab dem 1.1.14. Mit der Ver-
tragsanderung wurde auch der offizielle Name der einst nach nie-
derldndischem Recht gegriindeten Projektgesellschaft gedndert.
Diese agiert nunmehr als eine Aktiengesellschaft nach turkischem
Recht.

Die Auftrage fur die Lieferung der Stahlrohre fur die Erdgaslei-
tung wurden im Oktober 2014 an sieben Hersteller vergeben. Nach
den neuesten Angaben wird das turkische Unternehmen Toscelik
390.000 t Strahlrohre liefern. Weitere 345.000 t wird das Firmen-
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cesi igin onemli.

hukukuna gore kurulmus olan proje sirketinin resmi adi da degisi-
yor. Sirket artik bir anonim sirket olarak Turk hukukuna gore
hareket edecek.

Dogalgaz boru hatti icin gereken celik borularin siparisleri,
2014 Ekiminde yedi ureticiye verilmis durumda. Son verilere gore
Turk girisimci Toscelik 390 bin ton ¢elik boru saglayacak. Bunun
ardindan 345 bin ton celik boruyu da Borusan Mannesmann —
Erciyas Boru - Noksel Celik konsorsiyumu Uretecek. Umran Boru
ve Emek Boru sirketler grubunun payi 235 bin ton olarak belirtili-
yor. Yurtdisindan gelen yegane boru tedarikgisi, Cinli Uretici



konsortium Borusan Mannesmann - Erciyas Boru — Noksel Celik
bereitstellen. Der Lieferanteil der tlrkischen Firmengruppe Umran
Boru und Emek Boru wird mit 235.000 t angegeben. Einziger aus-
landischer Lieferant ist die Baosteel Europe GmbH, die deutsche
Tochtergesellschaft des chinesischen Herstellers Baosteel. Er wird
235.000 t Stahlrohre liefern.

Fir die Streckenflhrung von Ardahan in Ostanatolien bis Es-
kisehir in Nordwestanatolien werden Rohre mit einem Durchmes-
ser von 56 inch (1.422 mm) eingesetzt. Die Rohre fur die Strecke
von Eskisehir bis Edirne an der westlichen Staatsgrenze haben ei-
nen Durchmesser von 48 inch (1.219 mm). Die Versorgung des na-
tionalen tlrkischen Erdgasnetzes durch die in erster Linie fir den
Reexport (Durchfuhr) bestimmten TANAP-Leitung soll Uber zweli
Verbindungsstellen in Eskisehir und in Thrazien erfolgen. Die Ver-
bindung an das nationale Gasnetz in Eskisehir soll Uber eine 31 km
lange Leitung mit einem Durchmesser von 30 inch ermoglicht wer-
den. Der Unterwassertransport unter der Meeresenge Dardanellen
wird durch zwei parallel laufende 19 km lange Rohre mit einem
Durchmesser von je 36 inch sichergestellt. In Verbindung mit dem
Projekt mussen auch an mehreren Stellen Kompressor- und Mess-
stationen errichtet werden.

Nach den Worten von Energieminister Taner Yildiz soll mit dem
Bau der Pipeline im Frihjahr 2015 begonnen werden. Die Zuschlage
fir die Bauarbeiten zur Verlegung der Leitung stehen noch aus. Die
Auswahl soll unter 15 vorqualifizierten Firmen beziehungsweise
Gruppen erfolgen. Dabei handelt es sich laut Wirtschaftszeitung
"Dinya" um folgende Bewerber:

1) Alsim Alarko -Techno Eng. Services — Atayol Insaat; 2) Bo-
natti; 3) Consolidated Contracting Engineering & Procurement; 4)
Fernas Insaat; 5) KazStroyService 0GCC JSC - Akfel Petrol ve Dogal-
gaz Miihendislik; 6) Max Streicher; 7) PPS Pipeline Systems - Habau
- Ozaltin Insaat; 8) Punj Lloyd - Limak Insaat; 9) Saipem; 10) Sicim -
Yuksel Ingaat — Akkord Industry Construction; 11) Sinopec Interna-
tional Petroleum Service; 12) Spie Capag; 13) Techint Compa-
gnia Tecnica Internazionale; 14) Tekfen Insaat; 15) Zakhem In-
ternational Construction - STFA Insaat - Larsen & Toubro.

Das TANAP-Projekt mit veranschlagten Gesamtkosten
von rund 11 Mrd. USS, das den Transport von Erdgas aus dem
aserbaidschanischen Gasfeld Shah-Deniz-2 in die Turkei und
nach Europa vorsieht, soll bis 2019 zum Abschluss gebracht
werden. Die Gasleitung soll anfanglich mit einer Jahreskapazi-
tat von 16 Mrd. cbm in Betrieb gehen. Davon wird die Turkei
6 Mrd. cbm fUr die eigene Versorgung abnehmen. Die restli-
chen 10 Mrd. cbm sollen nach Europa weitergeleitet werden.

Die Kapazitat der TANAP soll danach bis zum Jahr 2023
auf 23 Mrd. cbm und bis 2026 auf 31 Mrd. cbm erhoht wer-
den. Langfristig wird gar eine jahrliche Transportleistung von 60
Mrd. cbm angestrebt, wenn uber die Leitung auch turkmenisches
Erdgas transportiert werden kann, das nach derzeitigen Vorstellun-
gen Uber die Trans-Caspian Gas Pipeline zugefuihrt werden soll. Fur
die Gasversorgung Europas soll iber TANAP die geplante Trans-
Adria-Pipeline (TAP) gespeist werden. Letztere wird von Griechen-
land und Albanien unter dem Adriatischen Meer nach Italien fih-
ren. Eine Gaspipeline zwischen der Turkei und Griechenland wurde
bereits im Jahr 2007 in Betrieb genommen.

Necip C. Bagoglu
Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de
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Baosteel'in istiraki olan Alman Baosteel Europe GmbH. Bu sirket
de Uretimin 230 bin tonluk kismini Ustlenecek.

Boru hattinin Dogu Anadolu’daki Ardahan’dan Eskisehir'e uza-
nan kisminda 56 in¢ (1.422 mm) capinda borular kullanilirken,
Eskisehir'den Edirne’ye uzanan kisimda boru ¢aplari 48 inge (1.219
mm) dusecek. Ulusal dogalgaz sebekesinin, oncelikli olarak reex-
port, yani transit gegis i¢in ngorulmus TANAP hattindan
beslenmesi, Eskisehir ve Trakya'da bulunan iki ayr baglanti nok-
tasi Uzerinden yapilacak. Gaz hattinin Eskisehir'de ulusal
sebekeye baglanmasi, 30 in¢ capa ve 31 kilometrelik bir uzunluga
sahip bir hatla yapilacak. Canakkale Bogazi'nin altindan gecis, 36
in¢ capindan borulara sahip 19'ar kilometre uzunlukta iki boru
hattiyla gerceklestirilecek. Projeyle baglantili olarak bircok nok-
tada kompresor ve 6lcim istasyonunun insa edilmesi gerekecek.

Enerji Bakani Taner Yildiz'in ifadesine gore boru hattinin insa-
sina 2015 baharinda baslanacak. Hattin dosenmesine iliskin insaat
¢ahsmalari icin tekliflerin kabull hentz gerceklesmis degil. Segim,
on eleme evresini gecen 15 sirket ya da sirketler grubu arasindan
yapilacak. Dunya gazetesinin bildirdigine gore, bu sirketler sunlar:

1) Alsim Alarko -Techno Eng. Services - Atayol insaat; 2)
Bonatti; 3) Consolidated Contracting Engineering & Procurement;
4) Fernas insaat; 5) KazstroyService 0GCC JSC - Akfel Petrol ve
Dogalgaz Muhendislik; 6) Max Streicher; 7) PPS Pipeline Systems -
Habau - Ozaltin insaat; 8) Punj Lloyd - Limak insaat; 9) Saipem; 10)
Sicim - Yliksel Insaat - Akkord Industry Construction; 11) Sinopec
International Petroleum Service; 12) Spie Capag; 13) Techint Com-
pagnia Tecnica Internazionale; 14) Tekfen insaat; 15) Zakhem
International Construction — STFA insaat - Larsen & Toubro.

Yaklasik 11 Milyar Amerikan Dolar tutarinda toplam maliyete
sahip olan ve Azerbaycan'daki $Sah-Denizi-2 dogalgaz alanindan
cikarilan gazi Turkiye Uzerinden Avrupa'ya aktaracak TANAP pro-
jesinin, 2019 yilina kadar nihayete erdirilmesi bekleniyor.

Boru hatti, isletime alindiginda bagslangicta yillik 16 milyar
metrekuplik bir kap-
asiteyle calisacak.
Turkiye bu miktarin 6
milyar metrekuplik

|
lpr | |! i
" |'.J‘iu| RILATT A% :l‘l_c,u v f,

WETT AR T AR 1\|ﬂ1|tll‘%!

kismini kendi tiketimi
i¢in alacak. Kalan 10
milyar metrekuplik
kisimsa Avrupa'ya
aktarilacak.

Bunun ardindan
TANAP'In kapasitesi
2023 yilina kadar 23
milyar, 2026’ya kadar
31 milyar metrekipe c¢ikarllacak. Uzun vadede koyulan hedefse,
buglinku planlara gore Trans-Hazar Dogalgaz Boru Hatti Uizerinden
sisteme eklenecek Turkmenistan dogalgazinin da katilmasiyla
yilda 60 milyar metrekuplik bir tasima kapasitesine ulasmak.
Avrupa’nin TANAP Uzerinden dogalgaz tedariki, planlanan Trans-
Adria Boru Hatti (TAP) tarafindan beslenecek. TAP sistemi
Yunanistan ve Arnavutluk’tan gecip Adriyatik Denizi altindan ital-
ya'ya ulasacak. Turkiye ile Yunanistan arasinda doésenen bir boru
hatti 2007 yilinda igletime agilmisti. (Ceviri: 0giin Duman)

Necip C. Bagoglu

Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de
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Istanbul privatisiert
Erdgasvertriebs-
gesellschaft

Ausschreibung fir die Angebotseinholung
steht kurz bevor.

Die Stadt Istanbul beginnt in Kiirze mit der Privatisierung der
stadtischen Erdgasvertriebsgesellschaft IGDAS. Die entsprechende
Ausschreibung soll noch im November 2014 bekannt gegeben
werden. IGDAS ist das groBte Gasvertriebsunternehmen in der
Turkei. Der Istanbuler Oberburgermeis-
ter, Kadir Topbas, rechnet mit regem In-
teresse in- und auslandischer Investo-
ren.

Mit dem Privatisierungsverfahren fur
die stadtische Erdgasvertriebsgesell-
schaft IGDAS (Istanbul Gaz Dagitim Sa-
nayi ve Ticaret A.S.) der turkischen 15
Mio.-Metropole Istanbul soll in Ktirze
begonnen werden. Dies erkldrte Istan-
buls Oberburgermeister, Kadir Topbas,
gegenuber der Presse. Er erwartet ho-
hes Interesse der Investoren und rech-
net mit einer regen Teilnahme an der
bevorstehenden Ausschreibung, die
nach seinen Worten noch im November
2014 veroffentlicht werden soll. Etwa 94,5% des Kapitals der 1G-
DAS-Aktiengesellschaft werden von der Stadt Istanbul gehalten.

Das fir die Erdgasversorgung Istanbuls zustandige Unterneh-
men beliefert nach eigenen Angaben mehr als 5 Mio. Verbrau-
cher. Das Gasvertriebsvolumen erreicht circa 5 Mrd. cbm pro Jahr.
IGDAS machte 2013 einen Umsatz von 4,6 Mrd. Turkische Lira
(rund 1,6 Mrd. Euro; 1 Euro = 2,80 TL). Der Nettogewinn wurde mit
279 Mio. TL beziffert. Die Lange der Polyethylen-Gasleitungen von
IGDAS erreicht 14.772 km. Die Leitungen mit Stahlrohren sind ins-
gesamt 1.731 km lang. Das Unternehmen vertreibt hauptsachlich
das aus Russland bezogene Erdgas mit einem Brennwert von
mindestens 8.100 kcal/cbm beziehungsweise hochstens 10.427
kcal/cbm, das durch ein Pipelinesystem uber die Ukraine, Molda-
vien, Rumdnien und Bulgarien in die Turkei geflhrt und in das
nationale Netz eingegeben wird. Letzteres wird auBerdem durch
LNG-Importe (Fllssiggas) aus Algerien und Nigeria gespeist.

Als Berater fur die IGDAS-Privatisierung wurden die Citigroup
und Burgan Investment ausgewahlt. Im Rahmen des Privatisie-
rungsprogramms fur Erdgasnetze wurde zuletzt im Jahr 2013 die
Erdgasvertriebsgesellschaft Baskent Gaz der tirkischen Haupt-
stadt Ankara privatisiert. Den Zuschlag erhielt mit einem Gebot
von 1,1 Mrd. USS das Unternehmen Torunlar. Baskent Gaz hat
rund 1,2 Mio. Kunden.

Necip C. Bagoglu

Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de
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istanbul dogalgaz
dagitim sirketini
ozellestiriyor

Kisa sure icinde teklif almlari icin ihale
yapilacak.

istanbul Belediyesi dogalgaz dagitim sirketi IGDAS'I kisa siire-
de ozellestirmeye hazirlaniyor. ilgili 6zellestirme 2014 Kasiminda
aciklanacak. IGDAS Tirkiye'nin en bilyiik dogalgaz dagitim sirketi
konumunda. istanbul Biiylksehir Belediyesi Baskani Kadir Topbas
yurtici ve yurtdisinda ilgili yati-
rmcilar oldugu gorusunde.

Turkiye'nin 15 milyon
nifuslu metropoll istanbul’'un
belediyesine ait, kisa adi [GDAS
olan dogalgaz dagitim sirketi
istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin ozellestirilmesi-
ne yakin zamanda baslanacak.
S6z konusu aciklamay! bir basin
toplantisiyla yapan Istanbul
Blyuksehir Belediyesi Baskani
anbuler Oberbur.germelstel Kadir Topbas, acilacak ihaleye

Buyuk$ehlr Beledlye BESEW®  yogun bir ilginin olmasini bekle-
m 1ﬂﬂ ™ iikierini de sozlerine ekled.

ihale 2014 yilinin kasim ayinda
yapilacak. IGDAS anonim sirketinin sermayesinin ytizde 94,5’lik
bir kismi halihazirda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde
bulunuyor.

istanbul’'un dogalgaz dagitimindan sorumiu sirket, kendi veri-
lerine gore 5 milyondan fazla aboneye hizmet veriyor. Dagittigl
dogalgaz miktan yilda yaklasik 5 milyar metrekiipe tekabdl edi-
yor. IGDAS 2013 yilinda 4,6 milyar Lira, yani yaklasik 1,6 milyar
Avroluk bir ciro elde etti. Sirketin net geliri 279 milyon Lira olarak
belirtildi. IGDAS'In dogalgaz dagitimi icin kullandigi polietilen
borularin toplam uzunlugu 14 bin 772 kilometreye ulasiyor. Celik
borulardan miutesekkil hatlarsa toplam 1.731 kilometre uzunluga
sahip. IGDAS bilyiik oranda Rusya'dan alinan, yanma degeri met-
reklp basinda en az 8 bin 100, en fazlaysa 10 bin 427 kcal olan
ve Ukrayna, Moldavya, Romanya ve Bulgaristan Uzerinden
Turkiye’ye ulasip ulusal sebekeye beslenen dogalgazi dagitiyor.
Ayni sebeke, Cezayir ve Nijerya'dan ithal edilen sivi gaz LNG ile
de beslenmekte.

IGDAS'In Gzellestirilme isleminin danismanhigini ylriitmesi
icin Citigroup ve Burgan Yatirim segcildi. Dogalgaz sebekeleri ozel-
lestirme programi cercevesinde en son 2013 yilinda, baskent
Ankara’'nin dagitim sirketi Baskent Gaz ozellestirilmis, ihaleyi 1,1
milyar Dolarlik teklifiyle Torunlar sirketi almisti. Baskent Gaz yak-
lasik 1,2 milyon aboneye sahip. (Ceviri: Ogiin Duman)

Necip C. Bagoglu
Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de



Tiirkei vertieft
Zusammenarbeit mit
Nordrhein-Westfalen im
Bereich Bergbau-
sicherheit

Die Technische Fachhochschule (TFH)
Georg Agricola in Bochum wird zukunftig
mit der Celal Bayar-Universitdt (CBU) in
Manisa im Bereich Bergbausicherheit zu-
sammenarbeiten, um den Gedankenaus-
tausch zu fordern und die Fachausbil-
dung in der Turkei zu verbessern.

TFH und CBU wollen damit gemein-
sam einen Beitrag zur Verbreitung und
Weiterentwicklung von Bergbautechno-
logie und zur Verbesserung der Gruben-
sicherheit leisten. In der Berufsschule fiir
Bergbau in Soma bildet CBU Fachkréfte
flir den Uber- und Untertageabbau von Braunkohle aus. Die Vere-
inbarung zwischen den beiden Hochschulen wurde in Anwesen-
heit von Garrelt Duin, Wirtschaftsminister des Landes Nordrhein-
Westfalen, und Hasan Ergene, Blrgermeister von Soma,
unterzeichnet. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

NACHRICHTEN HABERLER ODA

Tiirkiye,

Kuzey Ren-Vestfalya
ile maden giivenligi
alanindaki isbirligini
gelistiriyor

Bochumydaki Georg Agricola Teknik
Meslek Yuksekokulu (TFH) ile Turkiye'de
Manisa’'da yerlesik Celal Bayar Universitesi
(CBU) maden giivenligi alanindaki mesleki
fikir ahigverisini desteklemek ve
Turkiye'deki uzmanlarin egitimini iyilestir-
mek amaciyla isbirligi yapiyor.

Bu baglamda Georg Agricola Teknik
Meslek Yiksekokulu ile Celal Bayar Uni-
versitesi birlikte hareket etmek ve
madencilik teknolojisi ile maden guivenli-
ginde gelisme gosterilmesine katkida
bulunmak istiyorlar. Soma'daki madenci-
lik meslek okulunda CBU, yer Ustii ve yer alti linyit komr
madenciligi konusunda uzmanlar yetistiriyor. iki yiiksekgretim
kurumu arasindaki isbirligi anlasmasi, Kuzey Ren - Vestfalya Eya-
leti Ekonomi Bakani Garrelt Duin ve Soma Belediye Baskani Hasan
Ergene huzurunda imzalandi. (NRW.INVEST)

E-Business ander¢ den
traditionellen Handel

Die wirtschaftspolitische Forschungsstiftung der Tiirkei, TE-
PAV, hat ihren Bericht ,e-Handel in der Turkei: Chancen und He-
rausforderungen* in Ankara der Offentlichkeit vorgestellt. Im
Zeitraum 2013-2014 wuchsen [die Umsatze] von e-Export be-
treibenden Unternehmen durchschnittlich um 92%, traditionelle
Exportfirmen legten weniger als die Halfte (47%) zu. Ein
weiterer Unterschied ist ihre Reichweite. Fur traditionelle
Handler betragt die Distanz zu den ersten 10 Mdrkten 2.599 km,
flr e-Handler 4.308 km. Der Anteil an anspruchsvoller Unterhal-
tungselektronik und Waren mit hoher Wertschopfung ist beim
e-Export ebenfalls hoher. Andererseits stiitzt sich das
e-Geschaft auf eine andere Wertschopfungskette. Hohe Ver-
sandkosten und unzureichende Kundendienstkapazitaten er-
weisen sich als kritische Hindernisse fur die Entwicklung der
Branche in der Turkei. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

E-Ticaret geleneksel
ticareti doniistiiriiyor

Tiirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafin-
dan hazirlanan “Tirkiye'de E-hracat: Firsatlar ve Sorunlar” baslikli
raporun bulgulari, bir toplantiyla Ankara kamuoyuna sunuldu.
Rapora gore, 2013-2014 doneminde e-ihracat yapan firmalar or-
talama %92 buyurken, geleneksel ihracat yapan firmalarin orta-
lama blylme orani %47. Geleneksel ihracat ile e-ihracat arasin-
daki bir diger fark ise ortalama ihracat menzilinde ortaya cikiyor:
ilk on pazar icin geleneksel ihracat menzili 2599 kilometre iken,
e-ihracatta 4308 kilometre. e-ihracatta tuketici elektronigi gibi
niteligi ve katma degeri ylksek Urlnlerin payi da daha fazla. Ote
yandan, e-ihracatin geleneksel ihracattan farkl bir deger zinci-
rine sahip olmasi, ytksek gonderi maliyetleri ve satis sonrasi
destek icin yeterli kapasitenin olmamasi Turkiye'de sektorin
gelismesinin onunde onemli engeller olusturuyor. (TEPAV)
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Wirtschaftsrunde AHK Ekonomi
der AHK Toplantisi

Die von der Deutsch-Turkischen Industrie- und Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odas! (AHK) tarafin-
Handelskammer (AHK) regelmaBig durchgefuhrte dan duzenli olarak organize edilen Ekonomi To-
Wirtschaftsrunde, fand dieses Jahr am 25.09.2014 plantisi bu sene 25.09.2014’te Hilton Bosphorus
im Hilton Bosphorus Hotel in Istanbul statt. Oteli'nde istanbul'da gerceklesti.

Zu Beginn der Veranstaltung
fanden die Mitglieder und der
neue Geschaftsfiihrer Jan Nother,
die erste Gelegenheit auf ein
Kennenlernen.

Nach einer Ansprache, in der
Nother sich vorstellte und die
bevorstehenden Veranderungen
der Kammer ansprach, folgte der
Vortag von Gulay Kizilocak, stell-
vertretende Direktorin der Stif-
tung ,Zentrum fur Turkeistudien
und Integrationsforschung*.

Toplantidan once yeni ata-
nan Genel Sekreter Jan Nother ve
Uyelerin ilk kez tanisma firsati
oldu.

Nother, biyografisi ve AHK'da
yapilacak degisiklikler hakkinda
yaptigl kisa bir konusmanin ardin-
dan sozu Gulay Kizilocak’a devretti.

Turkiye Arastirmalar Merkezi
Vakfi'nda gorev alan Kizilocak,
yardimar direktor ve Turkiye koor-
dinatoru olarak gorevini
surdirmekte. Kizilocak ‘Cumhur-

Kizilocak referierte Uber die =t 4 baskanlig seciminden sonraki
LJEinschatzung der politischen - Turkiye'nin politik ve ekonomik
und wirtschaftlichen Lage der durumunun degerlendirilmesi’
Turkei nach den Prasidentschaftswahlen®. Der Beitrag flihrte zu ei- temall bir sunum gerceklestirdi.
ner lebhaften Diskussion und einem regen Informationstausch. Konusu itibari ile sunumun ardindan oldukg¢a hararetli bir tar-
Zentrale Themen der Diskussion waren die Einschdtzungen der zu- tisma sayesinde Uyeler arisinda fikir alisverisi gerceklesti. Ozellikle
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kinftigen Entwicklungen der Innen- und der AuBenwirtschaft der
Turkei.

AnschlieBend Uberreichte Nother den Mitgliedern, die bereits
seit 20 Jahren Mitglied der Kammer waren, als Zeichen der Aner-
kennung, eine Urkunde.

Um den Abend abzurunden und unter den Mitgliedern einen
Austausch zu ermoglichen, fand ein légérer Cocktail im Foyer des
Hotels statt. www.dtr-ihk.de

Neujahrsball

es ist wieder soweit!

AUS DER KAMMER > ODA'DAN ODA

Turkiye ekonomisinin gelecegi ile Turkiye’'nin dis ticareti konular
mercek altina alind.

Ardindan Nother tarafindan AHK’nin 20. yilini doldurmasi mina-
sebeti ile 20 yillik Gyelere uzun is birligimizi tescilleyen tesekkur
belgeleri takdim edildi.

Uyelere yonelik sohbet etme ve Karsilikli tanisma firsati yarat-
mak icin otelin fuayesinde diizenlenen kokteyl ile gece son erdi.
www.dtr-ihk.de

Liebe Mitglieder und Freunde der AHK Tirkei,

1?'01‘2015 Der traditionelle Neujahrsball findet nach einer einjéhrigen Pause erneut und bereits zum finften Mal statt.
Bitte merken 5ie sich berejts heute den Termin flr unser erstes soziales Highlight des Jahres 2015 vor:

Kontakt

17. Januar 2015

Wir freuen uns, Sie auf unserer glamourdsen Feler mit namhaften Musikern und vollkémmilichen Speisen,

begrifen zu dirfen.

Auch dieses Jahr stehen Sponsorentische nur in begrenzter Anzahl zur Verfigunag.
Bitte nehmen Sie diese Mail als Anlass eine unverbindliche Reservierung varzunehmen, Das offizielle Malling
einschlieflich des ausfihrlichen Programmablaufs wird thnen in Kirze mitgeteilt werden,

Ansprachpartner-in:

NOVEMBER-DEZEMBER KASIM-ARALIK 2014 3 7




ODA AUS DER KAMMER > ODA'DAN

AHK Corner

Der AHK Corner im Oktober zeichnete sich mit einer sehr er-
freulichen Besonderheit aus: die Teilnahme der Schweizerischen-
und Osterreichischen-Business Community. Jan
Nother, geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied
der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handels-
kammer (AHK), leitete den Abend mit einem
GruBwort ein. AnschlieBend wurde das Wort an
Marco Garcia, Wirtschaftsdelegierter der Oster-
reichischen Kammer und Mehmet Yildirimli, Lei-
ter des Swiss Business Hub Turkey, weiter ge-
reicht.

Unter den Teilnehmern waren zahireiche be-
kannte Gesichter, wie langjahrige Mitglieder der
Kammer, Vorstandsmitglieder, aber auch zahl-
reiche Neumitglieder konnten begruft und erste
Bekanntschaften geschlossen werden. Die Loca-
tion im Hilton ParkSA Hotel rundete den Abend durch die gebotene
Aussicht auf die Bosphorus- Briicke harmonisch ab. www.dtr-ihk.de

FOTO: AHK

FOTOS: AHK

8. IHK
AuBenwirtschaftstag
Nordrhein-Westfalen

Am 11. September 2014 fand der 8. IHK AuBenwirtschaftstag
Nordrhein-Westfalen unter der Fe-
derfiihrung der IHK KoIn statt. Das
Motto fiir die diesjahrige Veranstal-
tung lautete ,WIR UNTERNEHMEN
WELTWEIT*. In Zusammenarbeit mit
den Industrie- und Handelskam-
mern in Nordrhein-Westfalen, tra-
fen sich Experten und rund 850
Gaste, um sich Uber das Thema ,in-
ternationale Geschafte* auszutau-
schen. Frank Kaiser, stellvertreten-
der Geschaftsfihrer und Leiter der
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AHK Corner

Ekim ayindaki AHK Corner siradisiligl ile 6zellikle dikkat cekti:
Avusturya ve Isvicre Ticaret Odalarrnin katilimi gerceklesti. Jan

Nother, Alman-Turk Ticaret ve Sanay!l
Odasrnin (AHK) Genel Sekreteri ve
Yénetim Kurulu Uyesi, geceyi kisa bir
konusma ile acti ve misafirleri karsilad.
Ardindan s0zu Avusturya Ticaret Oda-
sindan Marco Garcia’ya ve Swiss
Business Hub Turkey’dan Mehmet Yil-
dirimlr'ya devretti.

Katiimcilar arasinda ¢ok sayida
tanidik simalar, eski tyelerimiz, yone-
tim kurulu tyelerimiz ve yeni
Uyelerimizde bulundu. Boylece yeni
Uyelerimiz ile birlikte tanisma saglandi
ve ayni zamanda yeni dostluklarda

kuruldu. Hilton ParkSA Otel'de Bogaz koprlisi manzarall mekan
geceyi daha keyifli bir hale getirdi. www.dtr-ihk.de

Nordrhein-Westfalen
8. Ticaret ve Sanayi Odasi
(IHK) D1s Ticaret Giinii

8. IHK Dis Ticaret Gunu 11 Eylil 2014 tarihinde IHK Koln catisl

altinda duizenlendi. Bu yilki etkin-
ligin ana konusu ,biz dinya
¢apinda girisimciyiz* olarak secil-
misti. Kuzey Ren Westfalya eya-
leti Sanayi ve Ticaret Odalarr’'nin
isbirligi ile dlizenlenen etkinlikte,
uzmanlar ve yaklasik 850 konuk
uluslararasi ticaret ve girisimcilik
konularinda gorus alis verisinde
bulundu. Alman-Turk Sanayi ve
Ticaret Odasini temsil eden Genel
Sekreter Yardimaisi ve Pazar
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Abteilung Marktberatung,
hat die Deutsch-Turkische
Industrie- und Handelskam-
mer (AHK) vor Ort vertreten
und Einblicke in die aktuelle
wirtschaftliche Situation der
Turkei ermoglicht. Auch
wurden die Moglichkeiten
eines erfolgreichen Markt-
eintrittes in das Zielland eru-
iert. Neben Erfahrungsbe-
richten deutscher Vertreter
der Auslandshandelskam-
mern, bot das abwechs-
lungsreiche Programm eine
gute Gelegenheit an Work-
shops und Diskussionsrun-
den teilzunehmen.
www.dtr-ihk.de

Arastirmalart BOlimu
Mudurd Frank Kaiser,
Turkiye'nin ekonomik duru-
mu hakkinda gtincel bilgiler
sundu. Ayni zamanda, hedef
Ulke pazarina basaril bir
giris yapmak icin mevcut
firsatlar degerlendirildi. Dis
Ticaret Odalarr’nin Alman
temsilcilerinin deneyimlerini
yansitan raporlarin sunul-
masinin yanisira, zengin bir
cesitlilik i¢inde duzenlenmis
olan program sayesinde,
katilimailar ¢alisma gruplari
ve yuvarlak masa toplanti-
larina katilma firsatini
buldular.

www.dtr-ihk.de

OTO: IHK KOLN
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Yeni Yll Balﬂsu Sevgili AHK Gyeleri ve dostlan,

bir senelik bir aradan sonra geleneksel ve garkemli yeni yil balomuz besinci kez gergekiesecektir.
1? .01.2015 Litfen 2015 senesinde gerceklestirecegimiz en biyik ilk sosyal etkinligimizin tarihini simdiden dikkate aliniz.

17 Ocak 2015

Seckin mizik grubu ve tadi damagimizda kalacak menUmiuz esliginde etkinligimizde sizleri de aramizda
lletigim gormekten mutluluk duyanz.

Bu sene de sponsor masalanmiz sadece kisith sayda meveut oldugundan dolayi, bu maili baglayic ofmayan Gn
rezervasyon yaphirmak icin dikkate almanizi rico ederiz.
Tdm detaylan ve program akigini iperen resmi mail en kisa zomanda torafiniza ulaghriacaktr.

irtibat kigi
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Gescha?iftsreise
Energieeffizienz in
der Industrie

(09.-12. Dezember 2014)

Der in letzter Zeit stark gestiegene Energiebe-
darf wird sich nicht allein aus neuen und er-
neuerbaren Energiequellen decken lassen. An-
gesichts dieser Situation rucken die Aspekte
Energieeffizienz und Nachhaltigkeit starker in
den Vordergrund.

Das Problem der nur begrenzt verfugbaren Ressourcen in der
Wirtschaft macht ihre effiziente Nutzung im Produktionsprozess
zwingend erforderlich.

Angestrebt werden eine Abwendung von traditionellen Verfah-
ren hin zu innovativen und energiesparenden Fertigungstechnolo-
gien sowie die ErschlieBung bisher nicht genutzter Kapazitaten.

Die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer ist sich
der Bedeutung dieser Thematik bewusst und hat dazu eine Ge-
schéftsreise mit dem Titel ,Energieeffizienz in der Industrie* organi-
siert. Mit dem Besuch werden ein Wissenstransfer aus Deutschland,
das zu den fihrenden Landern auf diesem Gebiet gehort, in die
Turkei und ein intensiver Gedankenaustausch zwischen Interessier-
ten beabsichtigt.

Die Reise beginnt mit einem eintdgigen Symposium am 09. De-
zember 2014 in Istanbul, an dem sich drei Tage mit Firmenbesu-
chen anschlieBen. Das Symposium wird durch Simultanibersetzun-
gen ins Deutsche und Turkische unterstitzt. Die Teilnahme am
Symposium ist kostenfrei, eine Anmeldung ist jedoch erforderlich.

Weitere Informationen zur Veranstaltung finden Sie unter
nachfolgendem Link: www.dtr-ihk.de. Dort haben Sie auch die
Moglichkeit sich online fir das Symposium und die Firmenbesuche
anzumelden.

Fir weitere Fragen und Anmeldungen wenden Sie sich bitte an:
Didem Uycan didem.uycan@dtr-ihk.de

Tel.: +90 212 363 05 40

www.dtr-ihk.de
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sanayide Enerji
Verimliligi

is Gezisi Programi
(09-12 Aralik 2014)

Son donemde artan enerji ihtiyacinin sadece
yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
devreye alinmaslyla karsilanamayacagi ger-
cegi karsisinda enerji verimliligi ve strdurule-
bilirlik temalari giderek daha fazla onem kaz-
anmaktadir.

Ekonomideki kit kaynaklar sorunsalinin temelinde de kay-
naklarin verimli kullanilarak Uretim siirecinde yer almasi yatmak-
tadir.

Giderek daha fazla kisi geleneksel yontemler yerine daha ino-
vatif ve enerji verimli Uretim teknolojilerine yonelmekte ve atil
kapasiteleri Uretim surecine dahil etmeyi amaclamaktadir.

Konunun arz ettigi 6nemin bilinciyle Odamiz da bu seneki et-
Kinlik programina konu ile ilgili bir is gezisi programini dahil et-
mistir. Bu alanda dlnyada lider Ulkelerden biri olan Almanya’daki
bilgi birikiminin Glkemizdeki ilgililere aktariimasi ve karsilikli gorus
alis verisinin saglanmasi icin Aralik ayinda “Sanayide Enerji Verim-
liligi” bashikl bir is gezisi programi dlizenlemekteyiz.

is gezisinin kapsami 09 Aralik 2014 tarihinde istanbul'da ger-
ceklesecek bir glinltik bir sempozyum ve Ug gun slrecek firma zi-
yaretlerinden olusmaktadir. Sempozyum esnasinda Almanca ve
Turkce esanli ceviri hizmeti sunulacaktir. Sempozyum katilimi Gc-
retsiz fakat kayit zorunludur.

Etkinlik ile ilgili detaylart www.dtr-ihk.de adresinde bulabilir
ve yine ayni adresten sempozyum ile firma ziyaretleri icin online
kayit gerceklestirebilirsiniz.

Detayl bilgi ve basvurular igin:
Didem Uycan didem.uycan@dtr-ihk.de \* Bundesministotium

Tel: +90 212 363 05 40 Fir Wirtschaft|
und Technalogie

www.dtr-ihk.de




Am 16.09.2014 fand unter der Organisation der Deutsch-Turki-
schen Industrie- und Handelskammer (AHK) und unter der Schirm-
herrschaft des deutschen Generalkonsulats in Istanbul, ein Get-To-
gether von Wirtschaftsausschussmitgliedern des Landtags
Nordrhein-Westfalen mit in der Tlrkei ansassigen nordrheinwest-
falischen Unternehmen statt. Eingeleitet wurde das
Treffen mit einem kurzen Briefing durch den stell-
vertretenden Geschaftsfiihrer Frank Kaiser, tiber
die wirtschaftliche Lage der Turkei und ihre Ent-
wicklung. Mit aktuellen Informationen versehen
und dem Ziel eines Gedankenaustausches Uber
verschiedene Aspekte der Geschdftstatigkeit in
der Turkei, trafen die Mitglieder des Wirtschafts-
ausschusses die tlrkischen Unternehmensvertre-
ter auf der Terrasse der historischen Sommerresi-
denz des deutschen Botschafters in Tarabya.
www.dtr-ihk.de

AUS DER KAMMER > ODA'DAN ODA

Get-Together von
Wirtschaftsausschuss-
mitgliedern des
Landtags NRW

Kuzey Ren-Vestfalya
Eyalet Meclisi Daveti

16 Eylll 2014 tarihinde Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
Alman Buyukelciligi ile ortaklasa dizenledigi Kuzey Ren-Vestfalya
daveti Alman Baskonsoloslugu'nun Tarabya'daki tarihi yazlik rezi-
dansinda gerceklesti. Kuzey Ren-Vestfalya Eyalet Meclisi Ekonomi
Heyeti'nin katihm gosterdigi davete ayrica Kuzey Ren-Vestfalya

firmalarinin Turkiye'deki temsilcileri de katildi. Almanya’dan
gelen delegasyona Frank
Kaiser, Turkiye'nin guincel
ticari durumunu agiklayan
bir briefing sundu. Guincel
konulara da deginen Frank
Kaiser, briefing sonrasi
Ekonomi Heyeti tyelerini
firma temsilcileri ile rezi-
danstaki terasta
bulusturdu.
www.dtr-ihk.de
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Herzlich willkommen!

V%

TrECLI
ANKATECH
Ankatech Hidrolik Makina ve
otomasyon San. ve Tic. Ltd. $ti.
J0SB ESKOOP Sanayi Sitesi
C1 Blok No: 25
TR- Basaksehir/ISTANBUL
Tel.: +90 (212) 549 26 14

Fax: +90 (212) 549 26 64
www.anka-tech.com.tr

Ankatech ist ein in Istanbul
gegrindeter autorisierter Handler, der fur
hydraulische Produkte und Systeme von
Bosch Rexroth Service-Dienstleistungen
anbietet. Ihr Service beinhaltet: Reperatur,
Tests, Inbetriebnahme, Systemwartung und
Storungserfassung, AuBendienst, Verkauf
von Ersatzteilen und Schulungen. Obwohl
Ankatech neu in der Branche ist, steht die
langjahrige Berufserfahrung der Mitarbeiter
bei Bosch Rexroth im Vordergund und fihrt
dazu, dass Ankatech eine der erfahrensten
Firmen ihres Bereiches ist.

Hosgeldiniz!

Ankatech, Bosch Rexroth’un hidrolik
Urdn ve sistemleri icin servis hizmeti
saglamak (izere istanbul’da kurulmus yetkili
servis bayisidir. Faaliyet alanlar tamir, test,
devreye alma, sistem bakimi ve ariza tespiti,
saha servisi, yedek parca satisi ve egitimdir.
Sektorde yeni olmasina karsin, ¢calisanlarinin
uzun yillara dayall Bosch Rexroth tecriibesi
ile Ankatech alaninda en tecribeli
firmalarindandir.

BECKER

§§ Birlikte daha kalay
Becker Antriebe i¢ ve Dis
sanayi Ticaret Ltd. $ti.
Akcay Cad. No: 211
TR- Gaziemir/iZMIR
Tel.: +90 (232) 252 60 99
Fax: +90 (232) 252 60 09
www.becker.com.tr

Becker Antriebe wurde im Jahre 1921
in Frankfurt/Deutschland gegriindet. Durch
die Bereichsleitung, welche seit dem Jahre
2009 in Izmir tatig ist, wird ganz Turkei mit
der deutschen Qualitat fur alle faltbaren
Motor- und Automationssysteme
verbunden. Motoren und Kontrolleinheiten
fr Jalousien-, Vorhange-, Markisen- und
Industrie-Torsysteme werden an unsere
Kunden im turkischen Markt angeboten.
Es wird auch in die Mdrkte des Mittleren
Ostens und Russlands exportiert.

1921 yilinda Almanya’nin Frankfurt
kentinde kurulan Becker Antriebe, 2009
yilindan itibaren izmir'de faaliyet gésteren
Bolge Mudurlugu araciligiyla, tim Turkiye'yi
acllir kapanir butn sistemler icin motor ve
otomasyon sistemlerinde Alman kalitesi ile
bulusturmaktadir. Panjur, perde, tente ve
endustriyel kapi sistemleri icin motor ve
kontrol Uniteleri Turkiye pazarinda
mugterilerimize sunulmakta olup Ortadogu
ve Rusya pazarlarina da ihra¢ edilmektedir.

\\= VERTA

/I Mall Danismanlik ve Denetim
Verta Mali Danismanlik ve
Denetim A.$.

Necatibey Cad. 16/11

TR- 06430 Kizilay/ANKARA

Tel.: +90 (312) 229 08 77

Fax: +90 (312) 229 08 78
www.vertadanismanlik.com.tr

Die Verta AG hat sich, neben allge-
meinen steuerrechtlichen Problemen, ins-
besondere auf die Ubernahmekursfestset-
Zung, Kapitalausstattung mit geringem
Eigenanteil, sowie die Kontrolle auslandischer
Unternehmen und auf Doppelbesteuerungs-
probleme spezialisiert. Auch die Steuerpru-
fung und Steuerberatung, die Berechnung
des Schadenersatzes bei Entschadigungskla-
gen, die Bewertung immatrieller Gegen-
stande (besser:vVermogensgegenstande) und
die Uberwachung von Korruptionsstrukturen
im internationalen Handelsverkehr gehoren
zu den Leistungen der Verta AG.

Verta A.S. genel vergi sorunlari yaninda
ozellikle transfer fiyatlandirma, ortilu ser-
maye, kontrol edilen yabanci kurum kazanci
ve ¢ifte vergilendirme sorunlarinin ¢ozimd,
vergi inceleme ve vergi davalari danisman-
Iig1, tazminat davalarinda maddi zararin
hesaplanmasi, gayrimaddi varliklarin deger-
lemesi ve uluslararasi ticari islemlerde
rusvet verilmesi incelemelerinde uzman-
lasmustir

durlum Tavan ve Aydinlatma
sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Barbaros Mah. Ak Zambak Sok.

No: 3 Uphill Towers A Blok D: 97

TR- 34746 Atasehir/ISTANBUL

Tel.: +90 (216) 688 21 13

Fax: +90 (216) 688 21 14
www.durlum.com.tr

durlum ist ein international tatiges
Familienunternehmen, das sich auf die
Entwicklung und Herstellung innovativer
Metalldecken-, Licht- und Tageslichtsysteme
flr architektonische Anwendungen
spezialisiert hat. Von unseren Standorten in
Europa und Asien aus vertreiben wir unsere
Produkte und Leistungen in der ganzen
Welt. Unser Ziel ist es, gemeinsam mit
unseren Partnern Losungen zu schaffen, die
Funktion und Design optimal vereinen.
Losungen, in denen man sich wohlfhlt.

durlum uluslararasi faaliyet gosteren
bir aile sirketi olup, kendisini mimari
uygulamalar icin yenilikci metal tavan,
aydinlatma ve gunisigl sistemlerinin ARGE ve
Uretimi alaninda uzmanlastirmigtir. Avrupa
ve Asyadaki merkezlerimizden Urtnlerimizi
ve hizmetlerimizi butin diinyaya
sunmaktayiz. Hedefimiz, ortaklanimiz ile
birlikte, islevsellik ve tasarimin en
mukemmel bir sekilde birlesmesinin
¢oztumlerini Uretmek, rahathiginizin
¢oztUmlerini sunmakdtir.
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K&P:legal

K&P Legal Law Firm
Kardas Hukuk Biirosu
Ankara Cad. No: 81
Bayrakli Tower Kat: 20
TR- Bayrakl/izZMIR

Tel.: +90 (232) 999 70 00
Fax: +90 (232) 483 10 53
www .kplegal.com.tr
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K&P Legal ist eine 24 jahrige Anwalts-
kanzlei mit Hauptsitz in Izmir. Wir bieten in-
landischen sowie auslandischen Firmen und
Banken rechtliche Betreuung im Handels-
recht, Gesellschaftsrecht, Volkerrecht, Finanz-
recht und in auslandischen Investitionen an.
Aufgrund unserer mehrsprachigen Fachan-
walte sind wir in der Lage Dienstleistungen
auf Turkisch, Deutsch, Englisch, Russisch und
Bulgarisch anzubieten. Unternehmensfusio-
nen und -Ubernahmen sowie Arbeitsrecht
gehoren zu unseren Fachgebieten.

izmir merkezli, 24 yildir ticaret hukuku,
sirketler hukuku, uluslararasi hukuk, yabanci
yatirimlar ve finans hukuku alaninda faaliyet
gosteren, yerli ve yabana sirketlere ve ban-
kalara danismanlik yapan bir hukuk burosu-
dur. Farkl diller konugan uzman bir ekiple
calismakta, muvekkillerine Tirkge, ingilizce,
Almanca, Rusca ve Bulgarca dillerinde hiz-
met sunmaktadir. Uzmanlik alanlari iceri-
sinde sirket satin almalari, sirket birlesme
ve devralmalari ile is hukuku da bulunmak-
tadir.

BearingPoint.

BearingPoint GmbH
Speicherstr. 1

D- 60327 FRANKFURT am MAIN
Tel.: +49 (30) 88004 9326

Fax: +49 (30) 88004 100
www.bearingpoint.com

BearingPoint bietet Management- und
Technologieberatung, die Strategien mit neu-
en technischen Moglichkeiten verknupft. Wir
entwickeln individuelle Losungen auf person-
licher Basis. Unsere Kunden, aus Industrie und
Handel, aus der Finanz- und Versicherungs-
wirtschaft oder aus der offentlichen Verwal-
tung, profitieren von messbaren Ergebnissen,
wenn sie mit uns arbeiten. Unser globales Be-
ratungs-Netzwerk mit 9200 Mitarbeitern un-
terstltzt Kunden in Gber 70 Landern und en-
gagiert sich fur ihren langfristigen Geschaftser-
folg. In der TUrkei arbeitet BearingPoint mit
ARETE zusammen, Gold Partner von SAP, mit
Fokus auf SAP und ERP Implementierungen.

ODA Themenplan 2015

ODA 2015 Konu Listesi

BearingPoint, yeni teknik imkanlarla
birlestirdigi yonetim ve teknoloji danismanligi
ve Kisilere 6zel ¢ozimler sunmaktadir.
Musterilerimizin, ticari ve finans sektoriinde
veya kamusal alanda faaliyet gostermeleri
gozetilmeksizin BearingPoint ile calistiklarin-
da gercekgi Olcllebilir sonuclarla karsilas-
maktadirlar. 9200 calisani ile global danis-
manlik agimiz, 70'den fazla tilkede musterile-
rini desteklemekte ve uzun sureli basarilarin
elde edilmesi i¢in ¢alismaktadir. Turkiye
pazarinda BearingPoint, SAP Turkiye'nin Altin
is ortagl olan ve SAP ve ERP uygulama danis-
manligl sunan, ARETE danismanlik ile ortak
calismaktadir.

Januar / Februar Mirz / April
Ocak / Subat Mart / Nisan
Industrie Airfines, Logistik,
Endiistri Tourismus, Hotellerie
Havaciik, Lojistik,
Telekommunikation Turizm ve Dteleilik
Telekominikasyon
Gesundheitswesen
Messen Saghk Sektori
Fuarlar
Gesundheitsrecht
Telekommunikations-  Sagik Hukuku
und Welthewerbsrecht
Telekomiinikasyon ve
Rekabet Hukuku
Anzeigen- und Anzeigen- und
Redaktionsschiuss: Redaktionsschiuss:

lkan ve redaksiyon
teslim tarihi: 21.01,2015
Erscheinungstermin
Yayin Tarihi: 26.01.2015

Itan ve redaksiyon
teslim tarihi: 16,03.2015
Erschainungstermin
Yayin Tarthi: 19.03.2015

Mai / Juni Judi § August
Mayis [ Haziran Temmuz / Aqustos
Kiz & Verkehrswesen  Chemische Industrie
Otomotiv & Wasim Kimya Sektdrii
Wirtschaftsfarderung, Finanzwesen
Standortforderung Finans
Yatirim Tegvik
Ajansiar ve Yatinm Finanz- und
Yeri Pazarlama Steverrecht

Finans ve
Transport- und Vergi Hukuku
Logistikrecht
Transport ve Lojistik
Hukuku
Anzeigen- und Anzeigen- und
Redaktionsschluss: Redaktionsschiuss:
Han ve redaksiyon Hlan ve redaksiyon
tesiim tarihi: 14.05.2015  teslim tarhi: 16.07.2015
Erscheinungstarmin Erscheinungstermin

Yayin Tarihi: 18.05.2015

Yayin Tarihi: 20.07.2015

September / Oklober HNovember / Dezember
Eyliil / Ekim Kasim / Aralik
Bauwirtschaft Energie &
Insaat Sektorii ve Emeuverbare Energien
Malzemeleri Enerji ve
Yenilenebilir Enerji
Elektrische
Haushaltsgerate Wirtschaftsforderung,
Elekirikli Ev Aletleri Standortforderung
Yatiim Tegvik
Baurecht Ajanslan ve Yatmm
Insaat Hukuky Yeri Pazarlama
Energie- und
Urnweltrecht
Eneri ve Gevre Hukuky
Anzeigen- und Anzeigan- und
Redaktionsschiuss: Redaktionsschiuss:
llan ve redaksiyon llan ve radaksiyon
teslim taribi: 14.00.2015  leslim tarihl: 16:11.2015
Erscheinungstermin Erscheinungstermin

Yayin Tarikd; 18.00.2015

Yayin Tarihi: 20.11.2015
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ODA ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER

Preisentwicklung in der
Bundesrepublik Deutschland

Almanya’daki Fiyat
Gelismeleri

PREISENTWICKLUNG IN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND (SEPTEMBER 2014)

ALMANYA'DAKI FIYAT GELISMELERI (SEPTEMBER 2014)

Preise stand / verand. z. Verdnd. z.
Zeitraum Vvormonat % Vorjahresmonat %
Fiyatlar Endeks degeri / Onceki aya kiyasla Onceki yila kiyasla
dénem degisim oranmi1 % degisim oranmi1 %
Lebenshaltung 107,0 0,8 0
Gecim endeksi
Erzeugerpreise 1057 1,0 0
Uretici endeksi
Einfuhrpreise
ithalat endeksi 103,8 -1,6 03
Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de, Basisjahr 2005 = 100
Kaynak: Federal Almanya istatistik Dairesi www.destatis.de, Baz yili 2005 = 100
WECHSELKURSENTWICKLUNG DOVIZ KURLARININ GELISIMI
2013 (TL)” 2014 (TL)~
Monat / Ay USD EURO USD EURO
Januar / Ocak 1,7600 2,3519 2,1896 2,9813
Februar / Subat 1,7607 2,3506 2,1795 2,9870
Marz / Mart 1,8072 2,3591 2,2103 3,0679
April / Nisan 1,7877 2,3374 2,1248 2,9321
Mai / Mayis 1,8330 2,3579 2,1361 2,8903
Juni / Haziran 1,8641 2,4863 2,1185 2,8833
Juli / Temmuz 1,9395 2,5287 2,1546 2,8836
August / Agustos 1,9272 2,5604 2,2128 2,8600
September / Eyll 1,9913 2,6598 2,2680 2,8698
Oktober / Ekim 1,9732 2,6979
November / Kasim 2,0360 2,7391
Dezember / Aralik 2,0358 2,8022
* Effektivankaufkurs der ttirkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankasi Efektif Alis Kuru.
Quelle: Turkische Zentralbank www.tcmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankasi www.tcmb.gov.tr
WECHSELKURSENTWICKLUNG DOVIZ KURLARININ GELISIMI (TL)* USD EURO
3,0679
3,00 29813 2,9870 29321 2,8903 2,8833 2,8836 2,8600 28698 3,00
27391 2,8022
2,75 26979 2,75
2
5 2,50 2,50
f 2,2128 22680
a8 2,1896 21795 2103 2,1248 2,1361 2,185 2,1546 S 2.25
> 19732 2,0360 2,0358
200| 72 L 2,00
1,75 1,75
Oktober  November Dezember Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September
EKim Kasim Aralik 0cak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil
2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014

* Effektivankaufkurs der tiirkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankas! Efektif Alis Kuru.
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Inflationsentwicklung in Istanbul
und der Tiirkei

VERBRAUCHERPREISE TUKETICI FIYATLARI

ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER ODA

istanbul ve Tiirkiye Genelinde
Enflasyon Gelisimi

. 2013 ) , 2014 )
ITO™ TUIK*~ ITO™ TUIK*~
Monat / Ay monatlich  jahrlich monatlich  jahrlich monatlich  jadhrlich monatlich  jahrlich
Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk
Januar / Ocak -0,18 7,98 1,65 7,31 0,33 7,59 1,98 7,75
Februar / Subat 0,49 7,61 0,30 7,03 1,01 8,15 0,43 7,89
Marz / Mart 0,93 797 0,66 7,29 0,99 8,20 1,13 8,39
April / Nisan 2,55 793 0,42 6,13 2,65 8,30 1,34 9,38
Mai / Mayis 1,13 7,94 0,15 6,51 0,21 7,32 0,40 9,66
Juni / Haziran 0.20 8.82 0,76 8,30 0,66 7,81 0,31 9,16
Juli / Temmuz -1.74 9.19 0,31 8,88 -0.64 9,01 0,45 9,32
August / Agustos 0.13 8.41 -0,10 8,17 1.04 10,01 0,09 9,54
September / Eyliil 0.71 7.73 0,77 7,88 0,63 9,92 0,14 8,86
Oktober / EKim 2.54 7.59 1,80 7,71 2,58 9,97 1,90 8,96
November / Kasim 0.34 7.65 0,01 7,32
Dezember / Aralik -0.21 7.04 0,46 7,40
* Istanbuler Handelskammer (iTO), Daten fiir Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Tirkisches Statistikinstitut Ankara (TUIK), Daten fiir Tiirkei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik. gov.tr * Istanbul icin Istanbul Ticaret Odasi verileri, 1995 yili baz alinmustir, ** Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri, 2003 yili baz alinmistir.
Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr
VERBRAUCHERPREISE TUKETICI FIYATLARI ERZEUGERPREISE URETICI FIYATLARI
14 14 ITO monatlich 3 /__
12 12 Aylik 12
13 B — ‘g o \
6 6| === iTO jéhrlich 10
4 4 12 Aylik -
2 2 3
| o — — 0 . . 2
2 2 TUIK monatlich | |
-+ 4 Aylik o
-1
Mai Juni Juli August  September  Oktober | — TUIK jdhriich Mai Juni Juli August  September  Oktober
Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil EKim 12 Aylik Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim
2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014
ERZEUGERPREISE URETICI FIYATLARI
‘ 2013 ) _ 2014 )
ITO* TUIK*~ ITO™ TUIK**
Monat / Ay monatlich  jéhrlich monatlich  jéhrlich monatlich  jihrlich monatlich  jihrlich
Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk
Januar / Ocak 0,82 4,39 -0,18 1,88 2,87 10,65 3,32 10,72
Februar / Subat 0,41 5,00 -0,13 1,84 0,47 10,70 1,38 12,40
Madrz / Mart -0.36 3,94 0,81 2,30 1,42 12,68 0,74 12,31
April / Nisan 0.52 4,13 -0,51 1,70 0,16 12,28 0,09 12,98
Mai / Mayis 0,24 4,30 1,00 2,17 0,26 12,30 -0,52 11,28
Juni / Haziran 0.81 6.40 1,46 5,23 0,98 12,49 0,06 9,75
Juli / Temmuz 0.57 6.80 0,99 6,61 0,44 12,35 0,73 9,46
August / Agustos 1.01 7.07 0,04 6,38 0,99 12,33 0,42 9,88
September / Eyliil 0,30 6,40 0,88 6,23 1,59 13,77 0,85 9,84
Oktober / Ekim 0.92 6.86 0,69 6,77 1,29 14,19 0,92 10,1
November / Kasim 1.68 7.73 0,62 5,67
Dezember / Aralik 1.22 8.44 1,11 6,97

* Istanbuler Handelskammer (iTO), Daten fiir Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Tirkisches Statistikinstitut Ankara (TUIK), Daten fir Tiirkei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik. gov.tr * Istanbul icin Istanbul Ticaret Odasi verileri, 1995 yili baz alinmustir, ** Tirkiye Istatistik Kurumu verileri, 2003 yili baz alinmistir.

Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr
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ODA ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER

Der deutsche AuSenhandel
mit der Tiirkei (in Mio. EUR)

IMPORTE ITHALAT

3.400 3.400
3.300 3.300
3.200 3.200
3.100 / 3.100
3.000 3.000
2.900 ———— = 2.900
2.800 2.800
2.700 2.700
2.600 2.600

L2.500 2.500

Januar-Mdrz April-Juni Juli-September Oktober-Dezember
Ocak-Mart Nisan-Haziran Temmuz-Eyliil Ekim-Aralik
— 2011 2012

DEUTSCHE IMPORTE ALMANYA'NIN ITHALATI

2011 2012 2013 2014
Januar-Marz 2.937 3.110 3.027 3.292
Ocak-Mart
April-Juni 2.961 2.964 3.000 3.282
Nisan-Haziran
Juli-September 2.858 2.902 3.074 3.329
Temmuz-Eylil
Oktober-Dezember 2.900 2911 3.134
EKim-Aralik
Gesamt Toplam 11.656 11.887 12.235

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

BILANZ DENGE

2011 2012 2013 2014
Januar-Madrz 2.266 1.697 2.381 1.551
Ocak-Mart
April-Juni 2.425 2.190 3.002 1.391
Nisan-Haziran
Juli-September 2.052 2.223 1.996 1.430
Temmuz-Eyliil
Oktober-Dezember 1.737 2.071 1.907

EKim-Aralik

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

AUBENHANDELSVOLUMEN DIS TICARET HACMI

31.792 31.956 33.756

26.100

2010 2011 2012 2013
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Almanya‘nin Tiirkiye ile Olan
Dis Ticareti (milyon Euro)

EXPORTE IHRACAT

6.100
6.000
5.900
5.800
5.600
5.400
5.200
5.000
4.800
4.600
4.400
4.200
L 4.000

\

Januar-Mdrz
Ocak-Mart

April-Juni
Nisan-Haziran

Juli-September

Temmuz-Eyliil Ekim-Aralik

— 2013 2014

DEUTSCHE EXPORTE ALMANYA'NIN iHRACATI

6.100
6.000
5.900
5.800
5.600
5.400
5.200
5.000
4.800
4.600
4.400
4.200
4.000 J

Oktober-Dezember

2011 2012 2013 2014
Januar-Marz 5.203 4.807 5.408 4.843
Ocak-Mart
April-Juni 5.386 5.155 6.002 4.673
Nisan-Haziran
Juli-September 4.910 5.125 5.070 4.759
Temmuz-Eyliil
Oktober-Dezember 4.637 4.982 5.041
EKim-Aralik
Gesamt Toplam 20.136 20.069 21.521

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

BILANZ DENGE
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Der tiirkische AuBenhandel
(in Mio.US-$)

IMPORTE ITHALAT

22.000 A N—-/,
20.000 = s
18.000 = <

16.000

14.000

12.000

10.000

Jan. Feb. Mdrz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
Ock. Sbt. Mart Nis. May. Haz. Tem. Ags. Eyl Ekm. Kas. Ara.

2011 2012

IMPORTE ITHALAT

2011 2012 2013 2014
Januar / Ocak 16.905 17.469 18.802 19.286
Februar / Subat 17.520 17.787 19.395 18.240
Mdrz / Mart 21.644 20.677 20.559 19.932
April / Nisan 20.953 19.273 22.825 20.650
Mai / Mayis 21.106 21.750 23.245 20.865
Juni / Haziran 21.604 20.438 21.012 20.778
Juli / Temmuz 21.061 20.835 22.968 19.871
August / Agustos 19.679 18.828 18.198 19.475
September / Eyliil 21.203 19.924 20.621 20.585
Oktober / Ekim 19.919 18.787 19.483
November / Kasim 18.649 20.949 21.404
Dezember / Aralik 20.590 19.826 23.137
Gesamt / Toplam 240.833 236.543 251.651

1)Aktualisierte Werte von TUIK / TUIK'den gtincellestirilmis veriler.
Quelle: Tiirkisches Statistikinstitut, Tiirkei / Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, Tirkiye.

BILANZ DENGE

Jan. Feb. Mdrz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
Ock. Sbt. Mart Nis. May. Haz. Tem. Ags. Eyl. Ekm. Kas. Ara.
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P -8.000
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-11.000

-12.000

— 2011 2012 s 2013 2014

ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER ODA

Tiirkiye’nin Dis Ticareti
(milyon ABD-S)

EXPORTE IHRACAT

14.000

12000‘ //" —— E—— i

10.000
8.000
6.000
4.000

Jan. Feb. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
Ock. Sbt. Mart Nis. May. Haz. Tem. Ags. Eyl. Ekm. Kas. Ara.

— 2013 2014

EXPORTE IHRACAT

2011 2012 2013 2014
Januar / Ocak 9.551 10.350 11.482 12.402
Februar / Subat 10.059 11.749 12.387 13.055
Madrz / Mart 11.812 13.210 13.123 14.683
April / Nisan 11.874 12.632 12.469 13.375
Mai / Mayis 10.944 13.133 13.277 13.703
Juni / Haziran 11.353 13.234 12.393 12.894
Juli / Temmuz 11.865 12.833 13.060 13.360
August / Agustos 11.248 12.834 11.116 11.411
September / Eyliil 10.753 12.959 13.057 13.660
Oktober / Ekim 11.917 13.204 12.056
November / Kasim 11.088 13.767 14.200
Dezember / Aralik 12.506 12.633 13.192

Gesamt / Toplam  134.970 152.538 151.812

Quelle: Tiirkische Statistik Institut, Tiirkei / Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Tiirkiye

BILANZ DENGE

2011 2012 2013 2014
Januar / Ocak -7.354 -7.119 -7.320 -6885
Februar / Subat -7.461 -6.038 -7.009 -5184
Madrz / Mart -9.832 -7.467 -7.437 -5249
April / Nisan -9.079 -6.641 -10.356 -7275
Mai / Mayis -10.162 -8.617 -9.968 -7162
Juni / Haziran -10.251 -7.204 -8.618 -7884
Juli / Temmuz -9.196 -8.002 -9.908 -6511
August / Agustos -8.431 -5.994 -7.081 -8064
September / Eyliil -10.450 -6.965 -7.561 -6925
Oktober / Ekim -8.002 -5.583 -7.428
November / Kasim -7.561 -7.182 -7.205
Dezember / Aralik -8.084 -7.193 -9.952

AUBENHANDELSVOLUMEN DIS TICARET HACMI

375.803

299.444

2010 2011 2012 2013
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ODA AUS DER KAMMER > TERMINE ODA'DAN > ETKINLIKLER

NIL,
QS' / ‘ ‘}'«\ Deutsch-Tiirkische
2 (// / > Industrie- und Handelskammer
< /| = Alman-Tiirk
=S ) Ticaret ve Sanayi Odasi

° 1994 - 2014 °

Termine Tiirkei Etkinlikler Tiirkiye

seminar: Rhetorik im Vertrieb Seminer: satista Etkili Konusma Sanati 18.-19.11.2014 Istanbul
seminar: Ms Exel Schulung seminer: MS Exel Egitimi 25.-26.11.2014 Istanbul
AHK Corner AHK Bulusmasi 27.11.2014 Istanbul
seminar: Rhetorik im Vertrieb Sseminer: satista Etkili Konusma Sanati 01.-02.12.2014 Istanbul
seminar: Techniken fiir eine wirksame seminer: Etkili iletisim Teknikleri 10.12.2014 Istanbul
Kommunkikation

schulung mit Ubungen zum Unterschied Uygulamali VUK-UFRS Farklari Egitmi 15.-16.12.2014 Istanbul

zwischen StVR und IFRS

KORDON IMMOBILIEN

Seit 1788 besteht unser Unternehmen mit Hauptsitz in kzmir-Turkes, Durch unsere langjshrige
Erfahrung sind wir ein zuverlassiger und serigser Partner fur Sie!

Wir bieten thnen Wohnungen, Hauser, Villen, Buros, gewerbliche Objekte, Fabrken und Grundsticke
nach Ihren Winschen und Vorstellungen von Istanbul Uber lzemr und den Agais bis nach Antalya -

die gesamte Kiiste entlang. Wir beraten und informieren Sie-ausfuhrlich, betreven Sie in der Abwicklung,
bei Yerhandlungsgesprachen sowie bei behordlichen und rechtlichen Fragen. Alles aus einer Hand!

Fir Ihre Anfragen stehen Ihnen unsere Mitarbeiter in der Deutschiand-Niederlassung jederzeil zur Verfligung
Ihre Anfragen kinnen in deutsch, tdrkisch, englisch und italienisch beantworlet werden.

Vertrauen Sie unserer Erfahrung!

Fi

ki Partner U linimabilienick tr 16 dutairkes wnd die Agits

KORDON IMMOBILIEN | Am Mihlenkrzuz 50 | 50181 Bedburg | Niederlassungsleitung: Frau Mermin Aksen | www kordenemlak.com
Telefon: « 49 [0] 2272-%0 27 27 | Fax: « 4% [0) 2272-90 27 28 | Mobil: « 49 [01172-2 01 47 95 | Email: n.aksen@titaan.de
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TITAJAN N

CONSULTING pardel

Sie wollen auf einen stark wachsenden
Wirtschaftsmarkt?

TITAAN CONSULTING begleitet Sie!

Die Tiirkei hat eine besonders stark - Ubernahme von Distributionen Wir unterstiitzen Sie in

und schnell wachsende und Reprasentanzen folgenden Branchen:
Volkswirtschaft und zahlt somit fiir
Deutschland zu den weltweit - Unterstiitzung in - Energie, erneuerbare Energien
wichtigsten Handelspartnern. Investitionsfragen und - Recycling, Abfall- &
Die Beratunasdienstleist I{ﬁ{f’mﬂ:fjﬁmﬂche B0 Abwasserentsorgung
ie Beratungsdienstleistungen iederlassungen, Biiros, : - : :
der TITAAN CONSULTING: Produktionsstétten etc.) Chemische Indtstrie/ Petrochemie
- Anlagenbau
- Marktanalyse, - Vermietung von Biirordumlich- - Agrartechnik
Markteintrittsstrategien, keiten mit Office-Service - Nahrungsmittel
Wettbewerbssituation (Empfang, Verwaltung, - Gesundheitswesen

Abwicklung, Telefondienst etc.) A ve Industri
- Akquisition von Gesprachster- - Automotive Industrie

minen - und partnern vor Ort - Beratung in steuerlichen- sowie - Bank - & Versicherungswesen
Rechtsfragen bei Firmengriindung - Logistik
- Organisation und Abwicklung von - Toutismus

Geschiift- und Delegationsreisen - Ubersetzungsservices

mit persénlicher Begleitung - Airlines

- Organisation von Messeauftritten, - Stahlindustrie

- Akquise von potentiellen Kunden, Veranstaltungen und Konferenzen - Schiffsbau und Hafenanlagen

Lieferanten und Vertnebs.oartnem
- Marketing und

ationen, Joint Verkaufsunterstiitzung inkl.
2 Allianzen Druckdienstleistungen

TITAAN CONSULTING
Ihr Berater

tir den tiirkischemMarkt
1erM:

Am Miihlenkreuz 50 Mumhane Cd. Nimet Han No. 45/47
50181 Bedburg / Germany Karakoy / Istanbul - Tiirkive
Tel: + 49 (0) 2272 /90 27 27 Tel: +90{0) 212/ 251 96 89

Fax: + 49 (0) 2272 /90 27 28 Fax: +90(0) 212/25147 78
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Mahmutbey Mahallesi Kiigiik Halkali Caddesi Altu§ Sokak No: 3 Badeilar / Istanbul / TURKIYE
Tel. : +90 [0212) 810 99 99 Fax : +70 [0212] 544 76 61 E-mail : infollugm.com.tr



